
UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO 
RECINTO DE RfO PIEDRAS 

YO, CfimeN I. ¶&WFüCCi, Secretaria del Senado Académico del 
Recinto de Río Piedras, IJniversidad de Puerto Rico, CkQl%=lCO Qüe: 

tenor con la certificación Núm. 12 del Senado Académico, 
correspondieiite al Año 2004-2005, el Comité Especial sobre 
Efectividad lnstitucional para el año 2008-2009 está 
compuesto por los siguientes senadores(as): 

*:* Ana Helvia Quintero Rivera, Coordinadora 

*:+ Sonia Balet -ex oficio 

*:* Margarita MoscosoÁlvarez -claustra1 

*:* Roberto Ortiz Feliciano- estudiantil 

*:* Luis A. Ortiz López - claustra1 

*3 Fernando Picó -claustral 


Y P.PQ.P Q U ~  COMW, expido la presente Certificación bajo el 
sello de la Universidad de Puerto Rico, Recinto de Río Piedras, a los 
veintiséis días del mes de noviembre del año dos mil ocho. 

CCCKUCd*+ 
Carmen I. Raf’fucci 

rema Secretaria del Senado 
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