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Exposicion de motivos

El 25 de enero de 2011, la Vicepresidenta de Asuntos Académicos de la
Administracion Central cursé una carta a los Decanos de Asuntos Académicos sobre
el asunto denominado: Declaracién de pausa en ofrecimientos académicos. En la
misma se solicitaba que, a fin de cumplir con el Estandar de Integridad Institucional,
cada unidad “evidencie una planificaciéon a corto y largo plazo atemperada a sus
recursos, que le permita honrar su compromiso, tanto con los estudiantes activos
como con los que proyecta admitir.”En esta comunicacién se informa que en
octubre de 2010, la Vicepresidencia de Asuntos Académicos (VPAA) acordd con los
Decanos de Asuntos Académicos y los Rectores unas “Consideraciones minimas
preliminares para la planificacion académica a corto plazo”?la cual guiarian el
proceso de admision del aio 2011. En dicho documento se define por primera vez el
término “pausa” y se indica que las notificaciones de pausa de programas
conducentes a grado en la admisidn 2011 deben ser notificadas a la VPAA. Seinala de
manera muy sucinta lo que debe incluir la referida notificaciédn y no provee
procedimientos especificos para atender los programas declarados en pausa.

En septiembre de 2011, la Vicepresidencia de Asuntos Académicos publica un
documento (Guia para la descontinuacion y reactivacion de ofrecimientos
académicos en la Universidad de Puerto Rico)? qgue establece la normativa y los
procedimientos para activar y desactivar ofrecimientos académicos, en el cual
incorpora el proceso llamado “pausa”. Ante la insuficiencia de criterios y
procedimientos mas puntuales y menos ambiguos que los contenidos en el
documento aludido, el Senado Académico determind necesario establecer criterios
adicionales, normas y procedimientos que guiaran este proceso, a tenor con las

! Ver Anejo #1.
% Ver Anejo #2.
* Ver Anejo #3.



particularidades del Recinto de Rio Piedras. El presente documento tiene el
propdsito de complementar la normativa vigente, aprobada por la Vicepresidencia
de Asuntos Académicos de la Universidad de Puerto Rico.

Base legal y normativa aplicable

La base legal de este documento es la Guia para la descontinuacion y reactivacion de
ofrecimientos académicos en la Universidad de Puerto Rico (Vicepresidencia de
Asuntos Académicos, 6 de septiembre 2011). Los objetivos de dicha Guia son los
siguientes:

1. Organizar en un solo documento los fundamentos, la base legal, normativa y
procesal, aplicable a la declaracién en pausa o moratoria de programas
conducentes a grados académicos, la inactivacién de programas académicos
no conducentes a grados académicos y su reactivacién en la Universidad de
Puerto Rico.

2. Articular estos lineamientos con los estandares de excelencia, criterios de
licenciamiento y politicas institucionales que promueven que los desarrollos
académicos se fundamenten en procesos informados de evaluacidon y
planificaciéon, y la divulgacién de informacién veraz sobre lo que ofrecen las
instituciones.

3. Cumplir con la politica institucional establecida por la Certificaciéon Nam. 44
(2006-2007) de la Junta de Sindicos, que ordena mantener actualizado un
Registro de Oferta Académica de la Universidad de Puerto Rico que refleje
fielmente el estado de los ofrecimientos del sistema universitario en todo
momento. (Guia VPAA, pag. 2)

La Guia aprobada por la Vicepresidencia de Asuntos Académicos integra en un Unico
documento la normativa institucional y los procedimientos aplicables a los
programas declarados en moratoria, a los programas inactivos y a la nueva
modalidad de pausa. Por tanto, deroga el documento vigente titulado: Guia para
declarar la moratoria de programas académicos y para reactivar programas
académicos en moratoria de la Universidad de Puerto Rico, 6 de marzo de 2006,
revisiéon de 30 de octubre de 2009.



. Criterios para el analisis y evaluacion de programas académicos con posibilidad de
ser declarados en pausa

Los criterios e indicadores establecidos para el analisis y evaluacién de los
programas académicos son los siguientes:4

1. Laimportancia social y académica de la disciplina en cuestion.
Componente de servicio del programa a la comunidad universitaria y del
pais que trascienda el programa académico.

3.  Cursos requisitos de otros programas.
Matricula en los cursos que ofrece el programa.

5. Numero total de reclasificaciones de programas y la procedencia de los
mismos.

6. ldentificacion de estudiantes provenientes de otras concentraciones en los
programas candidatos a pausa.

7. Numero de transferencias.

8.  Numero de traslados.

9. Numero de segundas concentraciones.

10. Programas que tengan iguales caracteristicas o dupliquen ofrecimientos
académicos en el Recinto.

11. Indicadores de demanda y efectividad

a. Tendencia a no menos de 3 afos de cupo, solicitantes en primera,
segunda y tercera alternativa admitidos y matriculados de nuevo
ingreso;

b. Total de estudiantes activos y grados conferidos;

c. Otras medidas documentadas de efectividad (e.g. avalio del
aprendizaje, estudios de egresados, productos de la actividad
investigativa, creativa y erudita, etc.); y

d. Estadoy requerimientos de acreditacion profesional, cuando aplique.

12. Indicadores de suficiencia de recursos

a. Numero de estudiantes en primero, segundo y tercer afio, etc.
durante el afio en curso;

b. Nimero de secciones necesarias de cursos departamentales de
acuerdo a la secuencia curricular;

*Los indicadores 11 y 12 son tomados del documento Consideraciones minimas para la planificacion académica a
corto plazo (VPAA, 27 de octubre de 2010) y de la Guia para la descontinuacion y reactivacion de ofrecimientos
académicos en la Universidad de Puerto Rico (VPAA-6 de septiembre de 2011).



c. Numero de secciones necesarias de cursos de servicio de acuerdo a la
secuencia curricular;
Numero de profesores necesarios para cubrir los cursos;
Estimado de costos de contratos y compensaciones adicionales
necesarias;
Estimado de otros costos para la operacidon del programa;

g. Andlisis de los elementos anteriores versus los recursos disponibles el
afo en curso; y

h. Andlisis de los elementos anteriores versus los recursos proyectados
el aflo préximo.

Ningun programa nuevo o que haya sido recientemente revisado, se considerard
para pausa, hasta tanto gradue por lo menos su primera clase.

Procedimiento para declarar programas académicos en pausa

Este procedimiento estd contemplado en dos fases: (1) Aviso previo a la posible
recomendacion de pausa; y (2) Declaracién de pausa.

Fase 1: Aviso previo a la posible recomendacion de pausa

1. La Oficina de Planificacion Académica del Recinto de Rio Piedras proveera
anualmente datos actualizados al Decanato de Asuntos Académicos de los
programas, a tenor con los Indicadores de Demanda, Efectividad y Suficiencia
de Recursos:

a. Tendencias de cupo, solicitantes (todas las alternativas), admitidos y
matriculados de nuevo ingreso
b. Total de estudiantes nuevos por tipo de admision:
e Nuevo ingreso
e Traslados
e Transferencias
e Readmision
e Reclasificacion
c. Total de estudiantes activos y grados conferidos
e Otras medidas documentadas de efectividad particulares a cada
programa
e Estado y requerimientos de acreditacion profesional



e Numero de estudiantes en primer, segundo y tercer ano
durante el afio en curso

e Tendencias en las matriculas y cierre de los cursos que ofrece el
programa

2. El Decanato de Asuntos Académicos notificara a los decanos de facultad de
los programas identificados cuyos datos reflejen tendencias reduccionistas
durante los ultimos cinco afios.

3. Los decanos de facultad solicitardn a los programas en cuestién, elaborar un
informe de analisis de las tendencias observadas y la efectividad del
programa, teniendo en cuenta todos los criterios esbozados en la secciéon
anterior. El plazo maximo para rendir este informe no serd mayor de un
semestre académico.

4. El Programa elaborarda un Plan de Intervencion en colaboracion con la
Facultad en cuestidn y el Decanato de Asuntos Académicos. El mismo tendra
el propdsito de mejorar los Indicadores de Demanda, Efectividad vy
Suficiencia de recursos, y otros criterios pertinentes al programa.

5. El Programa tendra dos afios a partir de la elaboracidon del Informe para
implantar el Plan de Intervencién.

6. En el tercer aio se llevard a cabo una evaluacién de los resultados.

7. Si no se observa una mejoria en los Indicadores, el Decanato de Asuntos
Académicos notificara al programa y al Decano de Facultad que el mismo se
colocara en pausa durante ese semestre.

Fase 2: Declaracidn de pausa

1. El Decanato de Asuntos Académicos recomendara a Rectoria que coloque
en pausa los programas que no han logrado cumplir con su Plan de
Intervencion.

2. La Rectoria preparard un Informe a la Junta Administrativa sobre la
declaracidn de pausa de los programas concernidos.

3. El Decanato de Asuntos Académicos notificara la declaracidén de pausa a
la Vicepresidencia de Asuntos Académicos.

4. La Vicepresidencia evaluard la notificacion y verificard que se cumple con
la informacién requerida a esos efectos.

5. La Vicepresidencia informara al Decanato de Asuntos Académicos que ha
recibido la notificacién y pondra en vigor el cese de admisién de
estudiantes al Programa.



6. La Vicepresidencia actualizard el Programa de Registro de la Oferta
Académica de la Institucion.

7. El Decanato de Asuntos Académicos notificara a otras unidades con
acuerdos de traslado articulado sobre el programa que ha sido puesto en
pausa.

Tramite para reactivar un programa académico previamente declarado en pausa

1. Una vez declarado en pausa un programa, éste sometera una propuesta al
Decanato de Asuntos Académicos con los cambios requeridos o alternativas
formuladas, a la luz de los hallazgos obtenidos en la evaluacion realizada. La
propuesta incluira lo siguiente, segln sea el caso:

a. Trasfondo y perfil del programa
e Justificacion
e Pertinencia-Impacto en la sociedad
e Servicio a la concentracién, a la Facultad y al Recinto
e Servicio a los demas programas académicos

Perfil del egresado (indicar si hay cambios al perfil)

Curriculo vigente y cambio curricular propuesto (incluye dreas de énfasis)

Impacto presupuestario

Plan de reclutamiento estudiantil

Promocidn del programa

@m0 o0 T

Tiempo del programa para estabilizarse

2. El Decanato de Asuntos Académicos evaluard la propuesta, utilizando una
rubrica disefiada a esos efectos y someterd al programa las recomendaciones
pertinentes.

3. El programa incorporara las enmiendas recomendadas y remitira la propuesta al
Decanato de Asuntos Académicos.

4. Unavez la propuesta sea aprobada por el Decanato de Asuntos Académicos, éste
someterd a la Rectoria la recomendacién para levantar la pausa.

5. La Rectoria evaluara la recomendacién del Decanato de Asuntos Académicos y
preparara un Informe a la Junta Administrativa sobre la inactivaciéon de la pausa
del programa concernido.

6. La Rectoria notificard la inactivacion de pausa a la Vicepresidencia de Asuntos
Académicos.

7. La Vicepresidencia dard por recibida la notificacién y procederd a inactivar la
pausa en el Registro de la Oferta Académica de la Institucion.



8. El programa debera completar los tramites que correspondan para la
implantacion final de la propuesta, en los casos que aplique.5

VI. Anejos

1. Declaracion de Pausa en Ofrecimientos Académicos (Carta de Vicepresidenta de
Asuntos Académicos a Decanos de Asuntos Académicos, 25 de enero de 2011) —
Apéndice 1 del Informe: Programas en pausa: consideraciones minimas para la
planificacion académica a corto plazo (Decanato de Asuntos Académicos, 15 de
febrero de 2011 (Rev.)-Version final)

2. Consideraciones minimas preliminares para la planificacion académica a corto
plazo (Vicepresidencia de Asuntos Académicos, Junta de Decanos Académicos, 27
de octubre de 2010) — Apéndice 2 del Informe: Programas en pausa:
consideraciones minimas para la planificacion académica a corto plazo (Decanato
de Asuntos Académicos, 15 de febrero de 2011 (Rev.)-Version final)

3. Guia para la descontinuacion y reactivacion de ofrecimientos académicos en la
Universidad de Puerto Rico (Vicepresidencia de Asuntos Académicos, 6 de
septiembre de 2011)

> A tenor con la Guia general para la preparacion y tramite de propuestas de cambio académico en la Universidad
de Puerto Rico (VPAA, 26 de septiembre de 2007).



ANEJO NUM. 1

Apéndice 1

Copia de carta de la VPAA a los Decanos de Asuntos Académicos — Declaracion de
pausa en ofrecimientos académicos

25 de enero de 2011

Decanos de Asuntos Académicos

Ibis L. Aponte-Avellanet
Vicepresidenta

DECLARACION DE PAUSA EN OFRECIMIENTOS ACADEMICOS

Una de las metas del Plan de Accién de la Universidad de Puerto Rico para el Cumplimiento Sostenido con
los Estandares de Gobemanza, Ofrecimientos Educativos y Recursos Institucionales es “Asegurar la
continuidad y el cumplimiento efectivo de la mision y metas institucionales con los recursos disponibles
mediante |a implantacion de las medidas fiscales apropiadas™. Entre ofras acciones que derivan de dicha meta
se encuentra |a “implantacion de medidas costo efectivas en los ofrecimientos académicos que salvaguarden
a la vez el compromiso de la institucion con su estudiantado®, a los fines de enfrentar responsablemente la
reduccion fiscal contemplada para el proximo afio académico, que se perfila méas severa que la del presente.

A tono con el Estandar de Integridad Institucional, esto hace necesario que cada unidad institucional evidencie
una planificacion a corto y largo plazo atemperada a sus recursos, que le permita honrar su compromiso, tanto
con los estudiantes activos como los que proyecte admitir. Toda vez que ain no estan disponibles los
hallazgos de las evaluaciones quinquenales ordenadas por la Certificacion Nim. 43 (2006-2007) de la Junta
de Sindicos para una toma de decisiones a largo plazo sobre los ofrecimientos académicos, en octubre
de 2010 la Vicepresidencia en Asuntos Académicos (VPAA) acordd con los Decanos de Asuntos Académicos
y los Rectores unas “Consideraciones minimas preliminares para la planificacion académica a corto plazo®
para guiar el proceso de admision 2011 atemperado a los indicadores de demanda, efectividad y suficiencia de
recursos de los programas.
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Entre ofras altemativas apoyadas en estos indicadores, el Plan de Accion contempla |a posibilidad de una
“pausa” en los ofrecimientos académicos. Esto significa no admitir estudiantes en un afio dado para destinar
todos los recursos disponibles al cumplimiento del compromiso ya contraido con los estudiantes activos.
Representa, ademéas, una excelente oportunidad de realizar una evaluacion ponderada de las areas a
fortalecer, con miras a reanudar el ofrecimiento en el futuro cercano.

Esta altemativa no es nueva. Se formalizé en junio de 2009 cuando la Escuela de Farmacia del Recinto de
Ciencias Médicas determiné que no disponia de recursos suficientes para atender los estudiantes activos en
trabajo de tesis de dos especialidades de la Maestria en Farmacia, a la par con un cohorte de nuevo ingreso.
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Continuacion — Apéndice 1

La VPAA reconocié formalmente la pausa y se incluyo la anotacion correspondiente en el Manual de
Ofrecimientos 2010-2011. Ambas especialidades estan nuevamente disponibles para admision.

Anualmente, la Vicepresidencia en Asuntos Académicos certifica a la Oficina de Admisiones la Oferta Habil
para el proceso de admision, luego de consultar las unidades. Por tanto, les recuerdo que tanto las pausas
como la inactivacion de programas de traslado articulado deben ser notificadas a la Vicepresidencia
para su reconocimiento, antes de que la Oficina de Admisiones pueda proceder con las acciones
correspondientes.

Toda notificacion de pausa de programas conducentes a grado, con efecto en la Admision 2011,
debera notificarse a la Vicepresidencia no mas tarde del viernes, 4 de febrero de 2011. Dicha
notificacion:

1) indicara el codigo y el nombre del grado académico;
2) explicara las razones de la pausa a base del documento que se adjunta.

La misma fecha aplica a la notificacion de inactivacion de programas de traslado articulado, la cual
sigue un proceso similar, segin indicado en la “Guia para declarar la moratoria de programas
académicos y para reactivar programas académicos en moratoria en la Universidad de Puerto Rico”
(anexo). En este caso, la notificacion incluira copia a la unidad receptora.

De haber solicitantes a los programas académicos a declararse en pausa o a los programas de traslado a
inactivarse, la Oficina de Admisiones coordinara con la Oficina de Admisiones de la unidad para que estos
puedan afiadir una nueva altemativa en su solicitud de admision.

Agradecere su pronta atencion.

Reciban un cordial saludo.
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Anexos

¢ Lic. Ygri Rivera
Dr. José Ramén de la Torre
Rectores
Sra. Blanca Cruzado
Sra. lvonne Calderon




ANEJO NUM. 2

Apéndice 2

Lista de consideraciones minimas preliminares para la planificacion académica a corto plazo

Vicepresidenciaen Asuntos Académicos
UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO

a)

b)
c)

d)

3)
b)
<)
d)
€
f)
g)
h)

1. Indicadores de demanda y efectividad

Tendencias ano mencs de 3 afios de cupo, solicitantes en primera, segunda y tercera altemativa,
admitidos y matnculados de nuevo ingreso

Total de estudiantes actives y grados confendos

Otras medidas documentadas de efectividad (e.g., avalio del aprendizaje, estudios de egresados,
productos de la actividad investigativa, creativa y erudita, etc.)

Estado y reguenimientos de acreditacion profesional, cuando apique

2. Indicadores de suficiencia de recursos

Numero de estudiantes en pimero, segundo, tercer 3o, etc. durante &f 270 encurso

Numero de secciones necesanas de curscs departamentales de acuerdo 2 [2 secusncia cumcular
Numero se secciones necesanas de cursos de senvicio de acuendo a la secuencia cumcular
Numero de profesores necesanios para cubrir los cursos

Estimado de costes de contratos y compensaciones adicionales necesanas

Estimado de otros costos para la operacion del programa

Analisis de los elementos anteriorss versus los recursos disponibles & afo en curso

Anaisis de los Slementos antenores versus 10S reCUrsos DroyeCtados pars & proximo 210

3. Hallazgos y recomendaciones

4. Evidencia de toma de decisiones en comunicacion con la unidad (Departamento, Escuela, Facultad)
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ANEJO NUM. 3

6 de septiembre de 2011

Decanos de Asuntos Académicos

(&
[bis L. Aponte-Avellanet
Vicepresidenta

GUIA PARA LA DESCONTINUACION Y REACTIVACION DE OFRECIMIENTOS
ACADEMICOS EN LA UNIVERSIDAD DE PUERTC RICO

Me place traer a su atencion la Guia de epigrafe, que organiza los fundamentos, la base
legal, normativa, y procesal, aplicable a la declaracion en pausa o moratoria de programas
conducentes a grados académicos, la inactivacion de programas academicos no conducentes
a grados académicos, y su reactivacién en la Universidad de Puerto Rico. Esta Guia se reviso
en consulta con los Decanos de Asuntos Académicos y Decanos de Asuntos Estudiantiles del
sistema universitario.

La Guia persigue, entre otros, articular estos signos de renovacidn institucional con los
estandares, criterios, y politicas que promueven que los desarrollos académicos se
fundamenten en procesos informados de evaluacion y planificacion, y la divulgacion de
informacion veraz sobre los ofrecimientos. Atiende ademas, lo acordado en la reunién del 13
de abril de 2011 de la Junta Universitaria, a los efectos de incorporar la alternativa de
declarar pausas a la version anterior de la Guia. La revisién proveyd de paso, la oportunidad
de actualizar, simplificar y agilizar los elementos procesales, a base de lo aprendido desde su
implantacion.

Queda sin efecto la Guia para Declarar la Moratoria de Programas Académicos y para
Reactivar Programas Académicos en Moratoria en la Universidad de Puerto Rico, emitida el 6
de marzo de 2006, y sus revisiones posteriores.

Cuento con su colaboracidn para dar amplio conocimiento de este recurso a la comunidad
universitaria.

Reciban un cordial saludo.

dsr
Anexo

¢ Dr. Miguel A. Munoz
Dra. Myrna M. Mayol
Rectores
Decanos de Asuntos Estudiantiles
Registradores
Directores de Admisiones
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Universidad de Puerto Rico

Vicepresidencia en Asuntos Académicos
6 de septiembre 2011

l. Exposicion de motivos

Los desarrollos académicos deben emanar de la articulacion de las metas y objetivos institucionales, la
evaluacidn y el avalto, la planificacidn, los recursos disponibles, el interés institucional y el de los sectores
a los que la Universidad sirve y rinde cuentas. Esto, en alineamiento con el Estandar de Excelencia de
Planificacidn, Asignacion de Recursos y Renovacién Institucional, que convoca a las instituciones a
mantener un proceso continuo de planificacion y asignacion de recursos basadas en el avaluo, que
promueva los cambios necesarios para mejorar y mantener la calidad y la renovacion institucional. Tanto la
descontinuacién temporal o permanente de ofrecimientos académicos, su reactivacion, la creacion de
nuevos ofrecimientos, como la puesta al dia de los existentes, revisten la misma relevancia toda vez que
denotan renovacion institucional.

La Certificacién Num. 123 (2005-2006) de la Junta de Sindicos, AGENDA PARA LA PLANIFICACION: DIEZ PARA
LA DECADA, elevd al rango de politica institucional la Cultura de Evaluacion y Avalto Institucional para
garantizar una toma de decisiones informada sobre los desarrollos académicos, dictada por los hallazgos
de la investigacion y el auto estudio periédico. Estos principios encuadran las certificaciones Num. 80
(2005-2006) y Num. 43 (2006-2007) de la Junta de Sindicos, que integran formalmente los indicadores de
excelencia que distinguen la educacion superior desde la etapa de conceptuacion de los ofrecimientos y
promueven la evaluacion y rendicidn de cuentas periddica de su comportamiento, para garantizar su
excelencia y continua puesta al dia.

Un posible resultado de estos procesos es la determinacion de descontinuar temporera o
permanentemente un ofrecimiento académico—de surgir, por ejemplo, evidencia de pérdida de pertinencia
para la sociedad o el mercado de empleos; falta de demanda, retencion estudiantil y/o bajas tasas de
graduacion; saturacion en la oferta de programas similares dentro y fuera del sistema universitario;
cambios sustanciales en la disciplina, requerimientos de ley o de los estandares aplicables al ejercicio de
la disciplina o profesion; directrices o sefialamientos de instancias reconocidas, internas o externas;
insuficiencia o caducidad de los recursos humanos, fisicos y fiscales necesarios para asegurar su
excelencia y efectividad; cambios en las prioridades y planificacién del recinto, colegio o el sistema
universitario; deficiencias en areas criticas para su excelencia y efectividad; o simplemente que el mismo
ya esté inactivo y no se haya declarado oficialmente en pausa, moratoria, o inactivo, segun sea el caso,
entre muchos otros hallazgos.



Partiendo de la premisa de que la descontinuacion de un programa obedece razones de envergadura, es
igualmente ineludible que la proposicidn de reiniciar su oferta sea precedida por un proceso de evaluacion
que demuestre que dicha accién adelanta el cumplimiento de la misién y planificacion de la Universidad.
Ello conlleva examinar y analizar las condiciones que ocasionaron la descontinuacién y evidenciar que
todos los aspectos han sido fortalecidos y puestos al dia.

Los objetivos de esta Guia son:

1.

2.

Organizar en un solo documento los fundamentos, la base legal, normativa, y procesal, aplicable a
la declaracion en pausa o moratoria de programas conducentes a grados académicos, la
inactivacion de programas académicos no conducentes a grados académicos y su reactivacion en
la Universidad de Puerto Rico.

Articular estos lineamientos con los estandares de excelencia, criterios de licenciamiento y
politicas institucionales que promueven que los desarrollos académicos se fundamenten en
procesos informados de evaluacion y planificacion, y la divulgacién de informacion veraz sobre lo
que ofrecen las instituciones.

Cumplir con la politica institucional establecida por la Certificacion Num. 44 (2006-2007) de la
Junta de Sindicos, que ordena mantener actualizado un Registro de la Oferta Académica de la
Universidad de Puerto Rico que refleje fielmente el estado de los ofrecimientos del sistema
universitario en todo momento.

Il. Definiciones

1.

Admision: Proceso dispuesto para el ingreso a un programa académico de:

a. Egresados de Escuela Superior, en el caso de programas sub graduados (nuevo ingreso), o;

b. Egresados del nivel previo de estudios, en el caso de programas graduados (nuevo ingreso),
0;

c. Estudiantes procedentes de programas del mismo nivel de estudios en el mismo recinto, o
colegio (reclasificacion), o;

d. Estudiantes procedentes de programas del mismo nivel de estudios de otras unidades del
sistema universitario (traslado), o;

e. Estudiantes procedentes de programas del mismo nivel de estudios de otras instituciones de
educacién superior (transferencia).

Programa académico conducente a grado o licenciado: Conjunto de asignaturas, materias u
ofrecimientos educativos conducentes a un grado académico aprobado por la Junta de Sindicos y
autorizado por el Consejo de Educacion de Puerto Rico (CEPR) que figura entre los programas en
oferta 0 en moratoria en la Licencia de Renovacion de la Universidad de Puerto Rico ante el
CEPR, y entre los programas en oferta, en pausa o en moratoria en el Registro de la Oferta
Académica de la Universidad de Puerto Rico.



Programa académico no conducente a grado:

a.

Conjunto de asignaturas, materias u ofrecimientos educativos no susceptibles de
licenciamiento requeridos para continuar estudios conducentes a un grado académico que
figura entre los programas en oferta, oficialmente inactivos o inactivos en el Registro de la
Oferta Académica de la Universidad de Puerto Rico. Ejemplos: Programa de Pre-Veterinaria
del Recinto Universitario de Mayagiez, programas de Traslado Articulado, o;

Conjunto de asignaturas, materias u ofrecimientos educativos no susceptibles de
licenciamiento, requeridos para recibir un certificado o reconocimiento establecido por ley y/o
por una agencia acreditadora especializada para la practica profesional, que figura entre los
programas en oferta, oficialmente inactivos o inactivos en el Registro de la Oferta Académica
de la Universidad de Puerto Rico. Ejemplos: programas de Residencia Médica y de Medicina
Dental del Recinto de Ciencias Médicas.

Programa académico activo:

a.

Programa académico conducente a grado o licenciado que admite estudiantes de nuevo
ingreso al menos una vez por afio académico y figura como un programa en oferta en la
Licencia de Renovacion y en el Registro de la Oferta Académica de la Universidad de
Puerto Rico, o;

Programa académico no conducente a grado que admite estudiantes de nuevo ingreso al
menos una vez por afio académico y figura como un programa en oferta en el Registro de la
Oferta Académica de la Universidad de Puerto Rico.

Programa académico en pausa: Programa académico conducente a grado o licenciado que no
admite estudiantes de nuevo ingreso y figura oficialmente como tal en el Registro de la Oferta
Académica de la Universidad de Puerto Rico por un periodo preferiblemente no mayor de dos
afios mientras realiza un proceso de evaluacion, por lo que se mantiene como un programa activo
en la Licencia de Renovacién.

Programa académico en moratoria: Programa académico licenciado que no admite estudiantes
y figura oficialmente como tal mediante Certificacion de la Junta de Sindicos y el CEPR en la
Licencia de Renovacion y en el Registro de la Oferta Académica de la Universidad de Puerto Rico.

Programa académico oficialmente inactivo:

a.

Programa académico no conducente a grado que no admite estudiantes de nuevo ingreso y
figura como tal en el Registro de la Oferta Académica de la Universidad de Puerto Rico.

El término “oficialmente inactivo” no aplica a los programas académicos conducentes a grado
o licenciados.



8. Programa académico inactivo:

a. Programa académico conducente a grado o licenciado que no admite estudiantes de nuevo
ingreso y no ha sido declarado oficialmente en pausa o moratoria, por lo que figura como un
programa activo en la Licencia de Renovacion y en el Registro de la Oferta Académica de la
Universidad de Puerto Rico, o;

b. Programa académico no conducente a grado que no admite estudiantes de nuevo ingreso y
no ha sido declarado oficialmente inactivo, por lo que figura como un programa activo en el
Registro de la Oferta Académica de la Universidad de Puerto Rico.

En resumen, los procesos de moratoria y pausa aplican solamente a los programas conducentes a grado
registrados en la Licencia, mientras que el proceso equivalente para los programas no conducentes a
grado no registrados en la Licencia es la inactivacién oficial. Es obligatorio que cualquiera de estas
acciones esté acompafada de las medidas necesarias para continuar cumpliendo el compromiso de la
institucion con los estudiantes activos en el ofrecimiento.

lIl. Trasfondo historico, base legal y normativa

A. La Licencia de Renovacion y el Registro de la Oferta Académica de la Universidad de
Puerto Rico

En el marco de los estandares de excelencia, criterios de licenciamiento, principios intrinsecos y valores
éticos que gobiernan la educacidn superior, las universidades tienen el deber de representarse a si
mismas de manera honesta con informacion veraz, libre de exageraciones, engafios u ofrecimientos que
no se puedan garantizar, mediante la divulgacion de informacion precisa sobre sus ofrecimientos. Los
ofrecimientos de la Universidad de Puerto Rico estan consignados en la Licencia de Renovacion
refrendada por el hoy Consejo de Educacion de Puerto Rico (CEPR) y el Registro de la Oferta Académica
de la Universidad de Puerto Rico.

La Universidad ostenta una sola Licencia de Renovacion como sistema ante el CEPR. La primera Licencia
de la Universidad, Certificacion Num. 97-143, anterior Consejo de Educaciéon Superior de Puerto Rico
(CESPR), se expidio a base de la oferta vigente al momento, segun informada por las respectivas
unidades, y sufrié tres enmiendas importantes entre el 1997 y el 2006. Entre los afios 2005 y 2006
el Consejo efectud la evaluacion de las unidades institucionales y la Administracién Central de la
Universidad de Puerto Rico para la renovacion de la Licencia. Para asegurar que la nueva Licencia
reflejara fielmente los ofrecimientos, la Vicepresidencia en Asuntos Académicos sometié al CESPR como
base para su emision un Registro de la Oferta Académica depurado y refrendado por la Certificacion
NUm. 44 (2006-2007) de la Junta de Sindicos.

A base del Registro de la Oferta Académica de la Universidad de Puerto Rico, el Consejo expidié la
Licencia de Renovacién vigente del sistema universitario, Certificacion Num. 2007-097, CESPR, que
documenta los ofrecimientos y modalidades susceptibles de su autorizacion que la Universidad esta
autorizada a conferir. La Licencia institucional es taxativa. Establece, para cada unidad institucional: (1) su
nombre oficial y Clasificacion Carnegie; (2) su localizacion; (3) los grados académicos que esta autorizada
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a conferir; (4) las modalidades no presenciales autorizadas para la oferta de algunos de sus grados (e.g.,
en extension, en linea, etc.); () los grados en moratoria.

La Licencia no incluye programas no conducentes a grados académicos, tales como el Programa de Pre-
Veterinaria del Recinto Universitario de Mayaglez, las Residencias Médicas y de Medicina Dental del
Recinto de Ciencias Médicas, ni los Traslados Articulados entre unidades. Por su parte, el Registro de la
Oferta Académica recoge la totalidad de los ofrecimientos de Universidad de Puerto Rico: tanto los
licenciados como aquellos no susceptibles de la autorizacion del Consejo. La Certificacion 44 requiere a la
Vicepresidencia en Asuntos Académicos mantener el Registro de la Oferta Académica continuamente
actualizado, tal que refleje fielmente el estado de los ofrecimientos del sistema universitario en todo
momento.

B. Revision de la Guia

La presente GUIA PARA LA DESCONTINUACION Y REACTIVACION DE OFRECIMIENTOS ACADEMICOS EN LA
UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO atiende lo acordado en la reunion del 13 de abril de 2011 de la Junta
Universitaria, a los efectos de incorporar la alternativa de declarar pausas a la GUIA PARA DECLARAR LA
MORATORIA DE PROGRAMAS ACADEMICOS Y PARA REACTIVAR PROGRAMAS ACADEMICOS EN MORATORIA EN LA
UNIVERSIDAD DE PUERTO RiCO. La revision proveyé ademas, la oportunidad de actualizar, simplificar y
agilizar los elementos procesales dentro de los limites normativos, a base de lo aprendido desde su
implantacion.

La primera version de esta Guia se divulgd en el afio 2006, en atencion al requerimiento del pasado
Consejo a los efectos de que la Universidad dispusiera de un proceso formal para declarar en moratoria
los programas académicos licenciados, para su posible reactivacion y para la notificacién al Consejo de
estas acciones. Esto, toda vez que bajo el ordenamiento legal vigente desde el 1993, que deslindd y
separ6 la autoridad y funciones del Consejo de aquellas dispuestas para la Junta de Sindicos, un
programa licenciado no puede descontinuarse indefinidamente sin la debida notificacién al Consejo, toda
vez que éste es responsable de informar los ofrecimientos disponibles en todas las instituciones
autorizadas a operar en Puerto Rico. En ese contexto, la Guia del 2006 satisfizo el requerimiento del
Consejo, salvaguardando a la vez un lapso de dos (2) afios para que los programas inactivos susceptibles
de licenciamiento dispusieran del espacio necesario para realizar una evaluacion conducente a decisiones
informadas sobre su futuro.

En el marco de dicha normativa, en el afio 2009 se reconocié oficialmente por primera vez la notificacion
de pausa en la admision de nuevo ingreso de un programa licenciado en el sistema, que en ese momento
precisaba destinar todos sus recursos a los estudiantes ya matriculados. La Vicepresidencia en Asuntos
Académicos consigné oficialmente la pausa en la admision en el Registro de la Oferta Académica y se
incluyd el aviso correspondiente en el Manual de Ofrecimientos del sistema universitario. Habiendo
atendido la situacion, el programa se abri6 nuevamente a la admision el afio siguiente mediante
notificacion a la Vicepresidencia en Asuntos Académicos, y se registrd nuevamente como un programa
activo en el Registro de la Oferta Académica y en el Manual de Ofrecimientos. Nétese que la pausa implica
no admitir estudiantes de nuevo ingreso a un programa académico en un afio dado, sin menoscabo del
compromiso con los estudiantes activos. Representa ademas, una oportunidad de evaluar las areas que
suscitaron la declaracion de pausa y tomar decisiones informadas y ponderadas al respecto.



Uno de los ejes principales que guian la planificacion de la Universidad en la segunda década de su
segundo siglo es enfrentar los desafios fiscales sin menoscabo de la calidad académica y la efectividad
institucional. Entre otras acciones dentro de ese eje se encuentra la implantacién de medidas costo
efectivas en los ofrecimientos académicos que salvaguarden a la vez el compromiso de la institucion con
sus estudiantes. Sobre esas bases, en octubre de 2010 la Vicepresidencia en Asuntos Académicos acordd
con los Decanos de Asuntos Académicos y los Rectores unas consideraciones minimas para la
planificacién académica a corto plazo, que incluyen entre otros, indicadores de demanda, efectividad y
suficiencia de recursos de los programas. Entre otras posibles alternativas producto de estas
consideraciones se encuentra la de pausar ofrecimientos académicos para destinar los recursos
disponibles al cumplimiento del compromiso ya contraido con los estudiantes activos y/o como una
oportunidad de realizar una evaluaciéon ponderada de las areas a fortalecer, con miras a reanudar el
ofrecimiento en el futuro cercano.

IV. Normas y procedimientos relativos a la puesta en moratoria y la reactivacion de
programas académicos en moratoria

A. Normas

1. Todo ofrecimiento inactivo en la oferta de la Universidad de Puerto Rico sera evaluado para
determinar si seré reactivado o declarado en pausa, moratoria u oficialmente inactivo, segun sea
el caso. Todo programa que esté inactivo por dos afios consecutivos 0 mas sin que se efectue
dicha evaluacién podra ser declarado en pausa, moratoria u oficialmente inactivo por accién
administrativa del Decano de Asuntos Académicos, en consulta con el Rector.

2. La declaracion de moratoria de un programa académico conducente a grado conlleva una
notificacién a la Junta de Sindicos previa a la descontinuacion de la admision, y una vez
certificada la declaracion de moratoria por la Junta de Sindicos, su notificacion al CEPR.

3. La reactivacion de un programa académico conducente a grado en moratoria conlleva un proceso
parecido a la creacidn de un nuevo programa académico, incluyendo la radicacién de una solicitud
de enmienda a la Licencia antes de proceder con la reactivacion.

4. Corresponde al Presidente, o al funcionario que éste designe, notificar al CEPR sobre la
declaracién en moratoria de un programa académico mediante certificacion de la Junta de
Sindicos, asi como solicitar una enmienda a la Licencia de la Universidad, también mediante
certificacion de la Junta de Sindicos, a los efectos de reactivar un programa en moratoria.

5. La declaracion en pausa de un programa académico licenciado conducente a grado se tramita
mediante notificacion a la Vicepresidencia en Asuntos Académicos y no conlleva la consideracién
de la Junta de Sindicos ni del Consejo.

6. La inactivacién de un programa no conducente a grado que no figura en la Licencia se tramita
mediante notificacién a la Vicepresidencia en Asuntos Académicos y no conlleva la consideracion
de la Junta de Sindicos ni del Consejo.



7. La reactivacion de un programa académico licenciado conducente a grado declarado en pausa,

asi como la reactivacion de un programa no conducente a grado inactivo, se tramita mediante
notificacién a la Vicepresidencia en Asuntos Académicos y no conlleva la consideracién de la
Junta de Sindicos ni del Consejo.

B. Procedimientos

La Vicepresidencia en Asuntos Académicos informard anualmente al Presidente, Rectores y
Decanos de Asuntos Académicos sobre los ofrecimientos sub graduados identificados como
activos que hayan admitido estudiantes.

En el caso de los tres recintos con ofrecimientos de nivel graduado, el Decano a cargo de
Estudios Graduados informara al Rector sobre los ofrecimientos graduados identificados como
activos que no hayan admitido estudiantes.

El Decano de Asuntos Académicos y el Decano a cargo de Estudios Graduados, cuando sea
necesario, coordinaran, en consulta con el Rector, y con los respectivos departamentos o
facultades, las evaluaciones y acciones correspondientes sobre estos ofrecimientos para proteger
la integridad de la institucién asegurando que los ofrecimientos que se reportan como activos, en
efecto lo estan.

El Decano de Asuntos Académicos y el Decano a cargo de Estudios Graduados, cuando sea
necesario, coordinaran, en consulta con el Rector y con los respectivos departamentos o
facultades, las acciones y los procesos internos para declarar la pausa, moratoria, inactivacion y
reactivacion de ofrecimientos, segun sea el caso, en el marco de lo establecido en esta Guia,
asegurando una toma de decisiones informada, fundamentada en la evaluacién y avaluo de datos,
tendencias y resultados oficialmente documentados, y en la planificacién institucional.

Los Decanos de Asuntos Académicos informaran anualmente al Senado Académico y a la Junta
Administrativa todas las acciones con efecto en el estado de la oferta académica de la unidad,
tales como la creacion, revision, articulacion, cambio de modalidad, etc., de los ofrecimientos,
incluyendo los que hayan sido declarados en pausa, moratoria, u oficialmente inactivo, asi como
los que hayan sido reactivados, segun sea el caso, conforme a lo dispuesto en esta Guia.

V. Tramite para declarar un ofrecimiento en moratoria, pausa, u oficialmente inactivo

1.

El tramite para declarar un programa académico en moratoria, pausa, u oficialmente inactivo
debera iniciarse no menos de seis (6) meses antes de la fecha en que se proyecte descontinuar la
admisién, y nunca menos de un (1) mes antes de la certificacion de la Oferta Habil a publicarse en
el Manual de Ofrecimientos de la Universidad de Puerto Rico.

2. ElRector informara la declaracion de moratoria, pausa o inactivacién a la Junta Administrativa.



3. El Decano de Asuntos Académicos sometera la notificacion de declaracion de moratoria, pausa, o
inactivacion a la Vicepresidencia en Asuntos Académicos, con el endoso del Rector, y con
evidencia de que se informé a la Junta Administrativa.

4. La Vicepresidencia evaluaré la notificacion y verificara que cumple con la informacion requerida.
5. En el caso de las notificaciones de moratoria:

a. De cumplir con la informacién requerida, la Vicepresidencia la remitira con sus
recomendaciones al Presidente, quien traera el asunto a la consideraciéon de la Junta de
Sindicos, con sus recomendaciones.

b. La Junta de Sindicos considerara la solicitud, y de endosarla, emitira una Certificacion
declarando el programa en moratoria.

c. La Vicepresidencia remitira al CEPR la notificacién de moratoria acompafiada de la
Certificacion de la Junta de Sindicos.

6. En el caso de las notificaciones de pausas e inactivaciones:

a. De cumplir con la informacion requerida, la Vicepresidencia dara por recibida la notificacion y
completaré las acciones necesarias para actualizar el récord.

7. El ofrecimiento cesara la admision de estudiantes, una vez la Vicepresidencia haya remitido la
notificacion de moratoria al CEPR, o una vez la Vicepresidencia dé por recibida la notificacién de
pausa o inactivacién, y se hayan tomado las medidas pertinentes para dar conocimiento a los
posibles afectados.

8. Una vez recibida la Certificacion de moratoria del CEPR, o habiendo dado por recibida la
notificacion de descontinuaciéon de un programa no conducente a grado, la Vicepresidencia
actualizara el estatus del programa y de sus articulaciones en el Registro de la Oferta Académica,
y pautara la inactivacion de los cursos correspondientes en el Archivo Maestro de Cursos, segun
sea el caso.

9. Si el programa declarado en moratoria 0 pausa mantiene acuerdos de traslado articulado con
otras unidades, una vez la Vicepresidencia dé por recibida la notificacion, el Decano de Asuntos
Académicos notificara a los Decanos de Asuntos Académicos de las unidades de origen y
coordinara con ellos las acciones necesarias para continuar atendiendo los estudiantes
matriculados hasta que completen el grado.

VI. Informacioén requerida para declarar un programa académico en moratoria, pausa,
u oficialmente inactivo

Se redactara un escrito breve que provea la siguiente informacion.



Resumen ejecutivo de la informacion sometida, de no mas de dos paginas.
Caodigo y nombre del ofrecimiento.

Fecha en que se efectu6 o contempla efectuar la Ultima admisién, y fecha en que se espera
graduar la ultima clase.

Razones por las cuales se solicita declarar el programa en moratoria, pausa, u oficialmente
inactivo; breve descripcion del proceso de evaluacion utilizado y sus hallazgos; analisis de como
los hallazgos sustentan la determinacién, y afinidad de esta accion con la planificacion de la
unidad.

El proceso de evaluacion y toma de decisiones utilizado debera evidenciar la consideracion de los
siguientes elementos minimos:

a. Indicadores de Demanda y Efectividad. Por ejemplo, tendencias a no menos de 3 afios de
cupo, solicitantes, admitidos y matriculados de nuevo ingreso, estudiantes activos (incluyendo
aquellos en programas de traslado articulado, cuando sea necesario) y grados conferidos,
cuando sea necesario; otras medidas documentadas de efectividad (e.g., avalio del
aprendizaje, estudios de egresados, productos de la actividad investigativa, creativa y erudita,
etc.); estado y requerimientos de acreditacion profesional, cuando sea necesario.

b. Indicadores de Suficiencia de Recursos. Por ejemplo, estudiantes activos en primer,
segundo, tercer afio, etc., y cursos departamentales y de servicio necesarios para atenderlos
de acuerdo a la secuencia curricular, versus los recursos disponibles (e.g., facultad disponible,
costos de contratos, compensaciones adicionales necesarias, y otros costos para la operacion
del ofrecimiento).

c. Insumo del Departamento o Facultad.
Lista de acuerdos de traslado articulado al programa que estén vigentes, cuando sea necesario.

Plan para continuar atendiendo los estudiantes activos hasta que completen el grado, incluyendo
los de traslado articulado, cuando sea necesario.

En el caso de notificaciones de moratoria, lista de cursos unicos en el sistema universitario que
formen parte del curriculo que podrian inactivarse en el Archivo Maestro de Cursos de la
Vicepresidencia una vez cese la oferta del programa.

Descripcion de las acciones a llevarse a cabo para dar conocimiento de la moratoria, pausa o
inactivacion del ofrecimiento, actualizar los materiales de divulgacion de la unidad y el sistema, y
otras gestiones pertinentes (e.g., catdlogo, opusculos, portal en la Intenet, Manual de
Ofrecimientos, derogacion de acuerdos de traslado articulado, comunicaciones a las unidades de
traslado, cancelacion de otros acuerdos, convenios y/o contratos relacionados al ofrecimiento,
etc.). Copia 0 ejemplos de los textos a utilizarse para estos propositos.



10. Otras medidas necesarias para asegurar que los estudiantes, la comunidad y el interés publico
general se afecten lo menos posible por causa de la moratoria, pausa o inactivacion del
ofrecimiento.

Vil.

1.

Tramite para reactivar un programa académico en pausa, moratoria, u
oficialmente inactivo

El tramite para reactivar un programa académico en moratoria, pausa u oficialmente inactivo
debera iniciarse no menos de seis (6) meses antes de la fecha en que se espera realizar la nueva
admision.

En el caso de reactivacion de un programa en moratoria:

a.

La propuesta de reactivacion de un programa que haya estado en moratoria por menos de 5
afos y que no impliqgue cambios sustanciales con relacion al programa original, seguira la
misma ruta procesal establecida en esta Guia para declararlo en moratoria.

La propuesta de reactivacion de un programa que haya estado en moratoria por 5 afios 0 mas
ylo que implique cambios sustanciales con relacion al programa original, seguird la ruta
procesal establecida para la creacién de programas nuevos en la Certificacion Num. 80 (2005-
2006) de la Junta de Sindicos.

Una vez completado el tramite que le apligue en la Universidad de Puerto Rico, la
Vicepresidencia remitira al CEPR la propuesta de reactivacion acompafada de la Certificacion
de la Junta de Sindicos aprobando la misma y el pago correspondiente a la solicitud de
enmienda a la Licencia.

El programa podra comenzar a ofrecerse una vez el CEPR dé por recibida y completa la
solicitud de enmienda y la Vicepresidencia reactive el programa en el Registro de la Oferta
Académica.

El programa sera susceptible de la evaluacion del CEPR en cualquier momento dentro de los
primeros dos afios a partir de la fecha en que dio por recibida la solicitud de enmienda a la
Licencia.

El programa reactivado estara sujeto a los procesos de evaluacion periodica establecidos en
la Certificacion Num. 43 (2006-2007) de la Junta de Sindicos, tomando como fecha de inicio la
fecha de reactivacion.

La reactivacion de un programa en pausa u oficialmente inactivo seguira la misma ruta

procesal establecida en esta Guia para declararlo en pausa u oficialmente inactivo.



VIIIl. Informacion requerida para la propuesta de reactivacion de un programa
académico en moratoria, pausa u oficialmente inactivo

1. En términos generales, las propuestas de reactivacion abordaran de manera sucinta los temas
requeridos en la Certificacion Num. 80 (2005-2006) de la Junta de Sindicos, presentando bajo
cada tema una breve descripcion del ofrecimiento antes y después de la moratoria, pausa, 0
inactivacion, la justificacion de los cambios propuestos y de los renglones que se proponga
mantener inalterados.

2. Las propuestas se concentraran en explicar y demostrar:

a. Las razones por las cuales se recomienda reactivar el programa en moratoria, pausa, u
oficialmente inactivo, incluyendo una descripcion del proceso de evaluacién utilizado y sus
hallazgos, cémo los hallazgos sustentan la determinacion, y la afinidad de esta accion con la
planificacién de la unidad.

b. Que todos los contenidos han sido evaluados y atemperados a los estandares y otros
requerimientos vigentes de la disciplina, con particular atencion a las medidas para fortalecer
las condiciones que motivaron la declaracién programa en moratoria, pausa, u oficialmente
inactivo.

3. En el caso de reactivacion de programas en moratoria, bajo el tema de la fecha proyectada de
inicio, se especificard la fecha en que se proyecta su reactivacion y la ruta procesal a seguir,
conforme al tiempo que el programa lleva en moratoria a base de certificacion de moratoria por el
CEPRy la fecha proyectada de inicio.





