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PONENCIA EN RECONOCIMElNTO AL PRINCIPIO DE MERITOS DEL 

Doctor Nicolás Linares Orama (Candidato) 13 ífCT 21 ,119:.7-
A LA POSICION DE PRESIDENTE DE LA UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO 

Orlando Toro Palacio 

Candidato al Grado Doctoral 

Lingüística Hispánica 

UPR-Rio Piedras 

Los estudiantes de esta Alma Mater, en ese tránsito por la universidad conocemos y hemos sido 
participes de las políticas institucionales que por tiempos han regido los destinos de este primer 
centro educativo del país. Muchas de esas políticas impuestas han dejado resultados diversos; 
otras han marcado la huella en diferentes sectores, entre ellos los estudiantes. Ante tales 
circunstancias se acerca un nuevo periodo para evaluar candidatos a la posición de Presidente de 
la Universidad, momento por el cual, desde mi posición como estudiante al Grado Doctoral, es la 
de sentirme obligado moralmente a expresar ante este Comité para la evaluación de candidatos, 
los principios y méritos (el perfil) que un candidato a esta posición debería tener. 

Varios son los temas recurrentes que forma parte de las discusiones entre estudiantes en cómo 
debería ser la Universidad en el Siglo XXI, entre ellos se destaca que esta institución mantenga 
una acción continua para reconceptualizarse de acuerdo a los tiempos, así como para el manejo y 
gerencia del conocimiento; de la misma manera que propicie espacios de convivencia en 
distintos sectores, de tal forma que la universidad tenga el espacio para el pluralismo de ideas 
como un ejercicio a la Tolerancia, la Convivencia y la Paz.Así mismo que se extienda a las 
comunidades inmediatas y lejanas, para que así no exista el obstáculo en aquellos que no han 
tenido la oportunidad de llegar a ella, de tal manera que puedan hacerlo a través de actividades y 
programas en el que las bellas artes, las actividades lúdicas y filantrópicas articulen ese 
compromiso. Otro de los temas que se plantean entre los estudiantes está en que la universidad 
propicie una comunicación horizontal en el que los diversos sectores académicos, estudiantiles y 
gremiales entre otros, comprendamos como colectivo el verdadero sentido de la inclusión y no lo 
adverso. 

Por tales argumentos y planteamientos como estudiante graduado considero que el Dr. Nicolás 
Linares Orama posee estos atributos -los que conozco muy de cerca- y que respetuosamente 
deseo ilustrar a continuación con más detalle ante este Comité. 



Un auténtico puertorriqueño que evidencia un alto perfil académico y personal. 

L El profesionalismo está presente en: 
1. Su formación académica .. 
11. La fase investigativa 
iii. La experiencia administrativa y gerencia1de proyectos 
iv. El compromiso social 

-11. El Ser Humano y sus valores en: 

1. 

.. 

11. 

.. 
11. 

iv. 

i. La familia .. 
11. La interrelación profesional, el líder ... 
111. La creatividad 

La Formación académica del Dr. Linares comienza a crearse como la de todo individuo 
centrado en un núcleo familiar. Es la escuela elemental y superior la que establecer los 
cimientos como preparatoria para cursar su Bachillerato en la Universidad de Puerto 
Rico. En esta estudia sicología, disciplina que le permite el interés por la conducta 
humana, interés que se articula al ingresar a la Universidad de Illinois a cursar su Grado 
Doctoral en Patología del Habla. 
Su experiencia investigativa ha sido parte de un trabajo constante. Desde su trabajo en el 
Programa Graduado de Patología del Habla hasta el presente, las investigaciones son 
parte de ese cúmulo de experiencias que han ayudado a enriquecer su espíritu creativo y 
el de otros. Sus quince años como Director del Programa Graduado en Patología del 
Habla, así como en FILIUS son experiencias evidentes en su portafolio. 

La experiencia administrativa y gerencia de proyectos habla por sí misma: ha 
administrado 36 programas, entre los cuales el haber logrado como Director la 
acreditación del Programa Graduado en Patología del Habla, así como en Instituto 
FILIUS. Su tarea de gerencia en diversos proyectos con el Departamento de Educación 
de Puerto Rico y de los Estados Unidos, así como de gerencia de proyectos con el 
Departamento de Salud es parte de su conocimiento. 

Su compromiso social es un elemento común en el Dr. Linares, su trabajo desde 1975, al 
graduarse como Patólogo del Habla marca un compromiso con la sociedad 
particularmente con los niños pobres de Puerto Rico, todo en el ánimo profesional por 
llevar a cabo los principios científicos y cómo diferentes variables inciden en el 
lenguaje expresivo particularmente de los niños pobres de nivel preescolar de los 
residenciales de San Juan, un trabajo que habla por sí mismo. De la misma manera su 
compromiso social es evidente en su trabajo como mentor con estudiantes, profesores e 



investigadores en los temas de problemas específicos de aprendizaje, el autismo, el 
alzheimer, asistencia tecnológica y violencia entre otros. 

El espíritu que ha impulsado al Dr. Linares a un compromiso social por Puerto Rico lo 
convierte en un abnegado trabajador por el bien social, el que ha hecho evidente por cerca 
de cuatro décadas. Se infiere a partir de su abnegación al trabajo que la educación debe 
atender a los principios fundamentales de inclusión y el derecho que tienen las personas 
en recibirla. 

III’ El ser humano y sus valores, presentes en: 

i. 	 Su núcleo familiar le ha creado los valores necesarios para fortalecer diversas 
virtudes. Esto está demostrado en los modelos de colaboración que promueve, así 
como la de manejar diversas alternativas interdisciplinarias a los eventos 
complejos de las personas y su naturaleza. Como discípulo suyo le destaco la 
sinceridad, la honradez su principio “el de rendir cuentas, a través de la 
responsabilidad lo distinguen”. Virtudes que nos enaltecen. Como líder sus 
virtudes lo impulsan a promover los grupos a la sana convivencia, la tolerancia, 
virtudes necesarios para lograr la paz. Sus palabras llenan de esperanza al 
advertirnos que la confianzahay que construirla y protegerla. 

ii. 	 Las relaciones interpersonales han permitido por cerca de cuatro décadas que sus 
grupos de trabajo cercanos a él, construyan un modelo de comunicación en 
dirección horizontal, modelo que es propio de las organizaciones modernas en el 
fortalecimiento y solución a los problemas a la luz de la interioridad de los 
grupos. La promoción al trabajo colaborativo es uno de los pilares en su 
comunicación personal particularmente en promoción de experiencias 
investigativas y multidisciplinariasque centran la atención en integrar a otros a la 
educación, evitando su exclusión. 

iii. Su creatividad lo ha llevado a establecer diversos proyectos con base a una 
multiplicidad de necesidades; como académico a dirigido a profesores, 
estudiantes en iniciativas para impulsar la Universidad de Puerto en el motor 
generador así lo afirma el Dr. Linares:” Impulsar las empresas universitarias 
desde su posición como Presidente en el que al frente estén los estudiantes, de tal 
manera que evitemos así la fuga de talento”. En suma que el capital intelectual, 
formado desde la Universidad del Pueblo, se convierta en su mayor activo al 
servicio de todos. 




