Informe del Comité de Asuntos Académicos sobre la
Propuesta (Revisada) de la Revision Curricular del Bachillerato en Administracion
de Empresas con Concentracion en Economia
de la Facultad de Administracion de Empresas
Reunion Ordinaria — 31 de enero de 2013

I.  Presentacion de la Propuesta

La propuesta originalmente sometida a la consideracion del Comité de Asuntos
Académicos del Senado Académico y aprobada el 2 de febrero de 2010 fue referida al
pleno del Senado Académico el 23 de febrero de 2010. La Certificacion Num. 56, Afio
Académico 2009-2010 del Senado Académico encomienda la posposicion de discusion
de la Propuesta con el proposito que la Facultad atienda el reclamo presentado por los
estudiantes. Estos plantearon que era necesario que la Propuesta fuera explicita en las
distintas opciones de estudios graduados para el egresado del Programa. Este Programa
fue declarado en Pausa por la Vicepresidencia de Asuntos Académicos. En la reuniéon de
octubre 2012, la Junta Administrativa decide eliminar la pausa de este programa.

Secuencia de revisiones y aprobaciones de la propuesta

e Departamento de Finanzas - 6 de mayo de 2009

e Comité de Curriculo de la Facultad de Administracion de Empresas — 16 de
septiembre de 2009

e Facultad de Administracion de Empresas (FAE) — 9 de octubre de 2009
Aprobado con recomendaciones por el Comité de Asuntos Académicos del
Senado Académico - 2 de febrero de 2010.

e Revisada por el Departamento de Finanzas, que incorpora las recomendaciones
del Comité de Asuntos Académicos - 5 de mayo de 2011.

o EI Comité de Asuntos Académicos revisa y aprueba la propuesta el 31 de enero
de 2012. La propuesta aprobada esta disponible en la pagina electrénica del
Senado, también se incluyen las reacciones posteriores a la aprobaciéon de la
propuesta emitidas por las Facultades de Ciencias Sociales y de Administracion
de Empresas.

Il. Introduccion
A. Nombre del programa y grados académicos a ofrecerse.

El nombre del programa y el grado a ofrecerse es igual al presente: Bachillerato en
Administracion de Empresas con concentracion en Economia. El programa esta adscrito
al Departamento de Finanzas de la Facultad de Administracion de Empresas 1980. La
revision curricular actualiza el curriculo e incorpora cambios selectos a fin de mejorar la
oferta académica. Esta version revisada incorpora las recomendaciones del Comité de
Asuntos Académicos aprobada el 31 de enero de 2012.

B. Descripcion del Programa
La descripcion del programa se ajusta a la clasificacion del Inventario del Departamento
de Educaciéon de los Estados Unidos y al contenido de su curriculo académico. El
programa de Bachillerato de Administracion de Empresas con concentracion en
Economia se enfoca en la aplicacion de principios econémicos al analisis de la
organizacion y operacion del ambiente de negocios. Incluye la ensefianza de teoria
monetaria, sistemas financieros y bancarios, teoria de la competencia, teoria de precios,
teoria de incentivos a ingresos y salarios, analisis de mercado y aplicaciones de
econometria y métodos cuantitativos al estudio de negocios particulares y al estudio de
problemas en el area de negocios.
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C. Fecha de comienzo de la revisién
El primer semestre del afio académico 2013-2014.

D. Duracién del programa
El estudiante matriculado a tiempo completo podra completar los requisitos del grado en
cuatro afios; a tenor con la normativa del Recinto, tendra un tiempo méaximo de diez afios.

lll. Acreditacion profesional
La practica profesional del economista no requiere licencia. La acreditacion esta ligada a
la acreditacién gestionada por la Facultad de Administracién de Empresas.

IV. Justificacion de los cambios

La revision se dirige a la formacién de un egresado que se desemperie eficientemente
con enfoque interdisciplinario en el mercado laboral en Puerto Rico y en el ambito
internacional. Se desarrollaran las competencias y se ampliara el conocimiento de los
fundamentos de la economia con énfasis en la economia de Puerto Rico y su desarrollo a
la vez que se expande la gama de electivas que le permitan satisfacer sus intereses
intelectuales. Las destrezas de investigacion son medulares para el mercado de trabajo
como para proseguir estudios graduados. Se ofrece el espacio académico para el
aprendizaje de la teoria econdémica aplicada a la administracion de empresas y de los
conocimientos de los métodos para lograr investigacién de calidad.

V. Marco Conceptual del programa
A. Misién del Facultad de Administracion de Empresas:
“Desarrollar lideres gerenciales, empresariales y académicos profesionales y
éticos, mediante una educacion de excelencia e iniciativas de investigacion y
servicio en el contexto de Puerto Rico y el mundo.”

B. La misién del Departamento de Finanzas:
“Desarrollar profesionales con conciencia ética, capaces de aplicar conocimientos
financieros y de otras disciplinas en el mercado de trabajo y asumir posiciones de
liderato en el mundo empresarial a nivel local e internacional”.

C. Metas del Programa

En la Tabla 2 de la Propuesta se enumeran las metas del Departamento de

Finanzas y los objetivos correspondientes de la concentracién de economia. Las

tres metas del BAE con concentracion en Economia son:

1) Capacitar profesionales para tomar decisiones a nivel empresarial basadas en
los fundamentos financieros y econémicos apropiados.

2) Mantener profesionales comprometidos con la misién de la ensefianza y a
realizar de forma efectiva actividades dirigidas a la investigacién teérica y
aplicada. Estos seran capaces de servir y contribuir de diversas formas a las
necesidades de nuestra comunidad en general.

3) Procurar mecanismos efectivos de ensefanza y aprendizaje apoyados por la
investigacion para ampliar el conocimiento y que sirvan de apoyo a los
estudiantes en la toma de decisiones en aquellos lugares donde se
desempefian.

El Programa establece cinco metas que estan correlacionadas con las metas de Vision
Universidad 2016.
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e Meta 1: La investigacion, creacién y erudicion, fundamentos del quehacer
académico en el Recinto, resultaran en la produccion y divulgacion de
conocimiento, aportardn al crecimiento de las disciplinas, al trabajo
interdisciplinario, y contribuiran al desarrollo sostenible de la sociedad
puertorriquefia e internacional.

e Meta 2: Los programas académicos y de servicio se caracterizaran por su
excelencia, liderazgo, pertinencia y dinamismo, y responderan a los mas altos
estandares y desarrollos del conocimiento.

e Meta 5: El Recinto se caracterizara por el intercambio y la colaboracién con
instituciones académicas y profesionales en el escenario mundial, con miras al
desarrollo de una perspectiva académica internacional.

e Meta 7: La integracién de las tecnologias y los sistemas de informaciéon y
comunicacion caracterizara el desarrollo académico y administrativo del
Recinto.

e Meta 9: ElI Recinto contribuira al enriquecimiento intelectual, cultural,
econdémico y social de Puerto Rico fortaleciendo sus vinculos de servicio y
colaboracion con sus egresados y con los diversos sectores de la comunidad.

D. Objetivos
Para cada una de sus metas se especifican los objetivos de las areas, los objetivos de
conocimiento y las destrezas que deben poseer los egresados asi como las
competencias de sus profesores. Los objetivos de aprendizaje son cénsonos con el perfil
del egresado y coexisten con la investigacion de la teoria econémica, con las destrezas
gerenciales, computacionales, estadisticas, de contabilidad y financieras; de
comunicacion oral y escrita; y de pensamiento critico y analitico.

E. Perfil del egresado
El egresado de la concentraciéon Economia del bachillerato de AE podra:

1) Aplicar conceptos de la teoria y métodos de la Economia al proceso de toma
de decisiones en una empresa.

2) Adoptar fundamentos econémicos al analizar la interaccién de la organizacién
y su entorno.

3) Utilizar recursos tecnologicos como componentes de apoyo para la toma de
decisiones.

4) Comunicarse efectiva y eficazmente en un contexto empresarial.

5) Tomar decisiones tomando en consideracion las implicaciones éticas.

VI. Disefio Curricular
A. Cambios propuestos:
A tenor con sus metas y objetivos, los cambios significativos en el curriculo son:

1) Inclusion del curso ADMI 4226: Comercio Exterior de Puerto Rico como
requisito de concentracion.

2) Se elimina el curso de algoritmos y programacion de computadoras de los
requisitos de concentracion por su obsolescencia. El tema se cubre con los
cursos medulares del bachillerato de la FAE sobre disefio de sistemas de
informacion y los laboratorios de computacion estadistica.

3) Actualizacién de los cursos de electivas dirigidas de la concentracion de
Economia de la Facultad de Ciencias Sociales. Se incluyen ademas cursos
nuevos de la FAE como FINA 4xxx: Analisis Microeconémico Gerencial que le
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provee la formacion sobre el funcionamiento de la empresa y el mercado con
enfoque gerencial aplicado.

4) Creacion de un seminario de métodos de investigacion. El titulo del curso es:
Seminario de Analisis Econémico, Gerencial y Financiero Aplicado.

Los componentes de educacion general y de los cursos medulares del bachillerato de
administracion de empresas y las electivas son los mismos para todos en el bachillerato
de administracién de empresas. Los nueve créditos de electivas fueron aprobados para
la revision del curriculo medular. EI nUmero de créditos de cada componente se mantiene
igual.

Tabla 8: Resumen del Componente Curricular

Componente Curriculo Vigente Curriculo
propuesto

Educacion general 42 (32%) 42 (32%)

Cursos medulares del 61 (47%) 61 (47%)

Bachillerato en

Administracion de Empresas

Concentracion en Economia 18 (14%) 18 (14%)

Electivas libres 9 (7%) 9 (7%)

Total 130 130

Los cambios en el Curriculo de la Concentracion en Economia se detallan en la Tabla 7
de la propuesta. La secuencia curricular se presenta en la Tabla 9 (pags. 23 a 30) de la
propuesta. Se presenta a continuacién la Tabla 7.

Tabla 7 (de la Propuesta)
Cursos de la Concentracién en Economia
Programa Créditos | Programa Créditos | Justificacion y
Vigente Propuesto Observaciones
ECON 3022: 3 Se elimina de la
Principios de concentracion porque
Economia y en el Dbachillerato
Teoria revisado se requiere
Econdémica como curso medular.
ECON 3 Se elimina de la
4381:Analisis concentracion  para
Microeconémico ofrecer el curso
Intermedio analisis
microecondémico
gerencial
FINA 4XXX: 3 Curso de nueva
Analisis creacion ya que la
Microecono preparacion gerencial
mico gue se les brinda a
Gerencial los estudiantes del
BAE requiere un
curso de analisis
econdémico del
funcionamiento de la
empresa y el
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mercado con enfoque
gerencial y aplicado.
ECON 3 ECON 4382: 3 Se mantiene el curso
4382:Analisis Andlisis como requisito de la
Macroeconémic Macroecond concentracion.
o Intermedio mico
Intermedio
ADMI 4226: 3 Curso existente que
Comercio cubre temas
Exterior de importantes sobre el
Puerto Rico desarrollo econémico
de puerto rico.
SICI 3255: 3 Se elimina de la
Introduccién  a concentracion ya que
los Algoritmos y con los cambios
la Programacién tecnoldgicos y
de econdmicos  perdié
Computadoras relevancia como
requisito.
ECOG 5xxx / 3 El curso de nueva
FINA  5xxx: creacién que atiende
Seminario de la necesidad de
Andlisis ofrecer en el BAE un
Econdmico, seminario de
Gerencial y métodos de
Financiero investigacion con
Aplicado enfoque gerencial.
Electiva Dirigida 3 Electiva 3
Dirigida
Electiva Dirigida 3 Electiva 3
Dirigida
Total 18 Total 18

B. Coherencia y suficiencia curricular
En la Tabla 10: Coherencia y Suficiencia Curricular (paginas 30 a 43) se especifica cada
rasgo del perfil del egresado del BAE y la de la Concentracién en Economia, y los cursos
correspondientes que aportan a cada rasgo. Se especifica ademas para cada una los
indicadores y evidencia de los resultados del aprendizaje.

C. Metodologias Educativas
Se enumeran 18 formas de instruccion y aprendizaje que incluye modos instruccionales
como conferencias, modos activos de aplicacién y laboratorios, escritos y monografias.

D. Oportunidades de participacion en actividades de naturaleza internacional
Se integra la internacionalizacion a través de todo el curriculo. La FAE al presente
fomenta el intercambio de estudiantes, la educacién cooperativa en el exterior y otras
modalidades de experiencias internacionales. La FAE cuenta con una consejera
profesional encargada de promover las experiencias educativas en el exterior.

E. Plan de avallo del aprendizaje estudiantil
El plan de avalio estd contenido en parte en la Tabla 10: Coherencia y Suficiencia
Curricular. Ademas el plan se enmarca en el plan de avalto del componente medular del
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bachillerato de administracién de empresas aprobado por el Senado Académico el 27 de
mayo de 2008.

F. Prontuarios de los cursos
Se presenta una breve descripcion de los cursos de nueva creacion (pag. 22), y en su
Anejo 2 se presentan los prontuarios de los cursos nuevos FINA4xxx: Andlisis
Microeconémico Gerencial, y FINA5xxx y ECONxxxx: Seminario de Analisis Econémico,
Gerencial y Financiero Aplicado.

VII. Admisién, matricula'y graduacién

A. Requisitos de admision
Estos se detallan en el Anejo C del documento de la revision curricular del componente
medular del bachillerato de administracion de empresas.

B. Proyeccién de matricula
En los pasados diez afos el programa ha tenido un promedio de 24 estudiantes a tiempo
completo y un nimero de solicitantes que sobrepasa el cupo de 20. La matricula
aumento a 37 en el afo 2009. Ademas hay un nimero no determinado de estudiantes
gue se matriculan en sus cursos para cumplir con los requisitos para una segunda
concentracion.

C. Requisitos académicos para otorgar el grado
Cumplir con la aprobacién de los cursos especificados con un promedio de 2.0 y en la
concentracion.

VIIl.  Facultad

A. Perfil de la facultad
Diez profesores a tarea completa, ocho con doctorado, y seis profesores a tarea parcial,
tres con doctorado componen la facultad de este Programa. El mayor nimero de cursos
de economia se ofrecen en el Departamento de Economia de la Facultad de Ciencias
Sociales. Hay 19 profesores en ese Departamento, 14 de ellos con doctorado.

B. Plan de reclutamiento y desarrollo profesional
El Plan de desarrollo profesional incluye identificar candidatos idéneos para enviarlos al
exterior a completar los estudios doctorales. El plan de desarrollo incluye la formacién
profesional de los docentes para el mejoramiento de la ensefianza y el avalto del
aprendizaje.

IX. Administracion del programa
Se incluye un organigrama de la administracion del programa de la concentracion y un
anejo el organigrama de la FAE.

X. Recursos de la informacion e infraestructura para la ensefianza, la
investigacion y el servicio

El programa cuenta con la biblioteca y sus recursos audiovisuales y la disponibilidad de

los cinco laboratorios de la FAE en computacion, estadisticas, gerencia, contabilidad e

inglés. Ademas cuenta con un salén multimedios de apoyo a la ensefianza de destrezas

de informacion y la investigacion. Otro recurso en desarrollo es la sala de simulacion de

inversiones y comercio.
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XI. Servicios al estudiante

A. Instituto de Verano
Desde el verano de 2008 algunos estudiantes de nuevo ingreso toman cursos de inglés y
espanfiol en el Instituto de Verano de la Facultad de Estudios Generales. Desde el verano
de 2007 la FAE ofrece el curso de métodos cuantitativos a fin de subsanar las
deficiencias mateméticas.

B. Centro de Competencias Linglisticas

Se dispone de la colaboracion con el Centro de Competencias Lingiisticas de la Facultad
de Estudios Generales para el desarrollo de estas competencias. A su vez el Centro de
Destrezas de Comunicacion de la FAE atendera el desarrollo de las destrezas de
comunicacion aplicadas al &mbito empresarial.

La FAE ha establecido un plan para asesorar a los estudiantes con bajo aprovechamiento
y dificultades académicas. Este asesoramiento se llevara cabo por dos profesores con
estas funciones en el Decanato Auxiliar de Asuntos Estudiantilies de la FAE en
coordinacién con los consejeros profesionales y oficiales de orientacion. Los servicios de
apoyo se dirigen a la consejeria académica y la orientaciéon sicolégica y profesional,
tutorias y asistencia econdmica a fin de facilitar el progreso académico, la retencion, la
graduaciéon y empleo. Se propone aumentar la retencion estudiantil de 70.5 a 75.0 por
ciento.

XIl. Presupuesto
El informe indica que la propuesta no conlleva cambios en el presupuesto vigente, pues
no incluye cargas académicas o tareas administrativas adicionales.

XIll.  Plan de avalto y de evaluacion de programas

El Plan de Avallo y evaluacién del programa es el propuesto por la Facultad de
Administracién de Empresas par todos sus programas. Ver el Plan de Avallo de la FAE
en Anejo.

El Comité de Asuntos Académicos recomienda a este Senado apruebe la Propuesta
de la Revisién Curricular del Bachillerato en Administracion de Empresas con
Concentracion en Economia.

Sometido por

Margarita Moscoso Alvarez
Presidenta



9 de marzo de 2012

Dr. Jorge Duany

Decano Interino

Facultad de Ciencias Sociales
Universidad de Puerto Rico

Re: Posicidon del Departamento de Economia de la Facultad de Ciencias
Sociales en Relacion a la Revision Curricular de la Concentracion en
Economia del Departamento de Finanzas de la Facultad de
Administracién de Empresas.

Estimado doctor Duany:

El Departamento de Economia de la Facultad de Ciencias Sociales
solicita se detenga el proceso de consideracién de la Revision Curricular de la
Concentracion de Economia de la Facultad de Administracion de Empresas en
el pleno del Senado Académico del Recinto de Rio Piedras. Dicha
concentracion debe permanecer en pausa.

El documento “Propuesta de Revision Curricular de la Concentracion de
Economia” de la FAE, endosado por el Comité de Asuntos Académicos del
Senado de la UPR el pasado 2 de febrero de 2012, se presenté como version
revisada del documento con igual titulo originalmente presentado por la FAE
ante el mismo comité, precisamente el 2 de febrero de 2010. Por accién del
Departamento de Economia en ese ultimo afio, la Revision Curricular de la
Concentracion en Economia de la FAE fue detenida sin llegar al pleno del
Senado. Hoy, mas que hace dos afios, existen razones de suma importancia por
las que el Departamento de Economia de la FCS entiende que, la concentracién
en Economia de la FAE debe mantenerse en pausa. Acorde con las definiciones
esbozadas por la Vicepresidencia de Asuntos Académicos de la UPR en la
“Guia para la Descontinuacion y Reactivacion de Ofrecimientos Académicos en
la Universidad de Puerto Rico” del 6 de septiembre de 2011.

La solicitud del Departamento de Economia de la FCS responde a una
serie de interrogantes, preocupaciones y sefialamientos de caracter académico,
institucional, profesional y éticos que deben analizarse y exponerse en sus
meéritos y que consideramos de suma importancia tanto para el la disciplina de la
economia, la Facultad de Ciencias Sociales, la Facultad de Administracion de



Empresas, la Universidad de Puerto Rico, sus estudiantes y el pais. La totalidad
de la facultad y los cursos del departamento de economia de la FCS fueron
incorporados como recursos en la revision propuesta, no obstante, nunca se
nos presentd la misma de manera oficial ni se solicitdé nuestro insumo.

Las razones principales por las cuales se solicita mantener en pausa la

concentracion en Economia de la FAE se exponen a continuacion:

Duplicidad: La existencia de la concentracion de economia en la FAE
representa una duplicidad de ofrecimiento a nivel de programa, contrario a la
certificacion #92 de 2008-2009 de la JS.

Ademas, los cursos medulares de economia en la propuesta revision
curricular existen todos en el catalogo de cursos de la concentracién de
economia de la FCS y se ofrecen regularmente. Los llamados cursos nuevos
de economia-FAE son productos levemente diferenciados de cursos
existentes en economia-FCS, lo que implica también duplicidad en cursos.

La concentracion en economia del Departamento de Finanzas de la FAE
existe desde 1980 y siempre ha tenido una pobre matricula segun los datos
de OPA. Peor suerte corrio la maestria en economia gerencial-FAE que fuera
eliminada hace poco. Por lo tanto, la economia empresarial o gerencial se
trata de un ofrecimiento académico en el que existe duplicidad y no hay una
demanda que exceda la capacidad de los ofrecimientos disponibles y la
plataforma de economia en la FCS tiene suficiente capacidad para satisfacer
la demanda.

Conveniencia: La FAE persigue la acreditacion de la AACBS. Esta entidad
no reconoce a la economia entre las areas tradicionales de las escuelas de
negocios aunque le ofrece la oportunidad a aquellas escuelas que asi lo
deseen de incluir areas no tradicionales o excluir areas tradicionales en
ciertas proporciones. Para lograr la acreditacion la FAE necesita un
profesorado que investigue, publique y que tenga doctorado. En este altimo
aspecto contratar un economista recién doctorado es mas facil que alguien
con doctorado en finanzas, seguros, bienes raices, impuestos y contabilidad.
Reconocemos la importancia de lograr la acreditacion de las Facultades en
nuestro Recinto. No obstante, en medio de la crisis fiscal actual la
acreditacion no debe ser razon para la duplicidad en los ofrecimientos
académicos.

Rigor académico: Una de los cambios introducidos en la concentracion de
economia-FCS, a raiz de la revision para el nuevo bachillerato, fue el
aumento en el numero de créditos. Esta concentracion actualmente requiere
48 créditos. La propuesta revision curricular de economia-FAE, presentada
luego de aprobada la revision del curriculo de economia-FCS para el nuevo
bachillerato, solo exige 36 créditos; 25% menos que economia-FCS luego de



ciertas convalidaciones. Ademas de representar dos visiones diferentes
sobre lo que requiere la formacién de un economista, coexistiendo a pasos
de distancia en el mismo recinto, es una instancia de asimetria en los
requisitos.

e Pertenencia: El departamento de economia-FCS existe en la FCS desde la
reforma universitaria de 1943 cuando se reconocié su pertinencia para el
desarrollo econdmico y social, pertinencia vigente en nuestro contexto actual.
Su maestria opera desde la década de 1950 y en la lista de economistas
formados y formadas en el programa se encuentran figuras prominentes en
el desarrollo histérico del pais.

La economia es una ciencia social. Estudia la conducta del ser humano
desde la perspectiva de los procesos econdmicos en su contexto social,
como demuestran muchos de los avances en la disciplina. Solo existe una
disciplina llamada economia. En ella encontramos distintas areas y enfoques.
Por contenido y experiencia es desde la perspectiva de la economia en las
Ciencias Sociales que se debe determinar cuales son los elementos
requeridos para la formaciéon de un economista. Como tal, la economia
empresarial o gerencial es solo una especialidad al interior de la disciplina de
la economia.

Pensar por un momento que el proceso de formacidon de economistas
gerenciales o empresariales no requiere de una formacién minima en los
aspectos fundamentales de la sociedad es tan desacertado como pensar a la
empresa operando en un vacio social. La empresa representa uno de los
motores principales del crecimiento econémico en las economias modernas.
Sin embargo, para que la aportacion de ese crecimiento a la sociedad
contribuya al desarrollo sustentable, con todo lo que esto implica, se requiere
de algo mas que la oOptica limitada de la eficiencia de mercado medida como
pura maximizacioén de ganancia y acumulacion de capital.

El Departamento de Economia no se opone al desarrollo del area de la
economia de los negocios o gerencial en la UPR-RP. Esto se puede lograr sin la
necesidad de la duplicidad, manteniendo el caracter de ciencia social de la
economia y el rigor de la disciplina. Quien desee estudiar economia gerencial o
de los negocios tomaria todos los cursos requeridos por la concentracion de
economia con el Departamento de Economia de la FCS, mientras, todas sus
electivas y requisitos de Facultad las tomaria en la FAE. De esta manera, los y
las compaferas economistas de la FAE pueden concentrarse en el desarrollo de
areas de analisis economico especificas a los negocios que los y las estudiantes
de economia gerencial o de negocios pueden tomar como electivas de
concentracion hasta completar 48 créditos en economia, contando las
convalidaciones. Para garantizar la simetria en el arreglo, el o la estudiante de
economia de la FCS que desee el area de énfasis de la empresa y quiera ir mas
alla de los ofrecimientos disponibles en economia de FCS para esa area, podra



tomar cursos electivos de economia empresarial no ofrecidos en la FCS pero si
por la FAE.

Una vez mas la facultad del Departamento de Economia de la FCS reitera su
disponibilidad y capacidad para atender a los estudiantes de la FAE que deseen
la economia como segunda concentracion y en la disposicion de lograr los
acuerdos para ofrecérsela como primera concentracion.

Atentamente,

PROFESORES
DEPARTAMENTO DE ECONOMIA



Apéndice: Memorial Explicativo

Duplicidad

En la CERTIFICACION NUMERO 92 de 2008-2009, aprobada el 6 de
julio de 2009, la Junta de Sindicos de la Universidad de Puerto Rico establecié
las guias para proceder con los programas académicos de los cuales existe
duplicidad en el sistema. A esos efectos la JS afirmé:

“En vista de los retos fiscales presentes, la Junta de Sindicos considera
gue al momento, la Universidad esta bien servida en un numero de
disciplinas y profesiones que exhiben duplicidad de ofrecimiento —incluso
algunos con alta demanda - tal que no constituye prioridad en la
planificacion sistematica promover nuevos desarrollos académicos en
tales aéreas”. (Enfasis provisto)

La JS fue més especifica y establecio:

“que aquellas unidades con ofrecimientos en [aéreas] duplicadas en el
sistema que arrojan una demanda inferior a la oferta, someteran un Informe
de Evaluacion Sumativa dentro del marco de la Certificacion Num. 43
(2006- 2007) de este cuerpo, que demuestre y documente con particular
énfasis y rigor su pertinencia, y los planes especificos para su
fortalecimiento, tal que permita una toma de decisiones informadas acerca
de su necesidad para el cumplimiento de la mision de la Universidad de
Puerto Rico”. (Enfasis provisto)

La politica de la UPR para las situaciones de duplicidad en los
ofrecimientos académicos en el sistema es clara. Aquellos programas
académicos para los que existe duplicidad en el sistema y que fueron listados
en la certificacion 92 (2008-2009) de la JS, deberan justificar su existencia como
programa académico en el sistema de la UPR.

“Aquellas unidades con interés en desarrollar programas académicos en
las aéreas identificadas en esta Certificacion, deberan demostrar y
documentar con particular énfasis y rigor dentro de los renglones
correspondientes establecidos por la Certificacién Num. 80 (2005-2006) de
este cuerpo, la justificacion y pertinencia en términos de su relacion con la
planificacion de la unidad y el sistema, la oferta existente dentro y fuera de
la UPR, el potencial de demanda estudiantil y del mercado de empleo, y el
compromiso con su uso y del mercado de empleos, y el compromiso con
Su uso optimo y prudente de los recursos del sistema universitario”.
(Enfasis suplido)

En la lista de Concentraciones y Especialidades Especificas Susceptibles
a la Radicacion de un Informe de Evaluacion Sumativa en la certificacién 92 de



la JS, aparece el Departamento de Finanzas de la Facultad de Administracién de
Empresas. Desde el Departamento de Finanzas se ofrece la concentracién en
Economia de la FAE. Esta concentracion fue puesta en pausa como consta en la
Admision por Potencial Académico para el Recinto de Rio Piedras.

El documento presentado para la Revision Curricular y aprobado por el
Comité de Asuntos Académicos del Senado el pasado 2 de febrero no logra
sustentar la justificacion y pertenencia de la revision curricular propuesta, pero
mas importante aun, no sustenta las razones para la misma existencia de una
segunda concentracion en Economia a solo pasos de distancia en el Recinto.

La propuesta de revision curricular de la concentracion de economia de la
FAE alega, segun datos del American Labor Market Information System, adscrito
al Bureau of Labor Statistics del Departamento del Trabajo Federal, que la
demanda por economistas incrementaria un 29.7% durante 2000-2010. Nuevos
datos con metodologia actualizada revelan que dicha proyeccién ya no es valida.

Desde sus inicios, la concentracion en economia de la FAE ha carecido
de matricula sustancial para justificar su existencia. Datos de la Oficina de
Planificacibon Académica de la UPR-RP revelan que durante el periodo
comprendido por los afios académicos de 1984-85 a 2011-12, la matricula de
esa concentracion, durante el primer semestre del afio académico, fluctu6 entre
un minimo de 11 y un méaximo de 37. El promedio de matricula para la
concentracion en economia de la FAE entre 2004-2005 y 2009-2010 fue de
alrededor de 20 estudiantes. Si exigua fue la matricula de este programa de
bachillerato menor aun resulté la de la maestria correspondiente en Economia
Gerencial de la FAE. En los datos de OPA para el periodo 1984-85 a 2010-11, la
maestria en Economia Gerencial aparece como programa graduado de la FAE y
solo se tiene datos mayores a cero (0) para 13 afos. De 1996-97 a 2006-07
este programa tuvo maximo de 7 estudiantes y minimo de 1 segun datos
disponibles. El promedio para esos afios fue menor a 4. Para la ultima fecha esa
maestria fue eliminada.

A solo pasos de la FAE, en la FCS, opera el Departamento de Economia
hace casi cinco décadas, con programas de bachillerato y maestria (Casi siete si
se toma la reforma de 1943 y no la fecha de construccion de los edificios como
punto de demarcacion histérica). Durante el periodo de 1984-85 a 2011-12 la
matricula, a nivel de bachillerato en economia de la FCS fluctu6é entre un minimo
de 111 estudiantes a un maximo de 283 y un promedio de 183 estudiantes,
durante el primer semestre de cada afio académico. La Maestria en Economia
cuenta con casi sesenta afios de servicio y es una de las 14 maestrias en 7
areas disciplinarias, con 457 estudiantes en total, que tiene la FCS. De estos
Economia representa el 11%. La matricula de este programa tiene extremos de
45 en la baja y 75 estudiantes en la fase alta de los ultimos veintisiete (27) afios,
promediando 57 estudiantes durante el periodo.



La maestria en economia de la FCS sirve a no pocas y pocos
estudiantes egresados de los programas de Administracion de Empresas de la
UPR y otras instituciones. Cabe sefialar que, en materia de matricula en
programas de estudios graduados, la FCS supera a la FAE en razon mayor de
tres a uno, en el contexto de una matricula graduada total menguante para
ambas facultades.

Ahora mismo, desde las instituciones de educacién pos-secundaria en
Puerto Rico se anuncian cinco (5) programas de bachillerato en economia de los
negocios o gerencial y solo dos de las Ciencias Sociales, por lo que hablamos
de (7) siete programas de economia.

Matricula Concentraciones Economia FCS y FAE
Afios Académicos 1984-85 - 2011-12
Fuente: OPA
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Maestrias Economia FCS y Economia Gerencial FAE
Afos Académicos 1984-85 - 2011-2012
Fuente: OPA
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Si se parte de la vision de que la economia de los negocios o gerencial es
una de las areas de la economia en general, diferenciada por la variacion de
énfasis respecto a lo que se estudia en la economia de los otros sectores:
publico y el tercero (sin excluir la posibilidad de otras demarcaciones) no se
requieren dos concentraciones de Economia, menos ahora que, como parte de
la revision del bachillerato de economia de la FCS, se cred un area de énfasis
dedicada a Economia de la Empresa. Existe duplicidad sin lugar a duda, en
cuanto al ofrecimiento de la concentracion en economia por lo que no se justifica
otra concentracion en economia otra que la de la FCS en la UPR-RP.

Rigor Académico

En 2009 el Senado Académico aprobd la revisiébn del bachillerato en
Economia de la FCS. En dicha revision se incluyé un aumento en los créditos de
cursos en economia que se plante6 a base de los requerimientos de mayor
rigurosidad en el mercado laboral para los egresados/as del programa. El total
de créditos para la concentracibn en economia de la FCS es de 48. En la
concentracion en economia de la FAE, convalidando los métodos cuantitativos
(matematicas y estadisticas) y las economias introductorias requeridos por la



facultad, el total es de 36 créditos, doce (12) o 25% menos créditos que su
contraparte en la FCS. Nos parece que las implicaciones de que una misma
institucién esté ofreciendo dos concentraciones en la misma materia con niveles
tan distintos en sus requisitos de especialidad deben analizarse detalladamente.

La propuesta de revision curricular de economia en FAE sustituye el
curso de microeconomia intermedia (Econ 4381) por el curso de Economia
Gerencial (Fina4xxx). El prontuario de ese curso es el mismo que el del curso a
sustituir con dos cambios. Se reduce el contenido de teoria del consumidor y se
aflade una seccion de mercadeo. Ambos cambios tienen el efecto de reducir la
rigurosidad e integridad tedrica del curso. Por otro lado, se identifica el curso
como de Finanzas y no tiene ningun contenido de teoria financiera. Ademas, el
departamento de economia de la FCS ya ofrece el curso Economia
Gerencial (Econ 4125).

La revision del bachillerato con concentracion en economia de la FCS
incluyé también la incorporacion del curso ECON 4416 —el Seminario: Métodos
de Investigacion Econdmica- como uno de sus requisitos. Algo casi idéntico es lo
que propone la revision curricular de la concentracion en economia de la FAE
con el curso requerido, Seminario de Analisis Econdmico, Gerencial y
Financiero Aplicado (Econ./Fina 5 xxx) Este curso es de doble convalidacién. En
la practica sera lo mismo que Econ. 4416. Esta es otra instancia de duplicidad, a
nivel de cursos, por parte de la propuesta revision curricular de la concentracion
en economia de la FAE.

El rigor académico y la pertenencia de la economia a las ciencias sociales
son inseparables. Aln para aquellas personas que deseen seguir la orientaciéon
de la economia gerencial o de los negocios, la preparacion estaria incompleta si
le falta el componente social al estudio. Por ello, la propuesta de revision
curricular de la concentracion en economia de la FAE incluye, como primer
cambio propuesto al esquema del programa, la inclusibn como requisito de
concentracion del curso Admi. 4226, “Comercio Exterior de Puerto Rico”. En la
tabla siete (7) de la propuesta de revision curricular de economia en FAE, bajo el
apartado de Justificacion y Observaciones, el curso es descrito como uno
“existente que cubre temas importantes sobre el desarrollo econémico de Puerto
Rico”.

Mas adelante, en la descripcion del curso, se explica que se estudiaran
los temas que han influido y los sectores determinantes de las importaciones y
exportaciones del pais. En una economia que importa casi todo los bienes que
consume y exporta gran parte de la produccion de bienes, el estudio del
comercio desde esta perspectiva equivale al estudio de casi toda la economia de
Puerto Rico. Como bien demuestra la propuesta revision curricular, un egresado
de una concentracion de economia en Puerto Rico, no tendria una formacién
académica adecuada si le falta conocimiento sobre la economia de Puerto Rico
mas alla de su comercio exterior. En el mejor de los casos, este curso no seria



otra cosa que el antiguo curso de Econ. 3085, Desarrollo Econdmico y Social de
Puerto Rico. El mismo era requerido para todos y todas las estudiantes de la
FAE antes del nuevo bachillerato de FAE y era ensefiado por los profesores y
profesoras de economia de la FCS. Cabe decir que este curso representaba, si
no la Unica, la principal instancia para los estudiantes de la FAE familiarizarse
con los procesos vitales en la economia de Puerto Rico y sus posibilidades de
desarrollo desde un punto de vista socialmente amplio.

Pertenencia

Ademas de contar con mayor cantidad de créditos, area de énfasis que
incluye a las empresa privada Yy un curso aplicado a la investigacion, la
concentracion en economia de la FCS le permite a la estudiante incorporar a su
formacion cientifica social, cursos en areas importantes para la economia que la
nutren, le dan contexto y pertinencia. Ahora que la evolucién del analisis de la
economia local y mundial, mediante la globalizacion y por la fuerza de los
eventos y los retos que enfrentamos, nos conduce inexorablemente por los
caminos de la geo-politica; la geo-economia; las mentalidades o psicologias del
mercado -inversores y consumidores; la batalla por el crecimiento y desarrollo
sostenible; las luchas por la distribucion y contra las desigualdades; el medio
ambiente y la relacion entre el mercado y el estado, el lugar a partir del cual
debe realizarse el estudio de la economia es en las ciencias sociales.

La necesidad de mantener el enfoque social en la economia es un
imperativo que no excluye el estudio del mundo de los negocios, en su nivel
micro o macro. Desde la perspectiva de la sociologia econ6mica, cualquier
enfoque de estudio de la economia que excluya al sector privado y sus distintas
modalidades organizativas y operacionales estaria incompleto. Por ello, la
revision del bachillerato en economia de la FCS mencionada anteriormente,
incluyé la creacion de areas de énfasis. Entre estas areas se encuentra la
Economia de la Empresa que incluye; Economia Gerencial (Econ. 4125);
Contabilidad para Economistas (Econ. 4175) y Organizacion Industrial (Econ.
4335). Esta area de énfasis se cred antes de que la propuesta de economia en
FAE fuera sometida al Comité de Asuntos Académicos del Senado de la UPR en
febrero de 2010.

Es pertinente sefialar que el interés por el estudio de la economia
gerencial o de negocios en Puerto Rico y los Estados Unidos no parece ser
grande. De los 346,972 egresados de bachilleratos en administracion de
empresas en los USA en 2008-2009, solo 4,486 o el 1.29%, se concentraron en
la economia de negocios o gerencial. Sin embargo, de los 133,789 estudiantes
gue obtuvieron su BA en las ciencias sociales (excluyendo psicologia) 26,299 o
el 19.7%, se concentraron en las distintas areas de la economia. Entre las que
se encuentran: Economia General, Aplicada; Econometria y Meétodos
Cuantitativos; Desarrollo; Internacional y otras. La razén de estudiantes de
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economia en las ciencias sociales a estudiantes de economia en administracion
de empresas es casi de seis a uno.
http://nces.ed.gov/programs/digest/d10/tables/dt10_286.asp?referrer=list

Las ciencias sociales conforman el hogar, el punto de partida, para el
estudio de la economia. En su criterios para la acreditacion, revisados al 31 de
enero de 2012, la Association for the Advancement of Collegiate Business
Schools (AACBS pos sus siglas en inglés) entidad de la cual la FAE interesa la
acreditacion, las areas que se consideran “tradicionales” en el estudio de los
negocios no incluyen a la economia. Incluye las siguientes disciplinas que aqui
presentamos con sus nombres en inglés:

Accounting, Business Law, Decision Sciences, Finance (including
Insurance, Real Estate, and Banking), Human Resources, Management,
Management Information Systems, Management Science, Marketing,
Operations Management, Organizational Behavior, Organizational
Development, Strategic Management, Supply Chain Management (including
transportation and Logistics), and Technology Management. (Enfasis
suplido)

http://www.aacsb.edu/accreditation/standards-busn-jan2012.pdf

La misma AACBS aclara que esta lista no es definitiva y un programa de
negocios puede pedir la incorporacion de disciplinas no contempladas en la lista
asi como la exclusibn de algunas de las listadas, manteniendo ciertas
proporciones. Aflade que nada impide las colaboraciones, los estudios
interdisciplinarios, integraciones o é&reas de énfasis posibles. Lo que si la
informacion provista por la AACBS deja claro es, que contratar economistas para
las facultades de Administracién de Empresas es mucho menos costoso que la
contratacion para las disciplinas tradicionales de esta rama de estudios.

En el Business Schools and Data Trend and 2011 List of Acredited
School de la AACBS, donde se ofrecen datos procedentes de una encuesta de
escuelas de negocios en los USA y resto de mundo, la facultad con Ph D recién
contratada a tiempo completo en el &rea de economia de dichas escuelas en los
USA, tenian salario promedio de $88,700 anuales. Equivalente al 63.4% de la
facultad en el area de Finanzas, Seguros, Bienes Raices y Banca ($140,000) y a
65.2% de aquellas en el area de Contabilidad y Contribuciones ($136,000). El
presupuesto operacional promedio de un facultativo a tiempo completo en una
escuela de negocios en 2009-2010 era de $250,000 segun esta publicacion.

En vista de esto es facil comprender la inclinacion de la FAE por el
desarrollo de la concentracién de economia empresarial/gerencial. Sin embargo,
las consecuencias fiscales de la duplicidad, la distorsion de los enfoques
pertinentes al desarrollo y la pérdida de los elementos esenciales del enfoque
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social de la economia son fuertes consideraciones que entendemos no pueden
obviarse por motivo de la acreditacién de una Facultad.

http://www.aacsb.edu/publications/businesseducation/2011-data-trends.pdf
(paginas 32 y 39)

El Departamento de Economia de la Facultad de Ciencias Sociales no se
opone al estudio y la promocién del desarrollo empresarial en este pais. Todo lo
contrario. Sin embargo, y fieles al ideario del uso Optimo de los recursos
escasos, entendemos que cualquier desarrollo para que sea sostenible debe
buscar soluciones que maximicen el rendimiento de dichos recursos.
Combinando la plataforma operacional del Departamento de Economia de la
FCS, con su bachillerato y maestria, con el valioso banco de talento de los y las
colegas economistas de la FAE, en un enfoque multidimensional de la
economia, representa la mejor utilizacion de recursos disponibles en esta era de
crisis fiscal para la institucion. No pueden existir dos definiciones de economia
coexistiendo a escasa distancia entre ellas, con diferencias en el numero de
créditos y definiéendose mediante la diferenciacién artificial de cursos. Si puede y
debe desarrollarse el area de economia de los negocios o gerencial como
subconjunto de la economia en general, una ciencia social.
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Paul R. Latortue, MBA. Ph.D.

Decano

Facultad de Administracién de Empresas
Universidad de Puerto Rico

Recinto de Rio Piedras

Re: Comentarios a Ia posicion del Departamento de Economia de la FCS en relacion a la
Revision Curricular del Programa de Bachillerato en Administracién de Empresas
con concentracion en Economia de la FAE.

Estimado doctor Latortue:

Saludos cordiales. Deseamos comentar a una serie de sefialamientos realizados por el
Departamento de Economia de la Facultad de Ciencias Sociales, en una carta dirigida al Decano
de esa Facultad y con fecha del 9 de marzo de 2012, respecto a la Revision Curricular del
Bachillerato en Administracion de Empresas con concentracion en Economia (o BBA en
Economia).

Desde el afio 1980 existe el programa de BBA en Economia en la Facultad de
Administracion de Empresas. Por consiguiente, es por ya mas de treinta afios que este Programa
ha formado a un numero significativo de distinguidos profesionales y académicos que
actualmente se destacan en centros de enseflanza e instituciones piblicas y privadas dentro y
fuera de Puerto Rico. En cumplimiento con la Certificacion Num. 46 del 26 de enero de 2006
del Senado Académico de la UPRRP y con la intencién de elevar la rigurosidad intelectual del
ofrecimiento académico del BBA en Economia, la Facultad de Administracién de Empresas ha
propuesto una revision al curriculo de este Programa. El manuscrito que detalla esta Revision

Curricular fue aprobado por el Comité de Asuntos Académicos del Senado el 2 de febrero de

2012.
Patrono con Igualdad de Oportunidades en el Empleo M/M/V/1

Telefono: 764-0000, Exts. 3261, 4033, 4032
Fax: 787-772-1488 o Ext. 1488
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Como parte de una concentraciéon del programa de Bachillerato en Administracion de
Empresas, el BBA en Economia contiene un abarcador componente medular cual le requiere a
sus estudiantes ingresados cursos en Economia, Finanzas, Contabilidad, Administracion,
Gerencia de Operaciones, Mercadeo, Recursos Humanos, Comunicacién Empresarial, Métodos
Cuantitativos, Estadistica y Sistemas Computadorizados de Informacion. Este modelo ha
servido bien a los estudiantes de todas las concentraciones. El componente de concentracion del
BBA en Economia es formado por dieciocho créditos, cuales en su gran mayoria son ofrecidos
en el Departamento de Economia de la FCS. Como los administradores de este Programa, la
FAE se reserva el derecho de ofrecer dos cursos avanzados los cuales, es nuestra consideracion,
poseen un caracter especializado para la FAE. Esto se hace para asegurar la integracion de temas
de Economia, Finanzas, Gerencia y Métodos Cuantitativos en un seminario de investigacion y en
un curso avanzado donde se analizan a los agentes econémicos de manera desagregada. A modo
diferenciador, ambos de estos cursos aplican y tienen como pre-requisito una secuencia de
Célculo y, adicionalmente, el incluir un curso avanzado, integrador y de investigaciéon es una
recomendacién de la acreditacion AACSB que aspiramos.

La revision curricular que es propuesta por la FAE enfatiza sobre elementos
caracteristicos y diferenciadores que posee el programa de BBA con concentraciéon en Economia.
El primero de éstos es el elevado requisito en métodos cuantitativos que le exige a sus
estudiantes ingresados y el segundo es la integracion del razonamiento econémico a los tdpicos
en Finanzas, Métodos Cuantitativos y Gerencia que obtienen sus ingresados por medio del
componente medular del Bachillerato de Administracién de Empresas. En adicion, el curriculo
propuesto al programa de BBA en Economia le permite a sus estudiantes ingresados el desarrollo
de secuencias curriculares cuales cumplirdn con los pre-requisitos establecidos por diversos
programas graduados dentro y fuera de Puerto Rico; entre éstos se hace énfasis en la Maestria en
Administraciéon de Empresas, la Maestria en Economia y el doctorado en Economia. De esta
manera se intenta adelantar el progreso académico de los estudiantes ingresados al Programa,
garantizandole a éstos el mas alto nivel de ensefianza y fomentar asi su ingreso a programas

graduados.
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Habiendo explicado lo que es el BBA en Economia y la revisiéon curricular que se
propone, nos enfocamos en los dos seflalamientos principales que el Departamento de Economia
de la FCS hace en la carta antes mencionada que entendemos deben ser especificamente
atendidos. El primero de éstos es el argumento cual indica que el BBA en Economia presenta
duplicidad con el programa que el Departamento de Economia ofrece. Sin embargo, en la misma
carta indican, citando inclusive requisitos de cantidad de créditos en diversas disciplinas para
ambas concentraciones, que el grado ofrecido en su Departamento es significativamente
diferenciado a aquel que se ofrece en la Facultad de Administracién de Empresas.

El otro sefalamiento del Departamento de Economia que es requerido mencionar se
refiere a la pertenencia de Economia a la Facultad de Ciencias Sociales. Este sefialamiento obvia
que en innumerables instituciones de educacion superior en el mundo, inclusive varias de
aquellas donde profesores del Departamento de Economia de la FCS obtuvieron su grado
terminal, una concentracion en Economia es ofrecida de igual forma a través de un programa de
Bachillerato en Administraciéon de Empresas (BBA), a través de un programa de Bachillerato en
Ciencias (BS) y/o a través de un programa de Bachillerato en Artes (BA). EI que la Facultad de
Ciencias Sociales intente prohibir la instrucciéon de Economia por la Facultad de Administracion
de Empresas es tan incongruente como un argumento en el cual esa misma Facultad le prohibiera
a la Escuela de Planificacién ofrecer cursos con contenido econdémico, o uno en que la Facultad
de Derecho prohibiera que se ofrecieran cursos de Derecho Mercantil en la Facultad de
Administraciéon de Empresa o uno entre la Facultad de Ciencias Naturales y la Facultad de
Ciencias Sociales respecto al curso de Estadistica para Economistas que se ofrece en el mismo

Departamento de Economia de la FCS.
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Como siempre, estamos a su disposicion para ampliar y aclarar cualquier aspecto de esta
comunicacion y de la propuesta de revision curricular al BBA con concentracion en Economia

que entienda conveniente.

Muy cordialmente,

e o
José ]‘ Ca}i Alvira, PL.D. @mm 6rrez, Ph.D.
Coordinador de BBA Economia irector
Departamento de Finanzas Departamento de Finanzas

Facultad de Administracion de Empresas Facultad de Administraciéon de Empresas




