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Josué Montanez



28 de septiembre de 2006

Ponencia: Unién Bonafide de Oficiales de Seguridad

Saludos a todo los miembros de este comité. Estoy ante ustedes en la tarde de
hoy, representando a la Unién Bonafide de Oficiales de Seguridad de la
Universidad de Puerto Rico. Somos la Unién mas joven dentro del Sistema y
cobijamos, como nuestro nombre indica, a los Oficiales de Seguridad de este y

otros Recintos.

Nuestra organizacion tiene serios planteamientos con relaciéon a las Normas
para el Uso y Alquiler del Teatro. Teatro que como todos conocemos demoro
unos diez anos en su proceso de restauracion. Por eso tenemos que ser celosos

y selectivos con todo aquello que al mismo se refiera.

Dentro de esas normas tenemos una serie de dudas que comienzan con el
articulo veinte que lee asi: El arrendatario podra proveerse, a su costo y riesgo,
personal de seguridad privado dentro de las areas arrendadas durante los dias de su
actividad. Sin embargo, el arrendatario debera coordinar la Seguridad del Evento con

un funcionario autorizado por la Administracion del Teatro y el Director de la Oficina de



Seguridad y Manejo de Riesgos del Recinto; de ser necesaria la participacion de la
Policia Municipal o Estatal, Bomberos de Puerto Rico, Emergencias Medicas, Seguridad
Privada o cualquier otra entidad de Seguridad, debera ser coordinado por medio del

referido Director y sujeto a su aprobacion.

Esto que acabo de leer es algo que dividiré en dos partes, la primera; los
Oficiales de Seguridad del Recinto han sido contratados como empleados no
docentes en funciones de seguridad para velar y salvaguardar la vida y
propiedad en el Recinto. Ese es nuestro trabajo e histéricamente lo hemos
hecho cabalmente. Nuestro compromiso y lealtad es para la Universidad de
Puerto Rico y El Teatro es una de esas propiedades llamadas a proteger.
Traer persona ajenas al Recinto en cada actividad o en actividades que el
arrendatarios entienda debe contratar otra seguridad pone en peligro el
Teatro y a las personas que lo visiten durante el evento. Por experiencia se
que la lealtad de esos empleados es hacia la empresa que los contrato, que les
va a importar muy poco cuidar el Teatro. No solo eso, sino en caso de una
emergencia y desalojo, hacia donde enviaran a las personas si no conocen
nuestro Recinto. Como mantendran un ambiente agradable y universitario,
personas que no conocen nuestra casa. El arrendatario los contrataria a su
riesgo, pero nosotros y/o los visitantes ;no correriamos ese mismo riesgo? Las
empresas de seguridad privadas que han estado en el Recinto para brindar
servicio han contratado exconvictos, en ocasiones por delitos de caracter

sexual o contrarios a la moral, también han contratado ex agentes de la



Policia Estatal que fueron expulsados por uso excesivos de la fuerza y otros
delitos. A eso nos expondriamos todos, de permitir la contratacion de servicios

privados de seguridad indiscriminadamente por los arrendatarios.

Como segundo punto en el articulo veinte abre a la entrada de fuerzas de
seguridad externas, trayendo de facto la derogaciéon de la politica de No
Confrontacién. Politica que ha permitido que los Oficiales de Seguridad del
Recinto trabajen en conjunto con otros sectores de la comunidad universitaria
para buscar soluciones de diferentes conflictos que han surgido por mas de
quince anos. No somos criticos de las funciones que realizan los agentes del
orden publico, estatales o municipales, ya que en un sinnimero de ocasiones
nos han ayudado para combatir las incidencias de indole criminal en el
Recinto y sus alrededores. Pero, toma algin tiempo conocer el Recinto, sus
peculiaridades, su comunidad y su cultura, y ellos no son parte de nuestra
comunidad universitaria. Tal ves los sucesos de los dias de la reinauguracion
del Teatro dieron la imagen equivocada de lo que los Oficiales de Seguridad
hacemos dentro del Recinto, mas recordemos que llevamos poniendo en
practica una politica de No Confrontacién con éxito. Los cuerpos de seguridad
externos /tendrian la disposiciéon de dialogar en situaciones como las ya

ocurridas? Nos preguntamos.



También encontramos unos articulos como el veintinueve y treinta que
demuestran cierta ambivalencia sobre seguridad. El articulo veintinueve lee;
De ser necesario, el Teatro tomara medidas de seguridad adicionales durante la
celebracion de espectaculo para evitar situaciones que puedan causar dafios a los
espectadores y/o visitantes al espectaculo, asi como los dafios que puedan ser
ocasionados a las instalaciones arrendadas producto de vandalismo, motines o cualquier
otra situacion. Toda seguridad adicional requerida y necesaria para la presentacion del
espectaculo, sera sufragada por el arrendatario. Nosotros siempre hemos trabajado
para evitar todo lo aqui he mencionado. Necesitamos si, adiestramiento
actualizado y que este consono con la politica de No Confrontaciéon. También
atemperar los reglamentos y estatutos vigentes dentro de nuestras funciones
y deberes. También en el articulo veintinueve establece que la seguridad
adicional para garantizar los eventos sera sufragada por el arrendatario. La
Administraciéon del Teatro decide si se necesita mas seguridad pero esto lo
pagara el arrendatario, que ya también tiene la opciéon de su seguridad
privada. Y los Oficiales de Seguridad del Recinto jdonde quedan en esto? No
solo se levanta esta interrogante sino que también, no presenta un plan real
de trabajo, sino que sera un plan de improvisaciéon, sin que medie la

prevencién y el dialogo.

Dentro del articulo treinta tenemos la peculiaridad de que el Teatro tendra
designado personal de seguridad con acceso ilimitado, sin intervenir con la

activada. Pregunto /Quién es ese personal?, ;Qué adiestramiento tienen en



funciones de seguridad y manejo de emergencia?, ;/Seran del Recinto o
contratados por la Administracién del Teatro?, ;Sera otra subcontratacion de
otra empresa externa de seguridad para estos fines? Son preguntas que
rapidamente surgen y entendemos que deberan ser contestadas por la

Administracion del Teatro con cierta premura.

Se establece en el articulo treinta y uno que el arrendatario no recibira
compensaciéon por las areas de estacionamiento, pero el Recinto tiene un
estacionamiento privado en nuestros predios. Quien nos garantiza que el
arrendatario no establezca o tenga ya previos acuerdos de indole econémicos
con la University of Puerto Rico Parking System, empresa creada por la
Junta de Sindicos para administrar este estacionamiento. En adiciéon a este
articulo, ya vimos como la empresa privada de seguridad que trabaja en el
horario nocturno y de fin de semana trajo personal que no conocian el Recinto
y sus area de estacionamiento durante los dias de reinauguracién de nuestro
Teatro. Esto solo sirve para reafirmar de la necesidad real de que se debe

pensar en los Oficiales de Seguridad del Recinto y no en empresas privadas.

Dentro de las Normas de Uso y Alquiler se menciona claramente que se
deben utilizar los Ujieres del Recinto, los Técnico del Recinto y que tarifa esto
conlleva, por que no asi con la seguridad. Nosotros conocemos nuestro

trabajo. Estamos comprometidos con a la Universidad y por consiguiente



celosos guardianes de un patrimonio dentro de nuestra Alma Mater, el
Teatro. También resulta algo ironico que hayan otros sectores cobijados por
gremios sindicales que tengan garantizada su participaciéon dentro del Teatro

y no asi con nosotros que agrupamos a los Oficiales de Seguridad.

Por ultimo queremos llamar la atencion del articulo treinta y tres, inciso d,
donde aqui se esta requiriendo un seguro por danos que incluye vandalismo y
motines sin que se establezca la cantidad econémica a ser rembolsada por
dichos danos y solo a la sustitucion y/o reparaciéon de danos; donde tampoco
se exija la misma calidad de equipo existente. También nuestra Unidn
entiende que se nos debe dar una participacién activa en todo aquello que

conlleve a la seguridad del Teatro.

Queremos dejar claro la disposiciéon de todos los Oficiales de Seguridad
cobijados por nuestra Unidn de trabajar por la conservacién y seguridad de el
Teatro y en todo aquello que resalte el buen nombre de la Universidad de

Puerto Rico.

Josué G. Montanez
Vicepresidente
Unién Bonafide de Oficiales de Seguridad

Universidad de Puerto Rico, inc.



Maria Gisela Rosado



Ponencia de la Sen. Maria Gisela Rosado Almedina de la Facultad de Educacién, sobre la
Ceédula y Normas de uso del Teatro, presentado ante el Comité Especial de Vistas Publicas del
Senado Académico del Recinto de Rio Piedras, reunido el jueves 28 de septiembre de 2006, a la
1:30

Buenas tardes a los miembros del Senado Académico que compone este Comité de Vistas
Publicas sobre el Teatro del Recinto de Rio Piedras y al publico presente.

Introduccién:

Hoy, todo universitario que se sienta orgulloso de laborar en esta noble institucion
publica y en el Recinto de Rio Piedras especialmente, debe tener como preocupacion principal el
defender -sin descanso ni respiro- la autonomia del recinto y el espiritu democratico en las
deliberaciones de todo asunto que afecte, enmiende, altere o transforme nuestra mision comg

“6rgano de la educacion superior y su obligacion de servicio al pueblo de Puerto Rico”, Creemosc""..g

]
y cito el Reglamento de la Universidad de Puerto Rico(1981-enmendado en 1990 en su Articuld™

8.A2, P.5 en la misién de contribuir al cultivo y disfrute de los valores éticos y estéticos de Ja—-
cultura (eliminese la palabra "estético” en el Reglamento enmendado del 2005); y el Art. 9.B. F’*
(presente en ambos reglamentos) “nos comprometemos a cultivar el amor al conocimiento como
via de libertad, a través de la busqueda y discusion de la verdad, en actitud de respeto al
dialogo creador”. Creemos, ademas, en el Art. 9.B.2 de ambos reglamentos que expresan
‘conservar, enriquecer y difundir valores culturales del pueblo puertorriquerio y fortalecer la
conciencia de su unidad en la coman empresa de resolver democréaticamente sus problemas”.
Nos apegamos a la definicion del Articulo 10.1 “toda gestién administrativa y autonomia dentro
del Sistema Universitario debera ser congruente con el principio de autonomia de los recintos
¥ otras unidades institucionales, con el concepto de la libertad de catedra y de
investigacion de los miembros del personal docente”, es decir, la autonomia interna de un
recinto.

Si estamos celebrando estas vistas publicas sobre el Teatro lo hacemos en el esplritu de
resarcir la omisién del didlogo creador que desembocé en el conflicto por la apertura del
mismo. Sin diglogo ni deliberacion junto a la comunidad universitaria, se tomaron decisiones de

envergadura en todo lo que concernia a este evento, y lo que debia ser una celebracion de
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todos porgue se abria un espacio importante para difundir la cultura de nuestro pueblo y la de

otros palses en el nuestro, dejé de alegrarnos porque las importadas modalidades de gerencia
aplicadas en Rio Piedras no fueron acogidas con beneplacito por el sector estudiantil, que fue el
mas relegado en el proceso de toma de decisiones con respecto al Teatro.

Al inaugurarse este espacio para el arte no comercial que necesita taller, exposicion y
divulgacién para existir en medio del mercadeo brutal de lo siempre mismo, las esperanzas son
muchas. Por eso participamos en estas vistas publicas, porque apoyamos resolver
democraticamente el asunto del Teatro como todos nuestros problemas internos como
recinto, aunque la ausencia de informacién, de participacion de los multiples sectores que lo
componen, (estudiantes, docentes y no docentes) nos haya sumido en el silencio, ése que
gestara en sus entrafias el descontento, la desconfianza, el miedo, y en algunos, hasta el coraje.
Es facil, muy facil, sentirse uno intolerante ante jovenes que se encienden ante lo que
comprenden como una ausencia de respeto, y un abandono sistematico y consistente del dialogo
creador. Me atrevo decir que todos los universitarios demandamos que, mas que un eslogan o
un articulo en los muchos reglamentos vigentes o enmendados, por fin la llamada democracia en
la Universidad sea una experiencia palpable y cotidiana.

Lamentablemente, la supuesta mayoria, informada o desinformada, no se indigna contra
aquello que es mas nocivo que la interrupcion de una actividad cultural, porque en este pais
tendemos a asumir posturas Unicamente ante la reaccion -espontanea o planificada- de los
silenciados o los no escuchados cuando estos despiertan. Si los estudiantes son pocos o
muchos en sus reclamos, convergencias, variables estilos de protesta, realmente no importa. Un
solo ser humano puede ser mas digno que una multitud enajenada y poco participativa. Y si en
algun caso la inconformidad o la desobediencia afiora, debemos reflexionar si en la practica, la
institucion refuerza esa desesperacion, porque esa desinformacién y ausencia de dialogo
precrisis es un mensaje tacito que, como en otras instancias, desvincula o desarraiga al
individuo/estudiante de su medio, en este caso, de su universidad. En ausencia de todo lo antes

expresado, la protesta es una respuesta legitima para de exigir el derecho a ser consultados
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(que es de por sl una violacion de derecho no hacerlo) y se afirma -de paso- la libertad de
expresarse alll donde antes no hablan oldos ni una prensa que escuchara.

Las informaciones sobre el Teatro corrian fragmentadas y de boca en boca, y a los
estudiantes como a los demas miembros de esta comunidad universitaria nos preocupaban esas
informaciones. Los estudiantes entendieron que ya no quedaba tiempo...la informacién era cada
vez mas contradictoria, interferencias, ruido...entonces recurrieron a la protesta creativa del
viernes 15 y la simbdlica del sabado 16, para exigir lo que les fue usurpado: el espacio de
atencion, de discusién y participacion en la toma de decisiones. La protesta simbdlica saco a
flote el coraje, de algunos estudiantes y de un publico alterado. Intervenir en esas circunstancias
era tardio, la intolerancia dominé, en ambos sectores del conflicto.

Todos queremos paz en el Recinto, pero ;qué paz?, como se preguntaba Erich Fromm,
la utilizacion de la fuerza para un logro de determinados fines (paz negativa) o la paz que
establece la armonia entre todas las partes (paz positiva). ¢La paz stalus quo que vuelve
sumisos, aletargados a los seres humanos, o la paz que promueve la plenitud, la que carece de
angustia?;Qué paz queremos todos?

Me pregunto si estas protestas no son, al fin y al cabo, la Unica manera de ser oidos los
miembros de esta comunidad universitaria, especialmente, los estudiantes, de que se les
considere, de poder aspirar a alcanzar un pedacito de democracia o un grano de participacion.
i Puede ser |a protesta, en este caso durante una actividad artistica, una accion impulsada por la
amenaza de Jo Otro que lo ningunea a uno? La ausencia de informacion y dialogo con toda la
comunidad universitaria siempre es generadora de descontento. ;Podria la Administracion y la
alta gerencia universitaria entender que cuando actian como los ilustrados de otros tiempos que
promulgaban: “todo para el pueblo pero sin el pueblo” parafraseado en este caso “fodo para los
universitarios, pero sin los universitarios” , centralizandose las decisiones de todo el quehacer
académico, cultural e institucional, socavan el suelo que los sostiene: la autonomia misma. Nos
preguntamos: si los universitarios no somos los que decidimos, ¢ quiénes lo hacen por nosotros?
La pérdida del espacio politico (democratico) es el primer sintoma de la globalizacion:

nos distancia de la participacion ciudadana, nos anestesia de lo publico, de lo colectivo. Y en



este ejercicio de democracia, aungue sea a destiempo, se nos permite balancear la globalizacién
arrolladora de lo econdmico en nuestra institucion publica, para intentar promover la educacion
de los derechos sociales en este recinto. Esta accién nos reintegra la humanidad negada antes
por lo Otro.

Los administradores fortalecen su gestion cuando actian a favor del didlogo, sin
embargo, cuando se imponen esquemas teoricos importados como la “economia del
conocimiento” (que no es otra cosa que la tirania de la economia que promueve la jerarquizacion
decisional como la panacea o progreso de la educacion, se entrega la universidad a poderes
externos econdémicos que se sitdan a si mismos en la prioridad de las prioridades. Ocurrido esto,
quien pierde es la universidad misma: los peces grandes se comeran los chiquitos para luego ser
devorados por peces gigantes, y el ciclo de antropofagia que consume poderes, hara que
pierdan, también, generaciones completas que se habran maleducado con los modelos poco
participativos y, por conformidad o apatia- exhibiran la misma conducta neoliberal/autoritaria si
obtienen poder o sumisas/ si se carece de ese poder. No habran aprendido estos estudiantes
durante su experiencia formadora, con qué elementos se construye, todos los dias, una
democracia de carne y hueso. jOjala que podamos reafirmar a través de esta vistas publicas la
urgencia de retomar el didlogo y la difusién de informaciéon como elemento fundamental e
indispensable para la armonia, el consenso y la paz en la Universidad de Puerto Rico!l
iOjala que este proceso fortalezca la autonomia del Recinto de Rio Piedras y no su dependencia
total o su muerte!

Entendamos que existe en el silencio, en la omision del otro, una solapada pero fuerte
violencia que no se percibe facilmente. Si la UPR fomenta la violencia, genera violencia, si es
intolerante a la disidencia, genera intolerancia, este es el camino seguro que lleva a la muerte de
la universidad, ésa que es mucho mas que edificios, teatros, espacios. Estas acciones u
omisiones son, también, un atentado contra la nacién. Estamos a tiempo de detener la necesidad
enfermiza, repetitiva y conveniente de generar descontento para aclamar romper cabezas
después. Alteremos los eventos, democraticemos la participacién antes, mucho antes de

que nazca el descontento. Las teorias y practicas de gerencia centralizada, cerrada al didlogo,



tienen el efecto del boomerang: vulneran la universidad, fulminan su autonomia, le restan
poderes a los rectores, les convierte en funcionarios desechables al menor incidente, mientras se
abren paso las hordas fanaticas de politicos de turno y de empresarios privados a querer
imponer la fuerza del garrote, para adelantar sus agendas extra universitarias. Por el contrario,
nosotros los universitarios, promovemos la fuerza extraordinaria del entendimiento, que es
nuestro deber y compromiso, como educadores de la universidad publica en la cual aportamos
diariamente al proceso de formacion humanista de la juventud. Cito a Noam Chomsky cuando
expresa que ‘la tarea que aguarda al ciudadano responsable consiste en trabajar para
transformar el mundo”, que en pocas palabras implica una comprension de la sociedad

contemporanea y una vision del orden social futuro que se alcance con participacion activa en la

lucha politica y en la reestructuracion social. Comprender la universidad que habitan, descubrir
los viejos males que le aquejan asi como las virtudes que la vuelven preciada, mueve a los

estudiantes a la accion, y es una accion tan politica como politica es la exclusion, la falta de

representatividad que contraviene los reglamentos vigentes, la desinformacion por la prisa, la
omision del dialogo y su minusvalla, la toma de decisiones de manera unilateral. En esta
ocasion, se tratd del Teatro, antes fue la ausencia de discusion del Reglamento enmendado, de
los documentos que son el nuevo Plan estratégico del Sistema UPR y determinan el norte de

nuestra vida universitaria DIEZ PARA LA DECADA: AGENDA PARA LA PLANIFICACION EN
LA UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO (2005-2015), el PROYECTO UNIVERSIDAD 2011-

VISION, METAS Y OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATEGICO DEL RECINTO DE RIO PIEDRAS

y el PROYECTO VISION UNIVERSIDAD 2016, aunque, expreso sin miedo alguno, que la mas

nefasta es la hegemonia omnipresente de una Junta de Sindicos, nombrada por el Gobernador y
confirmada por la Legislatura, que convierte en reglamento su hegemonia —cito del Reglamento
General la Seccién 8.1 “Este reglamento podra enmendarse de tiempo en tiempo por la Junta de
Sindicos, por iniciativa propia o por recomendacion de los organismos o funcionaros
universitarios, y en la Secciéon 8.4 p.3-expone que “se reserva la autoridad para, en casos
especiales que asi lo justifiquen por su urgencia, considerar y aprobar enmiendas a este

Reglamento sin utilizar el procedimiento de consulta establecido en las sesiones



precedentes”. Esa es la médula del problema universitario: lo urgente se impone a lo
democraticamente correcto, la improvisacion a la planificacion, la imposicion al dialogo, no hay
tiempo para auscultar o recopilar la documentacion que fundamente las decisiones acerca de las
nuevas prioridades fiscales, programaticas, normativas. Los documentos estan en un sétano del
edificio Pedreira, que Sanidad prohibid abrir, otros se guardan en vagones cercanos a Radio
Universidad, una sola hoja de actividades del afio 1996-97 sirve de muestra para construir una
imagen cercana de cuantas actividades -sin fines de lucro o con fines de lucro- se celebraban en
el Teatro antes de su cierre, cuantas actividades académicas se ofreclian, y la calidad o
envergadura intelectual, cultural y académica de las mismas. Me pregunto, nos preguntamos,
cémo se pueden invertir 20 millones de délares en la remodelacién de un valioso edificio
patrimonio del pueblo puertorriquefio y no se invierte el tiempo y la investigacion serena que
facilite discutir con la comunidad universitaria el futuro de nuestra Aula Magna, sus necesidades,
Su propagsito y sus normas.

La remodelacion del Aula Magna del Teatro del Recinto de Rio Piedras demor¢ diez
afios y aparentemente, nos indica la prensa, no estd culminada. Diez afios son muchos afios
para poder analizar criticamente la financiacion del Teatro, su agenda de actividades, la

documentacion historica, los reglamentos, las normas de uso de esta aula antes y después.

Reaccionar_y documentarnos los deponentes tan solo en siete dias, cuando pudo

discutirse por varios afios, es una tarea casi irrealizable.

Planteamientos:
g 1 Articulo Hll. Administracion- Que se incluya en esa Junta de Teatro al
Decano de Humanidades ex officio que presidira, al Decano de Estudiantes
(omitido en esta Cédula) encargado de velar los intereses del estudiantado,
al Director del Departamento de Drama ex officio, Estudiante nombrado por
el Consejo General de Estudiantes (Reglamento de Estudiantes del
Recinto de Rio Pledras vigente, Art. 19, violacién del reglamento), incluir
otro estudiante en representaciéon de la organizacion estudiantil Asociacion

de Estudiantes de Drama, al Director de Actividades Culturales (omitido,



nombrado por la Rectora), un Senador Académico (electo por el Senado),
un profesor de la Facultad de Humanidades (electo por la facultad), un
representante del sector no docente (electo por la HEEND), un miembro de
la Asociacion Puertorriquena de Profesores Universitarios (electo por la
Junta de la APPU) que represente al sector docente. De seleccionarse uno
o dos miembros de la comunidad externa, que éstos tengan fuerte vinculos
con el arte y que de ninguna manera, ellos o sus organizaciones privadas,
tengan contratos con el Teatro durante su incumbencia.

Propongo que se respete la representatividad del estudiantado en la Junta de
Gobierno como se establece en el Reglamento de Estudiantes del Recinto de
Rio Piedras (1988), especialmente el Articulo 19 “El Consejo General de
Estudiantes nombrara dos miembros con voz y voto al Comité de Transito y
Vigilancia y uno a la Junta de Teatro del Recinto”. (P.8). Esta situacion de
representatividad auténtica al ser elegido por el Consejo General de
Estudiantes y no por Rectoria, aparentemente genero desconfianza, angustia
y frustracion en el estudiantado. Es innecesaria la consideracion de la Junta
de Sindicos sobre este asunto de representatividad.

Que se contemple en el nuevo Reglamento del Teatro la definicion de Aula

Magna que aparecia en el Reglamento del Teatro de la Universidad de

Puerto Rico de 1992. Articulos 1.0. Seccion 1.2 y 1.3, asi como el Articulo 5.1

Concesiones del Teatro que lee: “La autorizacion para el uso del teatro por
entidades y organizaciones que no formen parte de la comunidad
universitaria se podra otforgar unicamente para la presentacion de actividades

intelectuales, culturales y artisticas cénsonas con la funcién del teatro como

Aula Magna del Recinto.”

Que prevalezca el flujo continuo de informacion y didlogo con toda la

comunidad universitaria acerca del Teatro, sus normativas y la composicion



10.

11.

de su Junta. Que se fortalezca el didlogo creador en el Recinto en todo

momento.
Que el teatro reinicie sus actividades académicas, artisticas y culturales de
inmediato.
Que los estudiantes canalicen sus preocupaciones o diferencias mediante el

dialogo creador y la busgueda de soluciones. Que |la Administracion

garantice, el derecho estudiantil a participar efectivamente en la vida de esta

comunidad.

Que la Administraciéon garantice el libre acceso a la informacién sobre el
Teatro a toda la comunidad universitaria, que se discuta y delibere, éste y
cualquier otro asunto.

Que la investigacion externa de los sucesos del sabado 16 de septiembre
que dirige la Lcda. Crisanta Gonzalez incluya las omisiones del reglamento
en lo que atafie a la participacion del Consejo General de Estudiantes en la
Junta del Teatro y que sirva esta situacion como atenuante por el
descontento que generd en el estudiantado. Que se aclare, para abonar a un
clima de confianza, si la investigadora externa, estuvo o no presente como
publico en esa actividad cancelada.

Que de haberse presentado querellas contra estudiantes, sea la Junta de
Disciplina del Recinto el organismo a realizar la investigacion sobre los
hechos. Que antes de sancionar estudiantes, se analice el clima de
desasosiego que generd una apertura sin informacion clara y el desespero
general ante el temor de una paulatina privatizacién del Teatro.

Que la Rectora defienda la autonomia del Recinto frente a las presiones y
“condiciones” indebidas, expresadas por el Poder Ejecutivo y el Legislativo.
Que se informe oficialmente si la remodelacion del Teatro estad culminada, si

se obtuvieron los permisos reglamentarios, y si los seguros estéan al dia.



12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Que se otorguen 200 boletos por funcion para repartirse al estudiantado,

como se acostumbraba en el Reglamento de 1992. Si existen fondos

recurrentes para el costo de boletos estudiantiles.

Que se active la tarjeta de actividades culturales para aquellos estudiantes
que |a deseen.

Que se considere a los estudiantes de las escuelas laboratorio en la
reparticion de boletos y que el teatro esté disponible para sus actividades
cumbre porgue en el presupuesto se consideraron los costos. |deal serla que
fuera gratuito el uso de la Sala Magna para todo lo académico y aumentar los
precios de arrendamiento para actividades de lucro e incluso para las que se
realicen sin lucro.

Que se consideren boletos gratuitos o precios moédicos para los empleados
jubilados.

Rechazo total a la contrataciéon de guardia privada, intervencién de las
fuerzas policiacas o especiales en el Recinto o cualquier forma de
arresto en el campus. Por el contrario, que se notarice y se divulgue -como
proyecto educativo amplio- la Politica de No Confrontacion del Recinto de
Rio Piedras, se ofrezcan talleres de capacitacion, se difunda su importancia
y alcance entre la ciudadania, se realicen vistas en todas las facultades, se
actualice su reglamentacion, se establezca el protocolo de manejo de crisis y
se divulguen las funciones de la Junta de Seguridad.

Lograr, entre todos, un clima universitario que promueva la paz institucional y
el respeto a la dignidad de todos los integrantes de esta comunidad.
Agradecer las gestiones que han hecho el Decano de Humanidades y el
Director del Departamento de Drama para reestablecer la funcién académica,

cultural y artistica de nuestra Aula Magna.

Solicito a todo el estudiantado de este Recinto que perdone las expresiones llenas de

coraje de quienes tienen mayor acceso a la prensa, les humillaron -sin piedad- por



segunda ocasion en doce meses aunque ustedes no son necesariamente los mismos
lideres. Por ustedes, muchos de nosotros nos levantamos a trabajar todos los dias,
llenos de entusiasmo. Tenemos mucha fe en sus capacidades para generar cambios
profundos en la sociedad puertorriquefia. Crezcan en el liderato, logren consensos
aunque tengan diversidad. Eviten a toda costa cualquier forma de violencia que nuble la
vision clara de sus auténticos reclamos. Luchen con las Palabras y desde las Palabras,
como diria José Marti “con las armas del juicio”, “trincheras de ideas valen mas que
trincheras de piedras”. Lean a Garcla Lorca con veneracion porque es de él la siguiente

frase: “Un pueblo sin teatro, €s un pueblo muerto”. ;Qué ya suba el tefén!”
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Juan Otero Garabis



Ponencia de Juan Otero Garabis
Catedratico

Facultad de Humanidades
Buenas tardes;

Antes que nada quisiera felicitar y agradecer a los estudiantes, quienes con su
celo, esfuerzo y teson han alertado ala comunidad y al pais y con ello provocado que el
Recinto asuma la discusion sobre la Administracion de su Teatro. Uno puede o no estar
de acuerdo sobre sus argumentos y sobre como estd se han manejado sus actividades,
pero no puede perder de vista que sin estas seguramente no se estarian celebrando estas
vistas cuya concurrencia demuestra el interés y la importancia del asunto.

Trataré de ser breve y me concetraré en someter algunas recomendaciones
generales, las que estimo deben ser consideradas a la hora de decidir como debe ser
administrado mas que el Teatro universitario el quehacer y a produccién cultural eln el
Recinto.

Primero, considero que la Junta de Sindicos debe sacar sus manos de la
administracion de las facilidades y actividades de una de las unidades del sistema. El
Teatro de la UPR le pertenece al Recitno de Rio Piedras y la Junta muy bien puede velar
y fiscalizar porque se utilice correctamente, pero la certificacion que crea la Cédula del
Teatro que aqui se discute me parece una violacion a la autonomia de los Recintos. Por
tal razon, el Recinto tiene las manos atadas en este asunto y s6lo puede recomendar,

mediante los mecanismos correspondientes, enmiendas al documeto que sienta las bases

para la adminsitarcion de una instalacion de tal importancia para el Recinto.



Segundo, de la Junta no sacar las manos, si las instanacias académicas y del
Recinto concurren conmigo en que la tal Certificaciéon viola la autonomia del Recinto
debieran actuar para que esta se corrija y el Teatro pase plenamente a manos del Recinto.

Tercero, la Junta de Gobierno creada por la tal Cédula para dirigir el Teatro tal y
como originalmente fue creada por la Cerificiacion 40 violaba el Reglamento General de
la UPR al no reconocer la representacion estudiantil en la misma. La nueva Junta que se
cree, pues considero que se debe abolir, eliminar o cualquier verbo que signifique que la
creada cese en sus funciones, debe contar con la participacion equitativa de miembros de
la comunidad universitaria junto con otros "afines a las artes de la representacion™ si se
desea mantener ese lenguaje. Aunque yo prefiero usar otros adjetivos, porque la afinidad
puede significar muchas cosas y 1o que se desea es que las actividades que se celebren en
el Teatro contribuyan a la formacién cultural e intelectual de la comunidad universitaria.

Cuarto, al tener entre sus funciones "aprobar una programacion anual que
combine actividades académicas con astisticas, intelectuales de primer orden™ y "velar"
por la "aportacion [del Teatro] a la formacion integral de los alumnos del Recinto de Rio
Piedras y al enriquecimiento cultural de la comunidad universitaria del pais” dicha
Cédula asigna a tal junta su partiicpacion en la aprobacion, propuesta y produccion de
actividades en el Recinto sin aclarar cual es su relacion con la Junta que aprueba las
actividades culturales en el Recinto. De esta forma, en vez de simplificar la programacion
cultural en el Recinto se complica. ¢Cudantas instancias en el Recinto van a incidir en la
programacion cultural y artistica? ¢Por qué no haber dejado en manos del Recinto estas
funciones para que el Recinto resolviera las relaciones de esa Junta y la programacion del

Departamento de Actividades Culturales, adscrito bajo el Decanato de Estudiantes?



Todo esto lo que muestra es la gran confusion en la Junta de Sindicos y en el
Recinto en cuanto al quehacer cultual en la Universidad. Y esta proviene, en gran medida
por el abandono en que las diferentes adminstraciones del Recinto y de la UPR (con
contadas excepciones) han tenido al quehacer cultural. Se debe decir con honestidad que
el cierre del Teatro es parte del abandono de las actividades culturales: en la Universidad
la vida cultural se ha empobrecido en los ultimos siete afios y no es sélo porque el Teatro
estd cerrado. La comunidad y la administracion universitaria no han puesto el quehacer
cultural como una preocupacion importante en sus gestiones. Aqui no se traen artistas de
calibre para presentarse a la comunidad universitaria, ni compafiias teatrales de prestigio,
ni de danza o de musica, pocos conferenciantes de nivel visitan nuestras salas; no hay
salas donde producir culturalmente. La actividad teatral mas interesante de los Gltimos
afos se ha traslado a teatritos pequefios, con escasos recursos y fuera del Recinto donde
nuestros estudiantes tienen que presentar sus obras.

Aunque la Cédula menciona en una misma oracién el recabar fondos y la
programacion cultural y en otra "velar" por "la salud fiscal y adminsitrativa™ y por "la
aportacion a la formacion integral de los alumnos”, el Teatro abrid sin una programacion
clara y efectiva. EI Teatro debi0 haber abierto sus puertas a toda la comunidad
universitaria en un concierto en que los estudiantes tuvieran acceso libre a las taquillas y
no con el secreteo de repartir taquillas desde los decanatos de Facultad. Y debid abrir con
una programacién que mostrara claramente que se mantenia una politica de combinar
balanceadamente actividades académicas, artisticas, culturales e intelectuales del Recinto
para su comunidad junto con otras, de interés cultural, y con lo que méas puablicamente se

ha isnistido, otras que aporten a la "salud fiscal" del mismo. A la altura de finales de



septiembre esa programacion no se ve y eso es mas que lamentable. Entonces, la
discusion se centra en cdmo administrar un edificio y no en la mision cultural a la que el
mismo debe contribuir.

Una comunidad que ha padecido de experiencia cultural de altura por los pasados
siete afos, que carece de experimentar de las posibilidades y limitaciones escénicas de
ese Teatro, de una cultura de conciertos, representaciones, conferencias y asambleas es
una comunidad a la que obviamente no se le puede exigir de la noche a la mafana que
reconozca las personalidades que en otros tiempos contribuyeron al enriquecimieto
cultural de la Universidad y del pais. Somos los que por nuestro desdén al quehacer
cultural por siete afios no hemos protestado enérgicamente, no porque abran el Teatro,
sino porque se fortalezca la produccién cultural en la Universidad, quienes le debemos
una dispensa a la Orquesta Sinfdnica, al Coro, a los solistas, a Enrique Cordero y a
personalidades como Victoria Espinosa. Nosotros y aquellos que de ambas partes
impidieron que en el Teatro por una noche se hiciera arte. El problema es que para las
administraciones univeritarias y del pais y para la gran mayoria de la poblacién
universitaria y del pais, la promocién y el quehacer teatral, artistico y cultural han sido
poco importantes. ¢(Cuando fue la dltima vez que el Insituto de Cultura celebrd un
Festival de Teatro Internacional con la participacion amplia y variada de compafiias del
exterior? ¢Cuando la Gltima vez que Orquestas de prestigio internacional nos visitaron?
Yo suefio con que la reapertura del Teatro y las pasiones que alrededor de las discusiones
en torno a su administraciéon han levantado sean un indicio de que hemos despertado de
ese olvido.

Muchas gracias.



Victor Rodriguez



Apartado 22699 ujs-mst.tripod.com
Estacion UPR www.bandera.org
San Juan, PR 00931-2699 ujs_@hotmail.com

Ponencia a presentarse ante el Comité especial del
Senado Academico

Presentado por:
Union de Juventudes Socialistas (UJS-MST)

Ponente:
Victor Rodriguez Marquez — Portavoz

"Cuando el pobrisimo tome las cupulas

y los famélicos tomen las Africas

y los indigenas tierra Amazonica

y los mecénicos tomen las fabricas

y los utdpicos salgan del prélogo

y los daltonicos pinten lo nitido

y los chuequisimos bailen de jubilo

Ya lo terricola sera libérrimo..."
-Daniel Viglietti-

Queremos comenzar extendiendo un solidario y combativo abrazo a los
compafieros estudiantes y a todas las organizaciones, politicas y no politicas, que sin
guardar reparos se han lanzado junto a la Unién de Juventudes Socialistas (UJS-MST) en
esta lucha en contra de la privatizacion del Teatro de la UPR. Si se han abierto espacios
dentro del andamiaje burocratico y excluyente de la Universidad de Puerto Rico ha sido
gracias a la militancia y combatividad de aquellos que se indignaron y se indignan al ver
como pretenden seguir entregandole la Universidad pedazo a pedazo a la empresa
privada. En ese sentido aprovechamos el espacio que abre este foro para utilizarlo como
uno de denuncia, como un apéndice de la lucha que libramos dia a dia en contra de la
privatizacion del Teatro. Lucha que continuard mientras exista una Junta de Gobierno

creada por la Junta de Sindicos y nombrada a dedos por la Rectora Gladys Escalona.



Nuestra lucha continua, porque es contra la privatizacion de la Universidad, por la
participacion y representacion, por la transformacién de nuestra universidad, por la
democracia y la verdadera autonomia. Nuestra lucha sigue porque mientras exista un
modelo de universidad neoliberal nosotros los excluidos le opondremos nuestro proyecto
alternativo. Nuestra lucha continua porque es por la Universidad autbnoma y autogestiva

al servicio de la clase trabajadora y los pobres del pais.

Todos conocemos quien 0 quienes toman las decisiones en la Universidad de
Puerto Rico (UPR) y en este proceso ha quedado mas claro que el agua, aqui los que
deciden si se mueve un pelo en la Universidad son la Junta de Sindicos. Se adjudican la
potestad de aumentar la matricula arbitrariamente y ahora se adjudican las facultades para
decidir sobre una estructura que se encuentra en el Recinto de Rio Piedras, que en todo
caso quienes deberian estar decidiendo sobre ésta seria el Senado Académico del Recinto.
Esto demuestra el caracter puramente académico que tiene el Senado en cuanto a
decisiones se refiere y pone en cuestionamiento la supuesta autonomia de la que goza la
Universidad y sus distintos recintos. ¢ Qué autonomia puede existir en una universidad
regida por una Junta de Sindicos que la mayoria de sus miembros son nombrados por el
Gobernador y esa mayoria son empresarios, banqueros y especuladores del gran capital?
Los Rectores son nombrados directamente por el Presidente, los Decanos y Directores de
departamentos nombrados a su vez por los Rectores y lamentablemente estos sefiores y
sefioras tienen la responsabilidad de seguir la linea que le dictan desde arriba. A los
estudiantes se nos pretende enmarcar en la participacion y utilizacion de las estructuras

burocraticas e inservibles que nos impone la misma universidad, incapaces de representar



al estudiantado genuinamente y de proveerle una participacion activa y equitativa en la
toma de decisiones. Por ejemplo, con sélo un representante en la Junta de Sindicos los
estudiantes somos meros espectadores en cuanto a | a participacion y decision se trata.
Entonces, ¢qué autonomia existe en la UPR? Sélo existe una ilusion de autonomiay la
comunidad universitaria se ha tragado ese cuento. Este es el problema de fondo en la
universidad: quien decide que se hace y que no se hace en la UPR es la empresa privada
y el partido de turno representados en la Junta de Sindicos. La clase capitalista tiene diez
(10) miembros en la Junta mientras el estudiantado tiene sélo uno. Los empresarios
toman las decisiones de la universidad en funcidn de sus intereses de clase y todo el resto

del andamiaje Unicamente ejecuta 6rdenes, son meros alicates del Presidente.

Seria ingenuo de nuestra parte creer que de este espacio pueda salir una propuesta
final que satisfaga las demandas de la asamblea general de estudiantes y demas sectores
de la comunidad universitaria, cuando la decision que este espacio produzca s6lo sera
para consideracion de la Junta de Sindicos. Lo que no resuelve uno de los problemas
fundamentales que hemos venido denunciando, la forma en que se toman las decisiones
en la UPR, la falta de democracia y participacion, en fin, la ausencia de una verdadera
autonomia universitaria donde los estudiantes, profesores y trabajadores sean los que
autogestivamente tomen las decisiones sin intervencion de entes externos a la comunidad

universitaria.



Sobre la Privatizacion:

Ese mismo esquema es el que han tratado de imponer en el Teatro, creando una
Junta desde arriba, directamente entregada a la empresa privada. Basta con echar un

vistazo a su composicion donde encontramos personajes como:

- Angelo Medina: productor de espectaculos musicales y deportivos, incluyendo
los juegos de NBA y Grandes Ligas en Puerto Rico. Promotor de artistas locales e
internacionales como Ednita Nazario, Ricky Martin y Shakira. Duefio del canal
Deportes 13. Miembro de la Junta Directiva del Colegio de Productores de
Espectaculos Publicos, organismo que pretende controlar la produccién de
eventos en la Isla y negando el derecho a la libre expresion artistica a quien no
pueda pagar la cuota; esta Junta la monopolizan los grandes empresarios del

espectaculo.

- Guillermo Martinez: fundador y presidente de GM Group, compafiia dedicada
al manejo de informacidn financiera y que tiene el virtual monopolio de las ATH
en PR. Tras vender su compafiia al Banco Popular en 1999, siguio siendo su
director durante cuatro afios, y actualmente es miembro de la Junta de Gobierno
del Banco. La compafiia Ticketpop que esta a cargo del manejo de las taquillas en
el teatro es también una subsidiaria del Banco Popular. Presidente de GM
Holdings, compafiia sombrilla que incluye St. James Security, mega-compafiia de

seguridad de alta tecnologia, que sirve a las agencias federales, algunas estatales,



y la mayoria de las empresas farmacéuticas en Puerto Rico; ademaés es la
privatizadora de la seguridad en la UPR. Guillermo Martinez es también duefio de

Culturarte, compafiia productora de conciertos de 6pera y otros espectaculos.

- James Sanabia: director de Amgen en Puerto Rico, farmacéutica que invierte
miles en la UPR para desarrollo de biotecnologia: en el 2003, di6 $100,000 para
la construccion del Biotech Learning Center en el recinto de Mayaguez; en el
2005 dio otros $100,000 para hacer otro en el recinto de Humacao. El objetivo
declarado de estos proyectos es entrenar a los empleados de Amgen. En el 2004
dio otra cantidad no especificada al recinto de Mayagliez para desarrollar un
internado de verano para jovenes de escuela superior con interés en la

biotecnologia.

- Silverio Pérez: humorista que se ha hecho rico con su pequefio imperio de
Humortivaciéon (dos libros publicados, charlas para empleados y estudiantes, etc).
Asociado por amistad y por negocios a Rafo Mufiiz, quien es productor de
espectaculos, promotor de artistas locales e internacionales como Melina Ledn,
Olga Tandn, Ricardo Arjona y Aaron Carter . También es miembro de la Junta

Directiva del Colegio de Productores de Espectaculos Publicos.

Para justificar la presencia de estos personeros del capital en la Junta vienen con el
cuento que hace falta financiar el actual Teatro modernizado, y los empresarios son

buenos para ello. Esta es la justificacion para entregarle la Universidad pedazo a pedazo



a la empresa privada, una nueva forma de endilgarnos la privatizacion. ;Como se da la
privatizacion? La privatizacion se da de diversos modos; no existe un modelo Unico de
privatizar. Bajo los gobiernos de Rafael Herndndez Colon y Pedro Rosselld, se privatizo
principalmente mediante la venta directa de las acciones de una corporacion dada a las
empresas privadas. Asi se privatizaron los Hospitales, rutas de la AMA, Navieras y
Telefonica, entre otras. Pero bajo Sila Calderén y Anibal Acevedo Vila se generalizé otro
modelo, que ya Rosselld habia puesto en practica: la subcontratacion de servicios. Este
modo de privatizacion por la cocina resulta en un desplazamiento continuo de las
funciones de la corporacion a manos del sector privado, con el objetivo de mantener la

fachada de "corporacion publica™ aunque se opere de forma privatizada en la préactica.

Este modo de privatizacién (reconocido como tal por economistas, analistas politicos
y el movimiento obrero) se ha usado en &reas como la administracion de los residenciales
publicos y AAA, o la produccidén de energia en AEE. En la UPR se ha privatizado asi la
parte de la seguridad y el mantenimiento, varios edificios nuevos (piénsese en Plaza
Universitaria, el estacionamiento multipisos o los futuros laboratorios de biotecnologia),

y algunas areas administrativas.

Estos y otros modelos de privatizacion responden a la politica neoliberal que se ha
establecido en la actualidad en varios paises. En el discurso publico, se parte de la
premisa de que la operacion publica es ineficiente - cosa facilmente refutable si se
compara la operacion de empresas privatizadas vis-a-vis su operacion anterior, publica.

En el fondo, significa que la operacion estatal de los llamados monopolios naturales



(energia eléctrica, acueductos y alcantarillados, telecomunicaciones, transportacion
publica) resulta ineficiente en generarle ganancias a los capitalistas, que ven en estas
corporaciones publicas una mina de oro. Los estados a su servicio se las entregan sin
miramientos y quien paga es el pueblo trabajador, ya sea en calidad de empleado o de

consumidor.

Si se tratara de conseguir dinero para financiar la operacién del Teatro, no se habria
disefiado la Junta del Teatro como se disefid. Mas facil hubiera sido dejar la
administracion del Teatro como funcionaba antes de su clausura (a cargo de Actividades
Culturales y la facultad de Humanidades) y crear un comité de amigos del Teatro, para
que todos esos "mecenas desinteresados” pudieran aportar al mantenimiento del mismo.

Pero se les di6 poder decisional, ahi estriba el problema.

La Union de Juventudes Socialistas (UJS-MST) nos oponemos a todo tipo de
privatizacién en la Universidad de Puerto Rico y como socialistas entendemos que la
Unica alternativa a oponer a esta politica privatizadora es la no intervencion de los
gobernantes de turno, de la empresa privada y del gran capital financiero. S6lo con
estructuras verdaderamente representativas de la comunidad universitaria donde los
diferentes sectores de esta comunidad tomen las decisiones fundamentales, podremos
hablar de autonomia y salvar a nuestra universidad del intento de entregarsela a la
empresa privada. La verdadera democracia y autonomia es el gobierno participativo de la

mayoria para la mayoria.



En ese sentido, nuestra primera exigencia es que se derogue la certificacion que crea
la Junta de Gobierno del Teatro ya que no medid ningun proceso democratico y
participativo y fue una imposicion de la Junta de Sindicos. Ademas, que la Junta de
sindicos no tenga jurisdiccion para decidir sobre el Teatro, para asi garantizar la
verdadera autonomia y el gobierno autogestionado de este. Partiendo de esta exigencia

procedemos a presentar nuestras propuestas en torno al Teatro.

Sobre la Junta de Gobierno del teatro proponemos que:

1) Exigimos que la Junta de Gobierno esté constituida por: tres (3) estudiantes, tres

(3) trabajadores, tres (3) profesores y un representante de Actividades Culturales.

a) Los tres estudiantes seran: un estudiante de Drama elegido por los
estudiantes del departamento, un estudiante del departamento de
mausica elegido por los estudiantes del departamento y un estudiante de

la Facultad de Humanidades elegido en asamblea de facultad.

b) Los tres profesores seran: un profesor del departamento de Drama
elegido directa y democraticamente por los profesores del
departamento, un profesor del departamento de Musica elegido directa

y democraticamente por los profesores del departamento y un profesor



2)

3)

de la facultad de Humanidades elegido directa y democraticamente

elegido por los profesores de la Facultad.

C) Los trabajadores deberan estar representados por un miembro escogido
por la HEEND, uno por el Sindicato de Trabajadores y uno por la

UBOS.

d) Todo miembro electo a la junta sera revocable directamente por la
matricula del sector al que €l o ella represente. Para este fin se

necesitara el 50% de la matricula a favor de la revocacion.

Ningin miembro de la Junta de Gobierno recibird remuneracion, adicional a la
que reciben como empleados de la Universidad de Puerto Rico, por formar parte

de este cuerpo.

Sera deber de la Junta garantizar el uso y disfrute de las facilidades del teatro con
fines académicos y pedagogicos. Dandole prioridad a las actividades que aporten
al crecimiento y desarrollo intelectual y cultural de los estudiantes y la comunidad

universitaria.



4) A esos fines:
a) Garantizara que este espacio sirva de centro de practica y de Aula

Magna para los estudiantes de los Departamentos de Drama y Musica.

b) Desarrollara y promovera actividades culturales, académicas,
artisticas, etc. que aporten al crecimiento intelectual y cultural de la
comunidad universitaria, siendo las actividades académicas las que

tengan prioridad en el programa.

C) Garantizara el uso y disfrute del Teatro por parte de organizaciones
que formen parte de la comunidad universitaria o que surjan de ésta,
ya sean organizaciones estudiantiles reconocidas y no reconocidas,
asociaciones estudiantiles, grupos de mdusica, de teatro, etc.

asociaciones de profesores y sindicatos.

5) A los pequefios productores y productores independientes, con bajo costo de
taquilla, se les otorgara mayor prioridad sobre mega productores o productores
mercaderes de la cultura y el arte. Permitiéndole un margen de ganancias para
reproducir las funciones y fomentar la produccion de actividades académicas,

artisticas y culturales dentro de la comunidad universitaria.



6) La calendarizacion de espectaculos comerciales de alto costo de taquilla estara

7)

8)

9)

subordinado al calendario de actividades culturales y no al revés. Estos
espectaculos que envuelvan mega productores se produciran a través de
Actividades Culturales y la Junta de Gobierno del Teatro. Se garantizara que el
margen de ganancias en estos casos sea el minimo. Esto aseguraré que no se
utilizaré el Teatro de la Universidad para la elitizacion de la cultura y el arte.
También generara unos fondos que serviran para el mantenimiento del teatro y la

programacion de actividades.

En el caso de ser necesario realizar galas a beneficio del Teatro, en éstas se
garantizara una cantidad de taquillas a precios accesibles a la clase trabajadora,
otra cantidad de taquillas gratuitas o a precios accesibles para la comunidad
universitaria, entiéndase estudiantes, profesores y trabajadores. La produccion de
estas actividades recaera en la Oficina Actividades Culturales, no en productores

privados.

La produccion, distribucion y venta de taquillas recaera en Actividades Culturales
y en la Junta de Gobierno del Teatro mediante la creacion de una boleteria

universitaria.

Bajo ninguna circunstancia miembros de la Junta de Gobierno del Teatro

obtendran beneficios por formar parte de esta Junta. Entiéndase no recibiran trato



especial en las funciones o actividades a llevarse acabo, no recibiran taquillas o

entradas gratis.

10) Bajo ninguna circunstancia miembros de puestos administrativos, Presidente,
Sindicos, Rectores, Decanos, Directores de departamentos y subalternos recibiran
trato especial en las funciones que se realicen en el Teatro. Presidente y Sindicos
seran para los efectos entes externos a la comunidad universitaria. Deberan pagar

sus boletos como otro burgués mas.

11) Bajo ningunas circunstancias el Teatro impondré cddigo de vestimenta mas alla
del necesario para que cualquier trabajador o trabajadora, persona pobre,

estudiante, profesor, etc. pueda disfrutar de la funcion a presentar.

12) Ninguna persona sera excluida de disfrutar de algin espectaculo, funcion,
actividad, etc. en el Teatro por cuestion de género, raza, color, orientacion sexual,

condicion social, etc.

13) Que toda ayuda, colaboracion, donaciones, aportaciones, etc. de entes externos,
empresarios y mecenas de las artes se canalicen a través de un comité de amigos
del Teatro. Este comité no tendra ingerencia en las decisiones que tome la Junta

de Gobierno del Teatro.



14) La propuesta que surja de este foro no seré final sino que pasara a ser evaluada
por la comunidad universitaria y tendra que ratificarse mediante un referéndum.
De esta forma se certificara que el resultado de las discusiones que aqui se tienen,
representan el sentir de la comunidad y se le dejara claro a la Junta de Sindicos
que, de no asumir el producto de estas vistas, estara en contra del mandato de todo

un recinto universitario.

Entendemos que de esta manera se garantizara el gobierno autogestivo, participativo
y democratico del Teatro. Y que mientras exista una Junta de Sindicos que esté
compuesta por personeros de la empresa privada y el gran capital financiero, no habra en
la Universidad una verdadera autonomia; mientras esa Junta de Sindicos tenga poder para
decidir sobre los aspectos fundamentales en la Universidad, mientras estas decisiones no
sean tomadas democraticamente por la comunidad universitaria y con la participacion de
todos los sectores que componen la comunidad universitaria, mientras no sea de esta

manera como se gobierne la Universidad no habra autonomia ni autogestion.

Esperamos que estas palabras aporten al debate y que sean tomadas en cuenta a la
hora de este Comité tomar decisiones y desarrollar su propuesta. Gracias a los presentes

por su valioso tiempo.



Roberto Ortiz



PONENCIA

ROBERTO ORTI1Z FELICIANO
VICEPRESIDENTE CONSEJO DE ESTUDIANTES
ESCUELA DE DERECHO UPR

VISTAS PUBLICAS SENADO ACADEMICO

Buenas tardes.

Durante 1los ultimos dias se han oido muchas voces, e
ironicamente poco dialogo. Urge 1ir de este paradigma
irracional hacia otro mas congruente con el renacimiento y
la preservaciéon del Teatro Universitario, y por ende, de la
vida cultural que es lo que verdaderamente garantizara su

existencia y sobrevivencia.

Se han ofrecido opiniones sefialando la urgencia de iInsertar
preceptos comerciales o0 garantias represivas dentro del
ambito educativo, esperando alcanzar con ello la
transformacion empresarial que entienden algunos se
necesita para consolidar el funcionamiento del Teatro. Sin
embargo, y ante esas sugerencias, ¢existe una propuesta
cultural integradora, verdaderamente holista, que asuma los
postulados del desarrollo sustentable, que Illeve a buen
puerto una vision sistémica del Teatro Universitario que
tal vez en el fondo es 1o que anhelamos la mayoria de la
comunidad universitaria y nuestra Tamilia extendida de

alumnos egresados?
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En fin, ¢cual es la importancia real que tiene el problema
que hoy nos ocupa? Porque si de lo Unico que se trata es de
buscar un manual de operaciones de una estructura, si de lo
uanico que se trata es de negociar un acuerdo mediante el
cual los diferentes actores de este drama puedan seguir
actuando juntos en este escenario. Y aunque las
desavenencias parezcan o hayan parecido insalvables, si de
veras lo unico que significa es que hay una rotura de
relaciones entre distintos colectivos Yy sus IiIntereses
legitimos, si esto es solo un fracaso monumental de
comunicaciones.. con el riesgo de parecer insensible, no
creo que el dilema sea tan terrible. Quiero sin embargo,
ponderar sobre la importancia del tema sometido a debate,
el funcionamiento O6ptimo del Teatro por su trascendencia
para el presente y futuro desarrollo de nuestro sistema

universitario.

Hoy por hoy, como educadores y educandos, tenemos un reto,
porque en gran parte somos los que Ilevamos en nuestros
hombros la responsabilidad de sensibilizar sobre la
importancia que tiene alcanzar un desarrollo cultural
sustentable en Puerto Rico, porque de eso es que se trata
la real gestiéon del Teatro Universitario. Trabajo que se

estructura en funcién de tres coordenadas: de lo realizado,
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de las dificultades actuales, y de las tareas pendientes.
Pero previo a ello, se postula la necesidad de comprender a
la cultura como un derecho humano  fundamental e
inalienable. En términos generales, o logramos definir un
modelo de iIntegracién que con realismo vaya desatando los
nudos dificiles que se nos han presentado o viviremos un

fracaso de nuestra identidad creativa como universitarios.

Propongo un nuevo punto de partida.

Parto del principio de que 1la cultura es de todos,
producida y consumida por todos, todos somos potencialmente
agentes culturales. Esto nos ubica en otra perspectiva
frente a la responsabilidad de la cultura vista como un
proceso dinamico y colectivo. Visto de este modo, el
problema de la participaciéon y por ende la composicion
representativa de la comunidad en los procesos cotidianos
del Teatro Universitario significa sencillamente vivir su
plena y genuina expresion colectiva y que requiere ser

asumida como la suma de la diversidad.

Este reto involucra dos dimensiones: uno material y otra
espiritual. Las formas culturales generadas por estas dos
expresiones son interdependientes, pero esto no anula su

diferencia: unas contribuyen a que la gente subsista con
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dignidad, otras, a que esa misma gente le otorgue un
sentido a su existencia. La economia y la cultura se nos
presentan como los 1Imperativos de mayor Tfuerza: |los
primeros se relacionan con la satisfacciéon de necesidades
basicas, empleo, iIngresos, recursos, mientras los segundos
con la i1dentidad, sentido de pertenencia y de sentido de la

vida.

La industria cultural del Teatro, si asi lo podemos llamar,
debe operar como la opcidén mads adecuada para satisfacer las
necesidades de cultura que genera la vida universitaria.
Pero esta posibilidad debe ser considerada con
detenimiento. Al cabo, lo que [Ilamamos industria cultural
es una combinacion de iniciativas que incluye la selecciodn

de contenidos y de formas.

Las nociones y procedimientos impuestos por esta nocidon de
la industria de la cultura parecen 1irreversibles. En esta
problematica deben centrarse la reflexidén y el debate sobre

una politica cultural que nos sugiera qué hacer.

ElI proyecto cultural del Teatro Universitario debe partir
de varias preguntas: ¢;como hacer para que la cultura
adquiera una mayor autonomia, y nivel cualitativo?, ¢como

lograr que la industria cultural se comprometa en primer
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término con los valores estéticos y humanos, sin dejar de

ser un negocio rentable?

Si la cultura en la Universidad de Puerto Rico carece del
compromiso social necesario para sostener una actividad
independiente, si la industria cultural se limita a actuar
como mero eslabon del poder financiero apenas podremos
mantener algun vinculo incidental y casual con el verdadero
cultivo de la necesaria justicia cultural, inseparable de

cualquier evocacioéon de la justicia social.

No se trata de ignorar la existencia de una economia de la
cultura. Lo que importa es replantear sus vinculos con los
actores mencionados. Es hora de dejar atras y eliminar los
monopolios sectoriales y de fomentar un mercado cultural
verdaderamente libre, apoyar de manera amplia la actividad
cultural 1i1ndependiente, promover y TfTomentar el proceso
educativo intercalando en todo momento a toda la comunidad,
estimular la i1ndustria cultural en el marco de Ila
descentralizaciéon del poder decisional. Abrir el Teatro es
de verdad abrirlo. Abrir el Teatro Universitario es abrirlo
para los universitarios, todos, abrir el Teatro de la
Universidad de Puerto Rico es abrirlo para el pueblo de

Puerto Rico.
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ElI Teatro Universitario debe dar los pasos necesarios para
convertirse en catalizador de una economia cultural

sustentable, libre de monopolios.

Los procesos de educaciéon formal, por otra parte, no deben
mantenerse disociados de las actividades culturales. Una
politica para la cultura debe procurar una relacion
permanente con las estructuras y los programas educativos.
La interconexion entre cultura y educacién formal, sin
embargo, no debe pensarse en términos de un

condicionamiento de la dinamica cultural.

Toda politica cultural sera insuficiente mientras no
incluya planes de accion adecuados al ambito de Ilas
comunidades extramuros. Un elemental sentido de justicia y
de solidaridad ante la situacién de desventaja social asi

lo exige.

En ese sentido, es necesario orientar esfuerzos y recursos
a la creacidon de proyectos culturales de alto significado y
participacion. Nuestra 1identidad como pueblo no puede
existir y fortalecerse sin el reconocimiento de sus
diferentes relatos, cantos, bailes y narraciones en el

plano individual y colectivo.
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He sometido una propuesta que he titulado, a falta de mejor
titulo, propuesta general. En ella hay ideas complices que
buscan aliarse con otras ideas y sugerencias conspiradoras.
Insiste en [la multiplicidad, son voces buscando coro,
escenas buscando actores, es el publico y por ser el
publico tiene que ser de todos, a la misma vez que somos

todos.

Ahora deseo aventurarme a hablar sobre un moderno monstruo
mitolégico, la Junta del Teatro. Amén de que espero que en
el transcurso de este proceso los miembros actuales hayan
tenido la prevision y sensibilidad de renunciar a sus
puestos para poner a la disposicion del proceso todas las
alternativas posibles incluyendo la reorganizacion de dicho
cuerpo, el programa y la constitucion de la Junta debe
tener una nueva forma de direccién que comprenda la toma
horizontal de decisiones, sustituyendo al convencional
enfoque vertical. Las decisiones de la Junta deben ser
tomadas de manera transparente, se recomienda que los
procesos sean abiertos. Las decisiones publicas, tanto en
su formulacidon como en su ejecucion, generan indudablemente
confianza y solidaridad. Esta metodologia participativa es
una manera de dirigir, ensefar y orientar, que rechaza la

comunicacion vertical autoritaria, unidireccional y propone
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vias democraticas que no inhiban el potencial critico y
creador de los participantes, sino que por el contrario, lo
estimula continuamente, teniendo como principios basicos:
la direccidéon compartida y objetivos bien definidos en un
ambiente que favorezca la comunicacidén, espontaneidad y la
flexibilidad del proceso en una evaluacion continua. Eso no
es, solo abrir el Teatro sino mantenerlo abierto para

todos.

Gracias.
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ROBERTO ORTI1Z FELICIANO
VICEPRESIDENTE CONSEJO DE ESTUDIANTES
ESCUELA DE DERECHO UPR

VISTAS PUBLICAS SENADO ACADEMICO-ANEJO

Introduccioén

Los impactos mas importantes:

Implicacion de la comunidad universitaria en la toma
de decisiones relacionadas con la gestién cultural y
del Teatro Universitario en especifico.
Sensibilizaciéon de la comunidad universitaria en su
conjunto sobre temas culturales, uso sostenible del
Teatro Universitario y produccion de eventos
compatibles con la misién de la Universidad de Puerto
Rico como universidad del pueblo.

Gestion efectiva de los proyectos culturales y
educativos en la universidad.

Elaboracién de una Carta de Compromiso Cultural de la
UPR.

Consideraciones culturales en la contratacién de

servicios del Teatro de la Universidad.

La puesta en marcha del Teatro de la Universidad debe

aportar lecciones tales como:
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e La comunidad universitaria debe implicarse en el
proceso de toma de decisiones de gestién cultural.

e Debe existir una oficina que sirva de punto de
referencia para solicitar informacién o plantear
sugerencias.

e Continua génesis de nuevas campafias de sensibilizacién
cultural y alternativas educativas.

e Necesidad de integrar la enseflanza y la administracion
con el respeto del Teatro de la Universidad con las

practicas cotidianas de la vida universitaria.

Objetivos

El objetivo principal del Teatro Universitario reside en
hacer que la Universidad de Puerto Rico se convierta en un
centro modélico de gestion cultural sostenible que pueda
servir de referencia para otras iInstituciones o centros

publicos y privados.

Los objetivos especificos del proyecto se concretan en:

e Conocer en profundidad las consecuencias culturales de
la actividad universitaria.
e Difundir entre los universitarios el conocimiento

cultural de sus propias actividades.
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e Ofrecer a la comunidad universitaria un ejemplo de
reflexion y preocupacién cultural acerca de la

sociedad puertorriqueia.

e Ofrecer a la sociedad ejemplos concretos de como la
produccién cultural puede conducir a soluciones y

mejoras culturales sustanciales.

Sostenibilidad

Uno de los principales criterios de sostenibilidad
aplicados en la UPR se basa en que los habitantes -la
comunidad universitaria en nuestro caso- participen de una
forma directa en la toma de decisiones relativas a la
gestion cultural del campus y en especifico del Teatro

Universitario.

Todas las actuaciones importantes de ordenacion del campus
o0 gestion cultural de la UPR discutidas y aprobadas por la
Comision de Calidad Cultural en la cual se encuentren
representados los diferentes sectores de la comunidad
universitaria (profesores, estudiantes y personal de
administracioén y servicios) asi como personal técnico de la
universidad (arquitectos, obras y mantenimiento, servicios
a la comunidad, personal de seguridad, etc.)deben ser

procesos abiertos, accesibles, participativos y auditables.
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Practicamente todas las decisiones se deben tomar por

consenso. Este sistema permite recoger las inquietudes y

percepciones de los diferentes colectivos que conviven en

un centro universitario.

Las actuaciones técnicas en el ambito de la gestion

cultural se pueden resumir en las siguientes:

Gestion de actividades culturales y educativas.
Disefio de un programa cultural.
Diversidad del ofrecimiento.

Incremento de la eficiencia en el uso, administracion

y mantenimiento del Teatro Universitario.

Otro tipo de acciones son dirigidas a la comunidad

universitaria, tales como:

Promover la toma de decisiones en relacion a la
gestion cultural de la UPR. La junta de Teatro debe
estar formada por representantes de todos los
colectivos de la comunidad universitaria y de las
facultades. En ella se debaten todos los temas

relacionados con la gestion cultural de la UPR.

Realizacion de campafas especificas de sensibilizacion

cultural dirigidas a la comunidad universitaria.
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e Concurso de ideas y proyectos para implicar a la
comunidad en la mejora del ofrecimiento cultural del

campus. Ejecucion de los proyectos ganadores.

e Integracion de las practicas de diferentes asignaturas
compatibles con la creacién de un ofrecimiento
multidisciplinario que atienda la produccion cultural
como un area de preparacion profesional. Utilizacion
del Teatro Universitario como el Aula Magna del
Departamento de Drama, Musica y este nuevo
ofrecimiento.

e Incentivar la utilizacion del Teatro Universitario
como el escenario maximo en ofrecimientos de temas
culturales.

e Abrir procesos para incentivar la participacion de las
asociaciones y organizaciones de estudiantes en
actividades culturales extra-curriculares como

proyectos de integracion con la comunidad.

Intercambio de experiencias

La experiencia educativa y cultural de la UPR ha sido
presentada en diferentes foros y reuniones tanto nacionales

como internacionales. Diferentes universidades han asumido
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y establecido relaciones de intercambio con la UPR. En esta

linea conviene resaltar:

La UPR puede colaborar con otros centros universitarios
internacionales para potenciar la incorporaciéon de la
gestion cultural como puente de comunicacidén. Concretamente
estudiar con miras a viabilizar intercambios de
ofrecimientos culturales compatibles con el Teatro de la

Universidad de Puerto Rico.

CONCLUSION

Urge 1niciar, comunicar y promover un proceso inmediato de
ponderacion eficiente, implementacion efectiva y
participacion amplia de estas y otras propuestas
compatibles con la vision del Teatro Universitario como

centro de desarrollo sostenible de creacion cultural.



Enrigue Toledo
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Cultura, Orden y Clicheria

El problema del teatro, o mejor dicho “el malestar”, que éste ha generado
representa un fenémeno ya muy cotidiano en PR y revela ciertas practicas
sociales que se han extendido a todos los estamentos de la sociedad islefia. La
descontextualizacién de un problema, que ha adquirido caracter de escandalo, ha
llevado a la actual discusion a una poca ambiciosa y trivial pero, mas peligroso
aun, a entronizar un discurso disciplinario justificado a través de la defensa
implicita de un tipo de cultura para imponer un orden social con grandes visos

de cinismo, vacuidad y exclusion.

Veamos ahora como los estudiantes articularon su discurso en torno al teatro, en
qué contexto se les ha acusado, sobre qué bases se ha sostenido tal discurso
acusador, cudles son las implicaciones sociales implicitas de ese discurso vy,
finalmente, de qué se esta careciendo en este debate para orientarlo, de uno

sustentado actualmente por “el malestar”, donde haya un verdadero problema.

Primeramente, el discurso estudiantil en “la contienda” se ha valido con el otrora
término de la “privatizacion” (convertido ahora en un epiteto multiusos) para
denunciar sobre la posible amenaza de colocar en manos de la logica del
mercado el uso del teatro. Para evitar tal “maligno” destino, segtn ellos, basta
colocar representantes de la comunidad universitaria en la junta administrativa

del teatro, y eliminar a los actores “perversos” representante del mercado, para

I Ex-Representante Estudiantil ante la Junta de Sindicos (1999-2000) y Ex-Secretario General de la
extinta Junta Estudiantil Nacional de la UPR (2000-2001), organizacion que agrupé a los
Consejos Generales de Estudiantes de las once unidades del Sistema Universitario.

A



conducir la instalaciéon cultural por “correcto” camino. Empero, una vez logrado
tal objetivo, nos preguntamos ;cual sera la vision y funcion cultural que tendra el
teatro? ;Qué tipo de eventos pretendera significar el teatro y cuales actividades
culturales efectuard y permitira? ;Quiénes seran los diferentes consumidores y
por qué seran éstos? ;Tiene una funcion social el teatro? ;Cual es? ;Como se
podra materializar financiera y administrativamente esta vision y propositos?
Evidentemente, son preguntas sin contestar pues tal discurso se fundamenta en
la simple deminozacién del mercado (y con ellos a sus alegados representantes
malvados) y a la inocua santificacion de la comunidad estudiantil (los

innatamente buenos).

Tal logica no plantea, en lo absoluto, cambio alguno a la implicita politica
cultural de la universidad dado a que, sin una vision clara de sus funciones de
promotor, integrador, difusor y productor de cultura, se corre el riego de caer en
las mismas practicas de exclusiéon de lo que tanto ahora critican los estudiantes

(convirtiéndose su participacion en un acto de tacita legitimacion).

Ahora bien, a los estudiantes se les acusa de romper un orden, ;Pero quién
realmente rompi6 ese orden? Ciertamente, fue la Universidad en vista del
manejo que le ha dado al nuevo modelo de financiamiento empleado para la
remodelacién del teatro (entiéndase a través de donaciones y no mediante el
programa de mejoras permanentes de la universidad). A raiz de la implantacion
acelerada de este nuevo modelo, la Universidad rompi6 (para bien o para mal)
varios usos y costumbres universitarios, a saber: 1) la pretensiéon de imponer un
pago a los estudiantes por el uso de una instalacion universitaria (un accién sin
precedentes); 2) la intervencién de la Junta de Sindicos (JS) para establecer, en un
explicito acto de micro-gerencia, las pautas generales de administracion de un
solo teatro de los tanto que pueda operar no solo en el recinto, sino en el resto de

los demas diez unidades institucionales; y 3) la inclusion de agentes externos en



la politica administrativa de una empresa cultural universitaria. Ello causé la
legitima reaccién y sospecha del estudiantado y al eventual reciclaje del

discursivo sobre el posible reinado de la privatizacion en la Universidad.

Empero, a pesar de que podemos compartir ciertas sospechas con los
estudiantes, opinamos que tal esquema no es una privatizacion (o la cesiéon del
quehacer cultural del teatro a la logica del mercado), sino, todo lo contrario, a la
reproduccion del rol social de la universidad en cuanto a generador, promotor,
difusor e integrador de la cultura. En este sentido, los tres agentes externos no
podrian lucrarse econémicamente de las actividades del teatro en vista de que le
aplicaria la Ley de Etica Gubernamental. Ellos, ademas tienen bien consolidado
sus cuotas de mercado en PR por lo que el teatro no es una herramienta medular
para aumentar su pecunio (quizas fue por eso que se les eligio), sino mas bien su
prestigio personal. Es decir, el hecho de pertenecer a una Junta Cultural de unos
de los escenarios culturales mas importante del pais, le afiade prestigio e
influencia dado a la contribucion que realizan al quehacer cultural y social de PR
(algo de lo que no tenemos problema alguno). En virtud de esto, estos agentes
externos no cambiarian la tradicional politica cultural de la universidad, sino que
serian meros instrumentos para su perpetuacion. Dicha politica, no cuestionada
hasta ahora, se ha sustentado en tres elementos, a saber: 1) la “apologizacion” de
la cultural universal (europea); 2) la sacralizaciéon del nacionalismo cultural del
pais; y 3) la folklorizacion de toda aquella produccion cultural que no sea ni no-
europea ni “puertorriquena”. Esta politica cultural, establecida por el ex-rector
Don Jaime Benitez, ha permanecido tdcitamente vigente desde hace mas de 50

afios. ;Hora de cambiar?

Empero, el actual debate sobre el teatro dista mucho de una reflexion referente a
una politica cultural y en como la universidad deberia ejercer sus funciones de

productor, difusor, integrador y promotor de la cultura. De hecho, ;la Junta de



Sindicos se ha pronunciado respecto a una politica cultural de la UPR? Si no
tiene una, ;qué hace legislando sobre algo tan especifico como la administracién
de un teatro? Ademas, ;bajo qué marco se han establecido las donaciones (ya sea
mediante el apoyo a una politica cultural o bajo qué otro arreglo)? ;La UPR-RP
tiene su propia politica cultural? En fin, jalguien se ha preocupado por definir
unas de las funciones mas importante que hoy en dia tiene la universidad ante la
desmedida comercializacion y, pero aun, la a-politizacion de la cultura?
Ciertamente, una politica cultural proveeria una definicion sobre cultura,
estableceria el marco en como la institucién universitaria le daria significacion y
ofrecerfa unas guias que orientaran sus funciones de productor, promotor,
integrador y difusor de la cultura. Ademas, un tipo de politica asi tiene que
establecer quiénes serian aquellos que la consumirian. Luego de este articular
ese cuerpo conceptual, se establece entonces la infraestructura organizativa y
administrativa para que implemente dicha politica. Pero aqui, aparentemente,
parimos las cosas por los pies y esperamos, quizas, que algtn dia se anime a salir

la cabeza.

Empero, si la JS, la Rectora del Recinto o el Presidente de la Universidad no
tienen algo articulado, asunto del cual estoy casi convencido, estarian ellos
colocandose en la misma posicion trivial y hueca que tanto se le critica a los
estudiantes. ;Es que estamos sufriendo de una epidemia de trivialidad

generalizada con sindromes de “anodismo”, cinismo y demagogia?

No obstante, ante este cuadro de vacio generalizado, hemos visto como un
discurso, basado en la alegada defensa de La Cultura, ha polarizado el asunto
entre los a-culturales-ignorante-fascistas (los estudiantes) vs. los cultos-cautos-
ordenados (los “legisladores” de la cultura), a pesar de que los primeros no
fueron lo que rompieron inicialmente el “orden” y que los segundos no tiene

absolutamente nocién concreta (y consciente) sobre el rol cultural de la



Universidad. Es decir, valiéndose en la protecciéon de un tipo de cultura, se ha
articulado un discurso (el cual es tan hueco de contenido como el discurso de los
estudiantes) que criminaliza a un sector que es facilmente sancionable para
legitimar simbélicamente un orden social. No hay nada mas que leer y escuchar
cémo utilizaron a la Orquesta Sinfénica (y la alegada alta “cultura”) como
parapeto para despotricar sobre la “turberia a-culturalista” de los estudiantes.
Escuché decir inclusive que la Orquesta Sinfonica no se le debia jamés paralizar
una funcién gala (como una idolatria casi extasiada), algo que me puso a pensar
¢y a Don Omar o Daddy Yankee se le puede paralizar su funcién? ;Acaso no
habra una relacion entre Autoridad y Cultura cuya simbiosis posibilita la una y
legitima la otra? Ahora contextualizando este asunto mas alla de la universidad,
¢co6mo fue la reaccion y, posterior accion, del gobierno contra el mural de graffiti
donde se resefiaba la imagen del fenecido narcotraficante “Coquito” (pintado en
un caserio) y cuya significacion retaba artisticamente al sentido de orden de la
Autoridad? Pues pintandolo inmediatamente. ;Pero cual legislador de la
cultura denuncié (como lo hizo contra los estudiantes) la censura de una
manifestacion cultural, de una evidente produccion artistica (esta vez emanada y
significada en un caserio)? Ciertamente en silencio pues ni tan siquiera se

merecia el artista la defensa a su libre expresion.

En este sentido, queda evidente como el discurso disciplinador culturalista que
ha emanado ante el asunto del teatro para exigir medidas punitivas contra los
estudiantes, esta legitimando y significando subyacentemente un orden dividido
en clase y basado en la desigualdad social. Obviamente, estos legisladores de la
cultura demandan implicitamente de la universidad la reproduccion de su
funcioén social ya sea mediante el mantenimiento de su orden formal (castigando
severamente a los estudiantes) como a través de la legitimacion simboélico del
orden social en PR (a través de las formas para significar la cultura). ;Pero

sabran los culturalistas disciplinadores lo que estan legitimando? Algunos pocos

W



lo sabran (y a ellos mis mas sinceros respecto por su posicion politica consciente),
pero la mayoria ha internalizado esa forma de significar la cultura (jfelicidades
Jaime Benitez!) que inmediatamente reaccionan y reproducen unas practicas que
legitiman un orden social que tanto se han hartado en criticar. Entonces,

iquiénes son los ignorantes?

En suma, los discursos de los estudiantes y de los culturalistas disciplinadores,
asi como las acciones de la universidad, se enmarcan en el vacio generalizado
que ahora mismo prevalece en el pais. Ello ha provocado wuna
descontextualizaciéon cuyo resultado ha revelado la relacion implicita entre
Cultura y Autoridad para imponer un orden clasista con grandes visos de
desigualdad y exclusion social. A los estudiantes no se les juzga por su falta de
contenido en el discurso, puesto que el resto de los discursos son iguales de
huecos, sino por su “carencia” de forma (por su la falta de coreografia en sus
gesticulaciones, de etiqueta en sus modales y de mesura y estilismo en su
discurso) para exigir su disciplinacion a través de medidas punitivas, para
imponer un codigo de comportamiento eminentemente clasista vy,
posteriormente, para a “culturalizarlos” con mucha dosis de disciplina, recato y
orden. Una acusacion banal que implicitamente reproduce el rol tradicional de la
universidad para significar, de una manera particular, la cultura el cual legitima

simbolicamente el actual orden socia en PR.

Finalmente de la tinica manera que podamos colocar este “malestar” en un
verdadero problema, que oriente la discusion, es a través de la elaboracion y
discusiéon de una politica cultural la cual establezca claramente como la
universidad significara la cultura a través de sus funciones de promotor,

productor, difusor y integrador de ésta.



Nahomi Galindo
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Colectivo del Frente Socialista en la UPR-Recinto de Rio Piedras
Ponencia en vistas piiblicas Senado ABAdéMicSsobtre’el Teatro UPR
28 septiembre 2006

Mi nombre es Nahomi Galindo. Les hablo a nombre de los estudiantes y trabajadores, tanto
docentes como no-docentes que somos miembros del Frente Socialista en el Recinto de Rio Piedras.
Me acompaiian otros integrantes de dicho colectivo.

Nos alegra grandemente la celebracion de estas vistas publicas sobre como debe organizarse el
manejo del recién restaurado teatro del recinto. Hay que sefialar, sin embargo, que estas vistas estan
tarde. Estas vistas se debieron realizar mucho antes de la reapertura del teatro para determinar cual
debia ser la concepcion rectora del nuevo proyecto de teatro.

Ha hecho falta una vigorosa protesta estudiantil para que se haya entendido la necesidad de
realizarlas. Mucho se ha criticado dicha protesta, pero ;quién puede dudar que es gracias a dicha

protesta que hoy hemos abierto como pregunta y problema lo que hasta hace poco se insistia era caso

cerrado y decidido? ;Acaso no hubiese sido mejor, mas democratico, mas participativo, mas

universitario, realizar vistas publicas sobre como estructurar el manejo del teatro antes de determinar la

composicion de su Junta de Gobierno o las pautas que ésta habria de seguir? Una vez mas, la Junta de
Sindicos y otros organismos y funcionarios atribuyeron y quizas algunos contaron con la pasividad de
la comunidad universitaria, con su indiferencia: a nadie, pensaron, le interesaria este tema. Se
equivocaron: son muchos y muchas los que se sienten preocupados por el tema. Y al verse enfrentados
a un hecho consumado, a un disefio ya completado han recurrido entonces a la protesta.

Mucho se ha dicho igualmente sobre algunas de las formas que ha tomado la protesta. Impedir
la celebracion de un concierto por invitacion ha sido tildado de atentado contra la cultura misma y
asemejado al fascismo. Atentado contra la cultura ha sido que el teatro permanezca cerrado por una
década. Atentado contra la cultura es la profunda division del trabajo manual e intelectual/artistico que
existe en nuestra sociedad. Atentado contra la cultura es la transformacion del teatro, la exposicion, el
museo, el concierto en espacios y ocasiones, que hablan de la ostentacion social y el privilegio
econdmico. Esas estructuras excluyentes, lo sabemos, no insultan a nadie: pero con que efectividad
excluyen diariamente, silenciosamente, a quien carece del importe de una entrada o no se mueve en el
circulo social por el que no pocas expresiones del arte en nuestro pais se ven colonizadas como una
parada mas del circuito de sus privilegios. Que la no celebracién de un concierto nos haga meditar

sobre esto tiene su mérito, por doloroso que resulte. Maxime cuando a la re-inauguracion interrumpida,



como bien sefialara la profesora Carmen Vazquez en su ponencia de ayer, le falto "vision educativa y
universitaria".'

La universidad, no puede, y seria poco realista pretenderlo, alterar las reglas de juego en la
sociedad en que esta ubicada: pero la universidad puede actuar junto o a contracorriente de esas
tendencias. Si las politicas dominantes en Puerto Rico se mueven hacia la mercantilizacion. la
desigualdad y la ganancia privada como criterio de racionalidad, la UPR no tiene que adaptarse
pasivamente a ese fenomeno. Por eso insistimos en una UPR en que prevalezca la 16gica del servicio
publico, de la aspiracion a la igualdad, del compromiso con el bien comun. Para esto son necesarios
recursos economicos y aqui el tema del teatro y de la UPR se mezcla inevitablemente con el de las
politicas contributivas y fiscales en nuestro pais, la utilizacion del presupuesto de gobierno y otros
temas que no tenemos tiempo de abordar.

No hay duda de que la composicion de la Junta de Gobierno del teatro ha sido el tema que mas
preocupacion ha levantado en la comunidad universitaria. No son pocos los problemas que presenta la
Junta como esta disefiada en la actualidad. Entre estos se han sefialado los siguientes: poca presencia
estudiantil en términos generales y de los estudiantes de drama y musica en particular, cero presencia
del personal no docente, presencia de figuras externas a la comunidad universitaria, predominio entre
estas personas externas de empresarios y en algunos casos de empresarios del espectaculo. Basta
meditar un segundo para ver los problemas evidentes que lo altimo plantea. Los grandes empresarios
del espectaculo, de la venta de taquillas y otras funciones se veran directa o indirectamente afectados
por el manejo de una gran sala propiedad de la UPR en cuya administracion interna se les esta dando la
oportunidad de intervenir. ;Acaso no es esta la fuente potencial de mil y uno conflictos de intereses?

Se ha dicho que tales empresarios son pocos y que su funcion es facilitar contactos y allegar
fondos y recursos al teatro. Pero, ;acaso no les da precisamente su condicion de conductos de tales
recursos un peso mayor en la junta, mas alla de su numero? Algunos miembros 2 la Junta han
defendido la actual estructura haciendo referencia a su historial honrado y progresista, a su rechazo de
la privatizacion. Pero el problema no es el compromiso individual de una u otra persona, sino de una
estructura que seguira operando por afios, mas alla de la participacion de estas personas.

Si, como se dice, las figuras externas se encuentran en la junta como faciiitadores de recursos y
no para dar una inflexion privatizadora, mercantil o comercial al teatro o para sacarlo de su drbita
universitaria, /por qué no crear entonces una junta, o fundacién de amigos o amigas del teatro que

cumpla tal funcion? De ese modo el organismo rector del teatro. el que fijaria las reglas de su uso, sus

' Mucha ignorancia historica y politica revela comparar al movimiento estudiantil con el fascismo. El fascismo
impone su voluntad desde arriba, el movimiento estudiantil cuestiona el autoritarismo desde abajo. El fascismo
esta al servicio del gran capital, el movimiento estudiantil cuestiona la ingerencia del gran capital. El fascismo
defiende la desigualdad, el movimiento estudiantil la igualdad.



prioridades, su calendario quedaria integrado por miembros de la comunidad universitaria
exclusivamente.

Esta diferenciacion entre un organismo rector, integrado por universitarios y universitarias
activos, y otro organismo de apoyo integrado por figuras externas nos parece que atempera las
intenciones declaradas de quienes disefiaron la junta actual con las preocupaciones de la comunidad
universitaria. Decimos atempera, pues nuestro deseo seria que si se considera que el teatro constituye
un gran tesoro cultural, entonces el gobierno de Puerto Rico debe allegar los recursos necesarios para
st mantenimiento y desarrollo en dptimas condiciones. sin que haya que estar buscando donaciones
que alguna u otra gran empresa tenga a bien realizar. Pero sabemos, como indicamos, que esto implica
tna lucha mas amplia contra la l6gica privatizadora y neo-liberal que domina la politica de los
gobiernos mas recientes en Puerto Rico y que va mas alla de ia UPR (pero de la cual la UPR es parte).

Endosamos, por otro lado, las propuestas sometidas por la profesora Carmen Vazquez en el
sentido de que 1. el sistema universitario asigne un presupuesto anual al teatro que contemple su
mantenimiento en condiciones 6ptimas; 2. se cree un fondo de teatro al que vayan tales fondos y las
donaciones que puedan lograrse.

Proponemos una Junta del Gobierno del teatro de quince miembros con la siguiente
composicion por sector: cuatro (4) miembros docente-administrativos, cuatro (4) docentes, cuatro (4)
estudiantes, tres (3) no docentes. La composicion pormenorizada y la forma de su designacion o
eleccion seria la siguiente:

Docente-administrativos ex o'fﬁcio (4):

1. Decano(a) Facultad de Humanidades

2. Director(a) Departamento de Drama

3. Director(a) Departamento de Musica

4. Director(a) de Oficini Actividades Culturales
Docentes ¢lectos (4):

5. Un(a) docente electo por el claustro del Departamento de Drama

6. Un(a) docente electo por el claustro del Departamento de Musica

7. Un(a) docente electo por el claustro del Senado académico. (Sobre esto también hacemos
algunas aclaraciones en una nota que no leeré por razones de tiempo) :

8. Un(a) docente electo por el claustro de la Facultad Humanidades
Estudiantes electos (3) y nombrados (1):

9. Un(a) estudiante electo por estudiantes de la Facultad de Humanidades

? Vemos la validez de las razones que llevan a organizaciones fraternas a proponer que este representante sea
electo por el claustro del recinto. Favoreceriamos este concepto sino fuera porque las reuniones del claustro han
sido tan poco frecuentes que este puesto muy bien podria quedar vacante por mucho tiempo. De alterarse esta
realidad se haria viable la eleccion por el claustro.



10. Un(a) estudiante electo por estudiantes del Departamento de Drama

11. Un(a) estudiante electo por estudiantes Departamento Musica

12. Un(a) estudiante nombrado por el Consejo General de Estudiantes. (Sobre esto también
hacemos algunas aclaraciones en una nota que no leeré por razones de tiempo).’
No docentes (3):

13. Un representante nombrado por la HEEND

14. Un representante nombrado por el Sindicato

15. Un representante de la Union Bonafide de Oficiales de Seguridad

Ademas de la composicion de la Junta es necesario velar porque las determinaciones que tome,
sobre todo al fijar pautas y orientaciones generales contribuyan a garantizar la naturaleza especifica del
teatro que lo distingue de otras salas similares en el pais. Sobre esto, dadas las limitaciones de tiempo y
espacio, aqui podemos hacer dos recomendaciones. Primero. que sobre‘los temas que vamos a
mencionar a continuacion también se celebren vistas publicas para que con el debido tiempo se puedan
eluborar propussias bien pensadas y se puedan integrar los pareceres de diversos sectores
universitarios. En términos generales nos hacemos eco de exigencias que diversos sectores han
levantado publicamente en dias recientes: '

1. Sobre el alquiler del teatro: el costo del teatro a la empresa privada debe asegurar

ingresos que faciliten el mantenimiento del teatro. No debe subsidiarse la empresa

privada con alquileres bajos.

2

Sobre las prioridades del teatro. El alquiler del teatro a la empresa privada para
obtener fondos no debe interferir con el uso del teatro coino recurso universitario.

Sobre al acceso al publico universitario: Un por ciento importante (se ha mencionado

el

20% y 25%) de los asientos en las actividades con fines de lucro deben separarse para
acceso a bajo costo o gratuito de la comunidad universitaria.

=3 No privatizacion. La seguridad y el mantenimiento del teatro deben estar en manos de
personal universitario y no deben subcontratarse a la emp:esa privada.

5. Taller de trabajo. El funcionamiento del teatro debe convertirse en taller de trabajo

para los estudiantes de drama, administracion de empresas, para el desarrollo de un

* Entendemos y simpatizamos con al idea de que este representante estudiantil sea electo por la asamblea general
de estudiantes. Sin embargo, la experiencia indica que 1. las asambleas generales se celebran con poca
frecuencia; 2. la agenda de las asambleas muchas veces no se cubre en su totalidad. En ambos casos la eleccion
del representante o de un nuevo representante en caso de renuncia puede tomar largo tiempo. Mientras tanto
queda sin esta representacion el estudiantado. Por otro lado, dada la poca frecuencia de las asambleas, le
delegado electo en asamblea tiende a actuar independientemente, sin un cuerpo al cual rendir cuentas. Por estas
razones nos inclinamos a la idea de un representante electo por el CGE, aunque se trata de algo en lo cual
tenemos una actitud muy flexible.



programa de gestion cultural y otras facultades. La Junta de Gobierno debe elaborar
pautas que garanticen estos objetivos.
6. Debe garantizarse el acceso al teatro por las organizaciones estudiantiles.
asociaciones docentes y no docentes.
Insistimos que en lugar de repetir el procedimiento que nos ha traido a la crisis actual. la nueva Junta
de Gobierno, una vez instalada realice vistas y las mas amplias consultas sobre cada uno de estos
temas, para entonces tomar determinaciones concretas sobre cada caso. Muchas gracias. Tanto yo

como los comparieros que: estan aqui estamos dispuestos a atender cualquier preguntar: que tengan.



Miguel Hernandez
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Ponencia del Presidente de la
Asociacion Puertorriquefia de Profesores Universitarios (APPU),
Prof. Miguel Hernandez Mercado,
ante el Comité Especial de Vistas Publicas del
Senado Académico del Recinto de Rio Piedras

Sesion del jueves 28 de septiembre de 2006

Muy buenas tardes a todos los presentes.

Entendemos que estas vistas pulblicas atienden exclusivamente las

recomendaciones al documento Cédula del Teatro Universitario del Recinto de

Rio Piedras (version enmendada) y las Normas de uso y alquiler del Teatro del

Recinto de Rio Piedras. Sin embargo, antes de entrar en las reacciones,

preocupaciones y propuestas que tiene la Asociacion Puertorriqueia de
Profesores Universitarios (APPU) debo expresarles que, considerando que la
administracion tardé ocho anos en la reconstruccion del Teatro y tuvieron todo el
tiempo necesario para entrar en un proceso de discusiébn amplio con la
comunidad universitaria en torno a la reglamentacién sobre el uso del Teatro,
esta fue preparada por la administracion a espaldas de todos los universitarios.
Sin embargo, con una premura de unos pocos dias pretenden que se les
presenten respuestas y propuestas de parte de quienes estamos interesados y

comprometidos con nuestra Institucion.
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Todos sabemos que nuestro Recinto cuenta con los profesionales mas
capacitados y comprometidos que pudieron participaf tanto en el analisis de los
costos operacionales, sus consecuencias financieras, y en la elaboracién de una
normativa que garantizara la participacion y representatividad de todos los
sectores de nuestra comunidad. No obstante, en este proceso de reapertura del
teatro ha dominado la ausencia total de planificacién y la improvisacion ha

campeado por su respeto.

Aclaro también que estas vistas publicas no eximen a la Rectora de llevar a
cabo una reunién de claustro, para iniciar un didlogo con la comunidad
universitaria acerca del Teatro y sobre cémo se debe fomentar y garantizar el
cumplimiento de los reglamentos que establecen la representatividad y la
participacion activa, docente y estudiantil, en las deliberaciones de asuntos
medulares de la Institucion. La administracion debe ser cada vez mas
participativa y democratica y el Senado Académico debe ser enérgico al
defender la autonomia universitaria, muy especialmente, la autonomia del
Recinto de Rio Piedras frente a las acciones de la Junta de Sindicos, de la
Presidencia, y las expresiones de los poderes legislativos y del Ejecutivo que

pretenden imponerse sobre los acuerdos, consensos y practicas universitarias.
. EL AULA MAGNA

El Teatro de nuestro primer centro docente ha estado cerrado al publico por
mas de ocho afios, no sb6lo por necesidad de restauracion sino por ineficiencias
en el proceso de administracion de la reconstruccién. Hace tiempo urge abrir las

puertas de este Teatro para los hacedores del quehacer cultural. No cabe duda



de que el Teatro debe abrir sus puertas cuanto antes y ese es el deseo de toda
la comunidad universitaria y el reclamo de los docentes que hacen arte y

expanden los horizontes culturales del pais.

La APPU sostiene que la situacion suscitada el segundo dia de apertura del
Teatro de Recinto de Rio Piedras es otro evento lamentable que se afade a la
historia de desaciertos de la alta gerencia de la institucién. Es una muestra mas,
de estilos administrativos caracterizados por decretos generados a puertas
cerradas. Las medidas tomadas reflejaron terquedad y contribuyeron a incendiar
los animos en el estudiantado, y desencadenar reacciones desesperadas. De
igual forma, algunos sectores estudiantiles demostraron poca apertura hacia el
dialogo e inflexibilidad. No condonamos el uso de la violencia, sin embargo, la
ausencia de dialogo entre las partes fue un detonante que hoy, mediante estas
vistas, se pretende compensar tardiamente. Con solamente haber tenido una
apertura participativa en la institucién estos incidentes, se hubiesen evitado. El
no abrir el dialogo para la blisqueda de soluciones es un agravio y menosprecio

de los recursos capacitados que posee el Recinto.

Suponemos que la remodelacion y restauracion del Teatro ha requerido una
tramitacion financiera compleja y esta informacién nunca ha estado al alcance
de los universitarios. Se desconoce el origen de estos fondos. Hemos
escuchado acerca de emision de bonos, de manera que el financiamiento se
tuvo que realizar con fondos de la universidad, posiblemente recurriendo al
Fondo de Mejoras Permanentes. ¢ Hubo una certificacion de viabilidad financiera

y econdémica para satisfacer la deuda, los términos de arrendamientos a terceros



y el uso apropiadamente académico? Asumimos que se tramité una propuesta
de financiamiento durante la etapa de remodelacion. Ante la ausencia de
informacion fiscal, nos compete requerirle al Presidente y a la Junta de
Sindicos -en nombre de la comunidad universitaria que la APPU representa- los
documentos relacionados con la viabilidad de los aspectos fiscales,

econdémicos, presupuestarios y operacionales del Teatro."

Este es otro suceso que abona a los estilos excluyentes de la

administracion, que consistentemente hemos sefalado.
Il. Constitucion y nombramiento de la Junta del Teatro

Levantamos serios cuestionamientos a la constitucion y nombramiento -por
decreto- de la Junta de Teatro designada, especialmente a los de la comunidad
externa. Sin embargo, no nos opondriamos a nombramientos externos siempre y
cuando fueran personas de alto reconocimiento cultural y administrativo, que

puedan aportar al desarrollo del Teatro, y no solo comerciantes del arte.

Este ordenamiento estructural y autoritario de la institucion nos reitera el
convencimiento de que una de las raices de los males radica en una Ley
obsoleta cuyo anacronismo repercute en el funcionamiento ordinario y

extraordinario de la Universidad de Puerto Rico.

! Este proyecto requeria analisis evaluativos de viabilidad operacional del proyecto en anticipacion de iniciar
la obra de reconstruccion fisica del Teatro: itinerarios de tiempo y de fases de construccion, financiamiento
interino de fuentes intemas y externas, establecimiento de canones de arrendamiento a terceros, intensidad
del uso de actividades académicas y culturales que aseguren la solvencia y liquidez o de enfoque proactivo
que aseguren el mantenimiento operacional de la instalacion.



lll. Politica de No Confrontacion

La forma de solucionar conflictos en el Recinto de Rio Piedras no es

derogando la Politica de No Confrontacién (PNC) y su Protocolo para atender

situaciones que conlleven cierre del Recinto (PNCP), para permitir la entrada a

guardias privados, estatales u otras fuerzas. Lo que procede, por el contrario, es
que se fortalezca dicha politica, segin fue planteado por el Comité Especial del
Senado Académico el 15 de octubre de 2003 y acogido por el Senado
Académico en su informe del mes de diciembre del mismo afio con las
siguientes recomendaciones: un proyecto educativo amplio e intenso, una
campana de publicidad permanente, orientaciéon e informaciéon a los
estudiantes de nuevo ingreso y al personal de reciente nombramiento y
talleres de orientacion para estudiantes lideres. NADA DE ESTO SE HA

CUMPLIDO.

La Rectora debe dar paso a las recomendaciones del Senado Académico a
la Politica de No Confrontacion (Informe de mayo 2005); pues al circular a la
comunidad la politica sin su Protocolo, no constituye un reglamento universitario,
ni obliga, ni son exigibles sus disposiciones en caso de incumplimiento. Previo a
la reapertura del Teatro ni la Rectora, ni las partes interesadas convocaron a
la Junta Coordinadora de Seguridad para dialogar acerca de los
preparativos de la inauguracion del Teatro. El dia de la inauguracién, la
Rectora pidi6o estar presente soélo para informar varios asuntos. Insistimos y
reafirmamos el apoyo de nuestra Organizacion, a la Politica de No Confrontacion

como instrumento que propicia la no violencia y apoya la gestion académica y



administrativa. RECLAMAMOS A LA RECTORA LA PUESTA EN ACCION

INMEDIATA DE TODAS LAS MEDIDAS NECESARIAS PARA QUE esta

POLITICA SE IMPLANTE.

IV. Recomendaciones generales

1.

Que la Junta del Teatro incorpore un representante de la APPU,
organizacion que representa a la comunidad docente. Igualmente, se
debe incorporar un representante de la Hermandad de Empleados No

Docentes.

. Que la representacién estudiantil de esta Junta de Gobierno del Teatro

sea seleccionada por los organismos estudiantiles.

. Que los miembros de la comunidad externa de esta Junta sean personas

de amplio conocimiento cultural y administrativo, que no tengan vinculos
con empresas O corporaciones privadas que puedan representar un

conflicto de intereses.

La cantidad de boletos para los estudiantes debe ser mayor a la cantidad

original de 200 boletos.

Que se garantice que las actividades académicas y culturales tendran

prioridad en la programacioén del Teatro.

En cuanto a la seguridad del Teatro, insistimos que no se debe dar paso
a la entrada de la policia estatal, ni a la contratacion de seguridad privada

ya que no abonan a la paz institucional.



7. Se establezcan precios especiales para el personal docente jubilado.

8. La Administracion Central asigne anualmente fondos del presupuesto

general para el mantenimiento de las facilidades.

Por ultimo, solicitamos encarecidamente a la Rectora y a este Comité
que reiteren su compromiso con la defensa de la autonomia del Recinto y
que nunca mas volvamos a ver a la Policia en los predios de esta

institucion.

iPor un Teatro de la Universidad y no un Teatro en la Universidad!



Antonio Carmona Baez
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Para la Vista publica sobre el Teatro
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Como profesor de la Facultad de Ciencias Sociales, con mi presencia, aspiro a que esta
vista publica aprecie una contribucion basada en el trabajo serio de investigacién y
contemplacion cientifica, igual como respetamos a las contribuciones de nuestros colegas
de las ciencias naturales y ciencias médicas cuando se trata de crisis biologicas,

fendmenos ambientales y observaciones pertinentes a nuestro bienestar,

Existe en las ciencias sociales, y especialmente en lo que es la Economia Politica S
Internacional, un campo de investigacion cientifica que trata los temas de la globalizaciops

y los procesos politicos y econdmicos que afectan a nuestra sociedad.

ld 82d

Pienso que seria util, para el beneficio de la comunidad universitaria en estos momentos

Le:

de crisis y conflicto, considerar los descubrimientos que ofrecen las ciencias sociales en

este entorno. Tal vez puede ayudar a los periodistas que todavia cuestionan la existencia
de un proceso iniciado desde las tendencias globales. Tan harto podamos estar de leer en
los periodicos del pais las referencias que hagan algunos individuos sobre una “supuesta

privatizacion” del Teatro.

Hemos encontrado en nuestras investigaciones un fenomeno que hace mas de 20 afios se
esta desplegando en nuestro ambiente social, y ese fendomeno es la apropiacién por parte
de los grandes intereses de espacios tradicionalmente reservados para el gozo, desarrollo
y la voluntad del publico. Es un fendmeno que va limitando la participaciéon democratica
en los asuntos que afectan el pueblo. En las ciencias sociales llamamos este fenémeno el
neoliberalismo. El neoliberalismo representa a la vez una ideologia y un conjunto de
practicas. La ideologia plantea que para mejor la calidad de vida y las condiciones socio-
econdmicas de las sociedades, es necesario desminuir el poder de las instituciones
estatales de participacion democratica y someter el poder a la logica del mercado. Entre

las tacticas mas comunes del neoliberalismo existe la privatizacion. Ahora, aunque la
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privatizacion representa solamente una de las muchas tacticas del neoliberalismo, es en

verdad una tactica que se manifiesta en varias formas.

Para ser breve, existen por lo menos 7 estilos de privatizar a los servicios y espacios
publicos. No hay tiempo para abundar sobre todos. Pero el primero se llama Traspaso de
Activos que alude a una situacion en que se ha privatizado por completo una empresa o
servicio publico. Esto no es el caso cuando hablamos del Teatro. Hay otro tipo de
privatizacion que nombramos privatizacion por Concesién; este ultimo alude a una
situacion en que se crea una Junta concesionaria que tiene plena responsabilidad sobre los
servicios, incluidos el funcionamiento, el mantenimiento y la gestion, asi como la
inversion de capital durante periodos adjudicados. La Junta concesionaria, compuesta por
representantes de la administracién publica, la comunidad empresarial, y en ultima
instancia un representante de la comunidad afectada, se encarga también de la
recaudacion de tarifas y de la “gestion™ de clientes o el publico. Es en este modo de
privatizacién que encontramos la Certificacién 40, que como nos dice mi colega Prof.
Rubén Estremera en su también investigacion, este contradice los fundamentos y

principios de los que era el reglamento del Teatro antes de esta crisis.

En parte, digo todo esto para enfatizar que las palabras neoliberalismo y privatizacion no
son palabras que necesariamente representan una tendencia ideolégica o politica, sino son
denominaciones que desde las ciencias sociales representan una realidad. Parte de esta
realidad es la resistencia que expresan grupos representativos de la sociedad en defensa
del patrimonio publico. Los esfuerzos y manifestaciones estudiantiles, los
pronunciamientos de la HEEND, de la APPU y los movimientos sociales que organizan a
lo que llamamos en las ciencias sociales los subalternos son todas revelaciones de un
conflicto de intereses. Ellos que quieren apropiarse del patrimonio publico vs. aquellos

que lo defiende.

Ahora, lo que tienen en comun todos los estilos de la privatizacion y las practicas
neoliberales por lo general, es el empleo de la violencia. Violencia intelectual y la

violencia fisica. La violencia intelectual es representada por la tactica-constante de hacer
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los arreglos atras de las puertas cerradas sin tomar en consideracion la opinion de la
comunidad afectada. Es decir excluir del proceso de tomar decisiones a los sectores que
comprenden el publico. La violencia fisica en este caso es representada por las amenazas
expresadas por dirigentes en la administracién en no descartar una invitacion de fuerzas

de seguridad ajena a la comunidad universitaria, esto v’ig‘l:‘qmando los principios y Valo%

expresados en nuestra Politica de No Confrontacion.

Colegas-docentes y no docentes, colegas-estudiantes, estimados senadores, estimados
administradores, es tiempo de usar la razon, rechazar cualquier plan que depende del uso

de la violencia, sea violencia intelectual o violencia fisica.

Subscribo a todas las propuestas que acojan a los valores democriticos y los principios
que defienden, frente a las amenazas que presenta los grandes intereses, el patrimonio
publico y las propiedades que pertenecen a esta nuestra Alma Mater, especificamente en

esta instancia nuestra Aula Magna el Teatro de la Universidad de Puerto Rico.

Recomiendo, pues, que la composicion de la nueva Junta debe representar de manera
equitativa los intereses de todos los sectores universitarios, esto incluye a los estudiantes,
la HEEND, la APPU, los docentes, estudiantes y directores de los Departamentos de
Drama y Miisica, los estudiantes, docentes y decano de la Facultad de Humanidades, la
Unién Bonafide de Oficiales de Seguridad, la directora de de Oficina de Actividades
Culturales. Recomiendo también que todas las decisiones de tal magnitud que afectara la
comunidad universitaria, sea sometida a un proceso democratico de escrutinio riguroso y

debate publico.

Para finalizar, quisieréicilar a los estudiantes de Ciencias Sociales y todos los
estudiantes que han ejercido la investigacion y pensamiento critico para defender sus

posiciones y para construir sus propuestas.



Zayra Caraballo



Ponencia presentada ante el Comité para el estudio de la Cédula y los canones de
uso del Teatro de la Universidad de Puerto Rico, Recinto de Rio Piedras
Por Zayra E. Caraballo, Estudiante Administracion Publica.
28 de septiembre de 2006
Senado Académico
Saludos cordiales a los miembros del Comité. Me llamo Zayra E. Caraballo, soy estudiante
de la Facultad de Ciencias Sociales, Escuela Graduada de Administracién Puablica. Tuve el
honor de representar a mis compafieros estudiantes como Presidenta del Consejo General de
Estudiantes durante los afios 1996-97. Ademas, he participado cémo Representante
Estudiantil ante la Junta Universitaria, Junta Administrativa, Senado Académico y un
sinnimero de comités. Por otra parte, fungi como Ayudante Especial del ahora Presidente
de la UPR, Lcdo. Antonio Garcia Padilla y en estos momentos soy Ayudante Especial del
Secretario de Estado, y si, para los que se lo preguntan, soy un miembro activo del Partido
Popular Democratico y una de las pocas personas que pudo entrar al teatro la noche del 16
de septiembre (dia que tiene doble significado para mi, pues hace unos nueve afios atras, ese
dia entré al recinto el ex Gobernador Pedro Rossell6 con las consabidas consecuencias). No
obstante, mi perfil profesional, politico y estudiantil, no vengo aqui a representar a nadie, y
esto es importante que quede en record, solamente me trae el profundo amor por el
significado que la Universidad tiene para mi y porque creo que es meritorio poner contexto a

algunas cosas.

Recientemente regresé al Consejo General de Estudiantes (2005-2006) como representante
de la facultad en la que me encuentro estudiando. Fue fustrante encontrar que no empece a
nuestros esfuerzos pasados los estudiantes continuaban con las mismas luchas, los
administradores con las mismas practicas y los gremios de no docentes y profesores con las
mismas estrategias, todos adelantando causas gremiales o politicas en el peor sentido de la
palabra. Mas de diez afios han pasado desde que comencé en la lucha por que todos los
sectores de nuestra sociedad tengan las mismas oportunidades de desarrollo y el 16 de
septiembre de este afio me di cuenta de que no habia ocurrido nada en esa década. Y digo
nada porque haciendo un estudio comparativo de lo que se dijo en ese entonces y lo que
todos dicen ahora tenemos el mismo discurso trillado de la privatizacion, de la defensa de la
politica de no confrontaciéon y del repudio a la entrada de la Policia. Son tristemente, los

mismos actores, con la diferencia en los cuerpos estudiantiles de que el portavoz



momentaneo de la UJS ahora tiene otro nombre (aunque no puedo decir lo mismo de sus

técnicas y de las motivaciones externas a las que responde).

Pero mas frustrante ain es, saber que aunque estuve un afo sometiéndole propuestas al
Consejo de temas de discusion sobre estos asuntos, ninguno de los miembros del pleno,
algunos de los cuales son miembros de este comité, las avalé. Mas ain, conocer que el
Senado Académico no tuvo la previsién, ni la vision, de adelantarse a los hechos y trabajar
sobre el asunto durante los diez afios que estuvo cerrado el Teatro. No obstante, no vengo a
recalcar lo que mis afios de experiencia me han llevado a concluir, tristemente; que estas
“supuestas” luchas no son mas que el escaparate para politicos “wana be” o panfletos

prefabricados de grupos externos con intereses ajenos a la verdadera misiéon universitaria.

Remitamonos a los hechos. Durante los pasados diez afios el Teatro de la Universidad de
Puerto Rico ha estado cerrado, la comunidad universitaria esporadicamente, ejercié algiun
tipo de presion para que los trabajos se aceleraran, sin embargo, nunca llevo a los cuerpos
correspondientes una verdadera discusion sobre la funcién del teatro en el ambito educativo,
cultural y social. En eso la administracién nos gano, suplié el liderato que la comunidad
abandond. Y aqui hago el primer llamado, me parece que la discusiéon no debe quedarse en el
asunto de como repartir el bizcocho de la junta del teatro, quien debe participar, quien esta
mas apto para entrar a la junta, segin nuestra nocién politica del momento o a quien le
debemos cobrar y cuanto. Reducir la discusiéon a eso es abandonar nuestro deber
fiducidiario de aportar inteligencia organizacional a la sociedad. Es meternos en decidir
asuntos para los cuales no tenemos competencia (porque que yo sepa, ninguno de los
miembros del comité ha estudiado administraciéon de la cultura) o no hemos estudiado lo
suficiente. En fin es reducir la lucha por mejores oportunidades a la banalidad de quien se
queda con la mayor parte del bizcocho, para parecernos cada vez mas a los politiqueros del

patio.

Ahora, si me pareceria loable del comité discutir cual es la relevancia de este espacio cultural
para nuestro pafs. Establecer unas gufas basicas de la vision y la mision que debe tener el
Teatro. Delinear la funcién de este espacio de creacién ante la sociedad puertorriquefia,
quizas atreverse a visualizar que aportaciones se pudieran hacer desde alli y puntualizar las

expectativas que se tienen del mismo. Porqué no podemos como universitarios pensar en un



modelo de autogestion del Teatro que permita sufragar los gastos de mantenimiento del
mismo, no con ideas fantasiosas de una cooperativa universitaria, donde todo se reparte en
terceras partes, sino con una estructura cimentada en los marcos practicos de éxito en otras
latitudes. Y esto me lleva a otra pregunta, porqué no pueden productores exitosos y
exalumnos nuestros participar de esta junta. Acaso los miembros de nuestra comunidad,
tienen unas mentes y convicciones tan débiles que no pueden pensar por si solos y estos
supuestos malvados capitalistas los van a convencer de actuar contra la moral y la decencia.
Aceptamos entonces como comunidad que los decanos recomendados por nosotros y los
directores de departamentos, compafieros clausurales todos, no ostentan con la capacidad de
discernir sobre el bien y el mal. Ciertamente, comparto con los estudiantes que la cantidad de
representaciéon es exigua, que nos excluyen nuevamente de la oportunidad de aportar y
aprender dentro de un cuerpo colegiado. Pero durante estos diez afios que hicimos, tres
cartas a la Junta de Sindicos en agosto, dos conferencias de prensa, tres gritos y cinco
empujones no son acciones suficientes para salvarnos de la responsabilidad de que no
hicimos NADA vy esto lo escribo con mayuscula, porque me acuerdo que nadie queria
participar de los comités a los que pertenecemos por reglamento y que estuvimos casi un

semestre sin representacion en la mayoria de ellos, incluyendo el de actividades culturales.

Bueno, luego de hacerlos enojar, (confieso que me copie de la estrategia de los estudiantes,
hacer la pataleta para llamar la atencién y ponerlos en accion) criticandolos a todos por igual,
sin alusiones a Silverio, sefialando que en la universidad lo que estamos haciendo es “living la
vida loca”, perdén a Angelo Medina y comportandome un poco como la guardia pletoriana

que supuestamente dirige Guillermo Martinez, quiero dejatles ahora mis sugerencias;

1. Encomienda del Senado: Solicitar al Senado Académico que autorice a este comité
a ampliar la encomienda para que incluya un analisis mas profundo sobre el
programa de actividades culturales que la Universidad ofrece. Este estudio debe

contemplar:
a. las otras salas del Recinto.

b. El ofrecimientos que le proveemos a la comunidad académica,



c. Coémo se construye este programa, quien lo administra, cual es su fin, mision,

visién y la planificacion estratégica del mismo.

Recursos fiscales: Incluir entre las recomendaciones que se implante una cuota de

actividades culturales.

a. Bsta cuota tendra el propodsito de fomentar el desarrollo de actividades

culturales de interés particular para los estudiantes.
b. Podra ser utilizada:

1. en la compra de boletos a repartirse entre los estudiantes para
actividades artisticas, culturales o académicas tanto dentro como

fuera del Recinto,

ii. auspicio a actividades culturales y académicas tanto fuera como
dentro del Recinto siempre y cuando haya estudiantes participando

de las mismas.
c. Esta cuota sera administrada por una junta compuesta por:

1. Tres estudiantes electos por el Consejo General de Estudiantes (de

los cuales se elegira su coordinador y no podran ser de la misma

facultad)
ii. El Decano de Estudiantes
iii. El Director de Actividades Culturales

d. Las decisiones de la junta deberan ser refrendadas por el Consejo General de

Estudiantes o en su defecto por la Directiva del Consejo.

Composicion de la Junta: Referente a la composicion de la Junta entiendo que la

misma deberia:

a. Tener una representatividad mayor de la comunidad universitaria, sin que

esto represente una mayoria absoluta o ponga en desventaja a otros sectores.

b. Tener una representaciéon de exalumnos o representantes de la comunidad

externa nombrados por la Rectora o autoridad nominadora. Esta



participacion es vital para que la torre de marfil no responda solamente a
grupos universitarios. LA Universidad al fin del dia es de todos los

puertorriqueios no importa el éxito o estrato social de donde provengan

c. Estar compuesta por no mas de once personas a saber (la proporciéon es
nueve de la comunidad académica o sugeridos por esta y dos de la

comunidad externa nombrados por la autoridad nominadora:
1. Decano de Humanidades (quien la presidira)
ii. Director del Departamento de Drama
iii. Director del Departamento de Musica

d. Dos profesores que no seran de la misma facultad o programa (electos por el

Senado Académico, uno de ellos debera ser Senador)

e. Dos estudiantes electos por el Consejo General de Estudiantes (uno de ellos

debera ser Senador Estudiantil y no podran ser de las mismas facultades)

f. Un representante de la Comunidad de Rio Piedras recomendado por el

Senado Académico.

g. Un representante distinguido de la comunidad artistica y cultural del pais

recomendado por el Senado Académico.

h. Dos representantes de la comunidad externa recomendados por la Rectora

uno de los cuales debera ser exalumno.

4. Reglamento de Uso: Entiendo que el mismo debe recaer en la junta. Una
alternativa si nuestra paranoia colectiva aun no puede creer en los miembros de la
junta es que al menos los canones de arrendamiento sean refrendados por el Senado
Académico en una votaciéon up or down sin oportunidad de enmiendas (se aceptan o

no).



El 16 de septiembre para mi fue el recordatorio de que las cosas no han cambiado, hubiese
querido ver un movimiento estudiantil que superando los modelos violentos del pasado, sin
excusas, que hubiese dado un ejemplo de protesta pacifica, dramatica, creadora pero sobre
todo educadora, para un pueblo que olvida que la filantropfa no da permiso para la venta de
influencias con los haberes de un pais, ni que la defensa de los ideales propios tampoco da
permiso para el atropello de los que no piensan como yo. Hubiese querido ver una
Universidad que reprende y exige responsabilidades a todos los que abandonaron sus
compromisos, a la administracién que no proveyo6 los espacios para la protesta constructiva,
al claustro que no provey6 la mentoria necesaria, a los funcionarios que no utilizaron los
medios adecuados para garantizar el pleno disfrute del aula magna por todos los
componentes de nuestra sociedad, a los estudiantes que recurrieron al camino mas facil y

menos universitatio, la violencia

Espero no verme aqui sentada dentro de diez afios mas, comentando los mismos sucesos
con otros actores. Espero, sinceramente, que la inteligencia organizacional y las nuevas
generaciones den un paso al frente y superen la pataleta y el show publico y se decidan a
trabajar por el bien de nuestra sociedad. Espero que el Consejo General de Estudiantes y en
especial su presidente, aqui presente no ceda los espacios de participacién del estudiantado
ante las presiones y amenazas de grupos politicos de ninguna indole, porque tan malos son
los de izquierda como los de derecha y centro. Pero sobre todo espero que realmente suba
el telon, sin ambages, ni remilgos, que nuestro TEATRO reabra sus puertas para el disfrute
de todos, al fin y al cabo la Cultura es lo que nos une, nos hace humanos, nos distingue

como sociedad no importa del estrato social que provengamos.



Rosalina Perales
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Ponencia de la Dra. Rosalina Perales en representacion del
Departamento de Drama

Vistas Publicas Teatro UPR en Senado Académico

El Teatro de la Universidad de Puerto Rico se fundd en el 1939 con
la finalidad de servir al desarrollo artistico y cultural de la comunidad
universitaria, tarea que cumplié religiosamente por varias décadas.
Dos afios después, en 1941 se fundo el Departamento de Drama y
desde alli parte una correlacion intima que convirtié el Teatro en
sede del Departamento de Drama. La historia de esta relacion es
intensa y extensa y para el que no la conoce aparece en un
sinnumero de escritos dentro y fuera de Puerto Rico. La separacién
se produjo en 1996 cuando el Teatro se cerrd por “un afio” para
restaurar su belleza y su eficacia. Ese afio quedamos trashumantes
todos los profesores, estudiantes y miembros de la producciones
escénicas del Departamento de Drama, dura realidad que vivimos
hasta hoy.

Los desagradables eventos ocurridos recientemente nos obligan
como Departamento a presentar unas observaciones y
recomendaciones que podrian devolver la armonia a la Universidad
del Estado.

1. Si la Administracion del Teatro de la Universidad de Puerto
Rico, como se ha sugerido, debe ser wuna iniciativa

universitaria, entonces el Departamento de Drama debe ser
una voz decisional en el asunto. Al Departamento de Drama lo
capacita su historia desde la década del cuarenta hasta la del
noventa en el edificio.

. El Teatro de la Universidad de Puerto Rico debe continuar
como sede del Departamento de Drama y debe acoger en su
espacio a los miembros de este Departamento. Dentro del
Teatro debe existir una oficina del Departamento de Drama



para atender los asuntos, cursos y actividades de los
laboratorios y clases del Departamento, asi como otros
menesteres.

. Que conste el reclamo del Departamento de Drama de que el
Teatro ha sido el aula magna del Departamento, lo que
significa que es su espacio de laboratorio y taller practico para
los estudiantes y profesores que trabajan en cursos medulares
para la praxis teatral, como la luminotecnia, |a escenografia, la
preparacion del vestuario, la pantomima, el maquillaje y otros.
De igual modo, los estudiantes de Apreciacion del Teatro
deberian poder visitar el Teatro con el profesor, como punto de
encuentro primigenio con el quehacer teatral.

. En el recién remodelado edificio se debe instalar, no importa
cuan pequeno sea, un espacio que sirva como Taller de
construccion de Escenografia. Todos los grandes teatros del
mundo lo tienen y éste es un gran teatro. El hecho que no se
haya contemplado en esta remodelacion, deja mucho que decir
de los que tuvieron a su cargo la misma.

. Que los estudiantes de artes Iuminotécnicas sean los
ayudantes de la Directora Técnica del Teatro, mediante la
jerarquizacion de grados que establezca el profesor ( Técnico
I, Técnico Il, ect.)

. Que se elimine totalmente la mencion de un pago de cuota
para que el Departamento de Drama utilice el Teatro.

. Que se combinen anualmente las actividades del
Departamento de Drama y otras expresiones artisticas que se
realizan en la Universidad de Puerto Rico, con un programa
artistico-cultural de excelencia para la comunidad universitaria
y el publico en general.

Recomendamos una separacion entre la persona que se
encargara de la seleccion y coordinacion de las actividades
culturales a presentarse en el Teatro y el Administrador que
manejara el presupuesto universitario y los fondos.



9.

Que se establezcan reglas especificas sobre el uso del Teatro
y los individuos o entidades que lo utilizaran. [Mi opinién es
que el Teatro es para el arte y los artistas y no para todo el que
quiera utilizarlo, pero no me corresponde a mi esa decision].

10.Que la situacion de disidencia estudiantili se resuelva

internamente, mediante didogo exhaustivo entre las partes,
sin recurrir al llamado de las fuerza policiacas externas.

11.La Division de Actividades Culturales para el Recinto de Rio

Piedras debe, a través de fondos asignados y una cuota de
estudiantes, profesores y miembros fuera de la comunidad
universitaria, funcionar como lo fue en su época de mayor
actividad.

12. Respecto a la enmienda a la Cédula del Teatro alusiva al

numero de miembros, consideramos que lo importante no
deberia ser el numero de miembros, sino el conocimiento,
experiencia y compromiso de esos miembros con el hacer vy el
quehacer teatral. Se debe reestructurar la Junta con miembros
que trabajen con las artes correspondientes a un teatro. Por
ejemplo: el director de Teatro Lirico, el director del Coro, el
director del Departamento de Drama, el Decano de la Facultad
de Humanidades, el director de Actividades Culturales de la
Universidad, el director del Departamento de Musica y asi
sucesivamente.

13.Que se intente de nuevo una reinauguraciéon tomando en

cuenta la finalidad de un teatro universitario. Es decir, que se
presenten actividades acordes a la sacralidad de ese espacio,
para un publico general: teatro, teatro lirico, artes musicales,
danza artistica, performancias, etc.

Tal vez esta dolorosa situacion pueda servir para enterar a las
autoridades universitarias, la comunidad universitaria y el
pueblo puertorriquefio en general de que existe en nuestra
universidad un Departamento de Drama que se esfuerza dia a
dia por cumplir una labor sublime, fundada en la finalidad de
producir arte y belleza dentro de las peores condiciones



académicas que una universidad pueda sufrir. no tenemos
salones o espacios apropiados para los diversos cursos. Nos
vemos obligados a buscar formas individuales de financiar los
montajes o las actividades académicas y se nos ha
arrinconado respecto a otros departamentos. Estamos
presentes, seguimos haciendo nuestro trabajo como podemos,
y la evidencia es la clase artistica y teatralmente académica
que constantemente vemos triunfar en Puerto Rico y el
extranjero. No nos olviden, pues.
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