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iBuenas tardes! Deseo darles la bienvenida a un nuevo afio de trabajo,
retos y compromisos. Deseo especialmente dar la bienvenida a los senadores y
senadoras que inician hoy un nuevo término. Les felicito por su decisién de
dedicar parte de su valioso tiempo al apoyo de la gestion del Recinto en el
Senado Académico.

Hoy venimos con brios renovados, luego de un afio de logros
significativos: por un lado, la reafirmacion de nuestra acreditacion por la Middle
States Commission on Higher Education y la renovacion de nuestra licencia por
parte del Consejo de Educacion Superior de Puerto Rico. Como ustedes
recordaran, a principios de afio sometimos a las agencias acreditadoras toda la
documentacion para lograr la reafirmacidbn de nuestra acreditacion y la
renovacion de nuestra licencia. Una vez sometido nuestro Autoestudio,
recibimos la visita de un comité conjunto de evaluadores, que rindié su informe
preliminar la primera semana de marzo. A mediados de junio recibimos el
documento de reafirmacion de la acreditacion. En general el informe de los
evaluadores le dio un espaldarazo a nuestra gestién institucional y nos permite
establecer una agenda clara de trabajo a corto, mediano y largo plazo. Ademas,
este documento nos requiere informar, en noviembre de 2006, sobre nuestro
progreso en las siguientes encomiendas: (1) debemos haber completado el
nuevo Plan de Estrategias de Accion, acompafiado de un plan presupuestario
para su implantacion; (2) debemos haber implantado nuestro Plan de Avalto del

Aprendizaje y nuestro Plan de Avaluo de la Efectividad Institucional; y (3)



debemos haber dado curso a la revisién de nuestro programa de bachillerato.
Realizar las tareas solicitadas por la agencia acreditadora segun programado
requiere que todos mantengamos el compromiso y la dedicacion demostrados
hasta el momento en esta comunidad universitaria para el logro de la
acreditacion institucional. Por ejemplo, los dos planes de avallo ya estan siendo
considerados por sendos comités del Senado Académico y se esta trabajando
arduamente en su aprobacion.

Por otro lado, el afio pasado, creamos nuevas unidades funcionales cuya
labor es critica para optimizar los trabajos administrativos y el manejo de
informacion, asi como las comunicaciones: me refiero a la habilitacion de la
Division de Tecnologias Académicas y Administrativas, que ya esta dando
importantes frutos, y a la incorporacion al Decanato de Estudios Graduados e
Investigacion de la Oficina de Recursos Externos y la Oficina de Préactica
Intramural para crear un Decanato Auxiliar de Gestién y Obtencién de Fondos
Externos.

Hemos visto ademas un adelanto significativo en cuanto a la estabilidad y
productividad de nuestra estructura administrativa y en cuanto a lograr una
mayor efectividad en nuestra colaboracion con la comunidad inmediata y global
—como lo atestiguan nuestros proyectos con la comunidad de Rio Piedras y
nuestra colaboracion con el Tren Urbano, asi como el repertorio cada vez mayor
de acuerdos internacionales que benefician a nuestros investigadores vy
docentes, y a nuestros estudiantes. Hemos tenido éxito en sensibilizar a la
comunidad extramuros en cuanto a la necesidad de colaborar con la Universidad
para promover nuevas posibilidades de apoyo a la docencia, la investigacion y la
creacion —para lo cual hemos desarrollado una campafia de donacion anual
dirigida a nuestros exalumnos, y hemos otorgado a las distintas facultades
fondos seminales para desarrollar su propio componente de fondos externos.

Estos esfuerzos estan logrando una colaboraciéon cada vez mayor de
nuestros ex-alumnos y los amigos de la Universidad, al contagiarles entusiasmo
y compromiso con nuestros proyectos. Mediante esta campafia hemos también

alcanzado a grupos de exalumnos en diferentes ciudades de los Estados



Unidos. Las facultades del Recinto también han creado vinculos de mutualidad
con grupos y empresas al interesarlos, con éxito creciente, en crear proyectos
conjuntos. ElI mas reciente de estos esfuerzos es el Memorando de
Entendimiento firmado entre el Centro Unido de Detallistas y la Facultad de
Administracion de Empresas, bajo el cual compartiremos intereses como fondos
para becas, conferenciantes y profesores invitados, y la creacion de cursos,
seminarios, e internados que beneficien a los miembros del Centro, a nuestros
estudiantes y a nuestros investigadores. En suma, nos estamos moviendo, de
manera conciente y programada, hacia la busqueda de oportunidades de todo
tipo: ayudas, colaboraciones, contrataciones mediante practica intramural, y
apoyos externos que redunden en beneficio para los miembros de nuestra
comunidad académica.

Inspirada en los lemas del Centenario, nuestra gestién ha estado dirigida
a incidir de manera radical en las formas mismas de hacer universidad. De ahi
gue nuestro enfoque se haya dirigido a fomentar cambios estructurales que
potencien nuestros recursos fiscales, materiales y humanos, y fortalezcan
nuestra operacion en todos sus aspectos. Ejemplo de este propdsito es nuestra
inversion en tecnologia, fundamentada en un estudio profundo y abarcador
llevado a cabo por la EDUCAUSE, compaiiia sin fines de lucro dedicada a la
evaluacion de sistemas de tecnologias de la informacion en el contexto
universitario. Este estudio, y las gestiones generadas, fueron reseflados en
informes al Senado el afio pasado. El plan tecnolégico para el Recinto
configurado a raiz de este estudio, ya ha propiciado acciones que van desde la
expansion de las zonas inalambricas hasta la creacién de unidades funcionales
como la DTAA, que ya mencioné. El nuevo enfoque ampara y potencia la
funcion académica e investigativa, y esta en proceso de satisfacer nuestra
imperiosa necesidad de crear sistemas efectivos de comunicacién con nuestra
comunidad universitaria.

No obstante, el uso de la tecnologia en apoyo de la investigacion y la
docencia, no substituye el compromiso con fortalecer e incluso reinventar las

funciones tecnoldgicas administrativas. Esta “reinvencion” ha tenido su impacto



mas reciente y visible en la reingenieria del proceso de matricula dirigida a
simplificarlo significativamente. Como saben, ha aumentado dramaticamente el
namero de estudiantes que coordinan su matricula y efectian el pago mediante
la Internet. La ampliacion de la oportunidad de pago de matricula en las
sucursales del Banco Popular representd un adelanto substancial en el proceso
de matricula mas reciente. La extraordinaria simplificacion del proceso fue
sorprendente tanto para nuestros empleados —que habian sido ampliamente
alertados sobre los nuevos procedimientos— como para los estudiantes que
también habian recibido comunicaciones explicativas de los pasos a seguir. Asi
de radical fue la transformacion de la matricula, la que esperamos se siga
simplificando en los proximos semestres. Vale sefialar que todos los estudiantes
de nuevo ingreso han recibido una cuenta de correo electrénico en la plataforma
de Blackboard, y exhortamos al resto del estudiantado que no goza de ese
beneficio a pasar por el Centro de Computos y solicitar su cuenta. Esta conexion
mejorara significativamente la posibilidad de comunicaciéon entre los estudiantes
y sus profesores, entre los estudiantes mismos y entre éstos y la institucion.

De hecho, este vinculo electrénico ya ha comenzado a rendir buenos
frutos: hemos comenzado este semestre a circular invitaciones y avisos de
actividades o eventos importantes a toda nuestra comunidad académica que
tiene cuenta de correo electronico en el Recinto. Los mas beneficiados han sido
los estudiantes, quienes raras veces tenian acceso al contenido de las
invitaciones y cartas circulares del Recinto. Ejemplo del éxito de estos envios
electronicos fue la invitacion circulada para la conferencia del artista barcelonés
Antoni Muntadas, titulada Espacios de memoria. Muntadas, representante de
Espafa en la Bienal de Venecia de este afio, y encargado de la pieza de arte
publico colocada en la estacion de la Avenida Roosevelt de nuestro Tren
Urbano, expuso su obra ante un anfiteatro lleno a capacidad de estudiantes,
muchos de los cuales asistian a su primera actividad cultural en nuestro Recinto.
Este vinculo electronico con nuestros estudiantes permitirda también que el
Consejo General de Estudiantes pueda llevar a cabo referendos entre los

estudiantes; mejorara la comunicacibn con ellos y les ofrecerd& mayor



oportunidad de enterarse y participar en la enorme cantidad de actividades de
toda indole que se celebran en nuestro Recinto.

En los préximos meses se inaugurarda una nueva pagina Web para el
Recinto, mas amena, mas informativa, mas rica y facil de manejar que la actual.
Trabajamos también en optimizar el peridédico electrénico del Recinto —
Noticampus--, de modo que llegue a mas miembros de la comunidad y logre una
mayor participacion en pro de la difusion de las actividades y noticias del
Recinto.

Estamos también dedicando mucho tiempo y esfuerzo al Plan de
Desarrollo Fisico y Programatico del Recinto. Estamos realizando un Estudio de
Transito como parte de nuestro compromiso ambiental con la comunidad intra y
extramuros en pro de un Recinto verde y habitable. Tenemos también iniciativas
de investigacion en colaboracion con la Alternativa de Transporte Urbano (ATI)
relacionadas con el interés en desarrollar un entorno peatonal. Con el auspicio
de la Autoridad de Carreteras y la ATI, se esté llevando a cabo un estudio para
fomentar entre los universitarios una actitud mas positiva hacia los medios de
transporte colectivo dirigido a mejorar la calidad urbana del Recinto. Con el
mismo proposito, hemos emprendido una campafa agresiva para eliminar verjas
y rétulos innecesarios, y controlar al maximo la contaminacion visual, y revitalizar
nuestro entorno.

Otro asunto de enorme importancia para el Recinto de Rio Piedras es la
puesta en vigor de las disposiciones de la reciente Certificacion 90 de la Junta
de Sindicos, la cual establece la politica institucional sobre apertura y
accesibilidad de las unidades del sistema. Dado que esta Certificacion —de la
cual hemos cursado copia a la comunidad universitaria-- establece un nuevo
estado de derecho en los Recintos de la UPR, estamos reexaminando las
recomendaciones ya sometidas por el Grupo de Trabajo y Analisis de la Politica
de No Confrontacibn que nombramos a finales del semestre pasado. Hemos
tomado ademas varias medidas de seguridad —algunas de las cuales han
recibido atencion de parte de los medios de comunicacion y sobre las cuales me

he expresado ya publicamente. Por ejemplo, se han construido columnas de



hormigén con pasadores de cadenas para mantener los portones principales
abiertos y el Recinto accesible al flujo vehicular y peatonal. Entendemos que lo
mas importante es garantizar en el Recinto los derechos de nuestros
estudiantes, colegas, empleados no docentes y publico en general, asi como la
continuidad de la funcién universitaria y la preservacién de los haberes de la
institucion.

Con ese objetivo estamos disefiando un Plan de Continuidad de las
Operaciones con el fin de estar preparados para encarar emergencias y
situaciones que pudieran interrumpir nuestras funciones cotidianas. El grupo
ejecutivo de la Rectoria, el cuerpo de decanos y los directores de oficinas y
areas claves en el Recinto se han estado reuniendo para trabajar en este plan y
mantener nuestro Recinto funcionando segun el tipo de emergencia que surja.

En cuanto a nuestro Plan de Mejoras Permanentes, hemos alcanzado ya
la etapa de celebracion de subastas para la mayoria de los proyectos de
construccion, entre los que se encuentran: la restauracion y reparacion del
Centro de Estudiantes, la fase de ampliaciéon de la Biblioteca José M. Lazaro, la
restauracion del Cuadrangulo Histérico, la remodelacion de la Casa Klumb, la
remodelacion del ala oeste del Museo, la remodelacion de la Antigua Escuela de
Arquitectura, mejoras al espacio publico y natural, el proyecto de conservacion
de energia mediante conexidn a planta central, las mejoras al Complejo
Deportivo, las mejoras al Teatro, y las mejoras al edificio de Estudios Generales.

Deseo terminar el informe de hoy haciendo mencion de nuevas
oportunidades de desarrollo académico que hemos ido acopiando durante el afio
para nuestros estudiantes. En beneficio de nuestros estudiantes graduados,
hemos ingresado al Programa de Movilidad que auspicia la Red de
Macrouniversidades Publicas de América Latina y el Caribe. Se trata de un
programa que ofrece apoyo economico para “la manutencién de los alumnos
gue realizan intercambios estudiantiles entre las universidades que tienen
convenios bilaterales de reciprocidad académica en esta Red de
Macrouniversidades de América Latina y el Caribe”. El propdsito del programa

es promover la movilidad universitaria y estudiantil de postgrado mediante una



red de cooperacién entre las macrouniversidades. El estudiante de postgrado
desarrollara un proyecto de investigacion relacionado con su tesis o tomara
cursos o seminarios de postgrado en la universidad que visite. La convocatoria
para participar en dicho programa se realiza cada afio a través de la pagina de
Internet: www.redmacro.unam.mx. Puede obtenerse informacion también en
nuestro Decanato de Estudios Graduados e Investigacion.

En cuanto a nuestros estudiantes subgraduados, el Recinto esta
participando activamente en los circuitos de intercambio estudiantil con varios
paises de América y Europa. Hemos realizado esfuerzos especiales por lograr
mayor participacion de nuestros estudiantes en el Programa de Intercambio con
universidades espafiolas que coauspicia la Oficina del Presidente de la
Universidad de Puerto Rico. Este programa persigue dotar al estudiante de una
intensa experiencia de estudios universitarios mediante una inmersion cultural
gue amplie su perspectiva al permitirle una visidbn que conjugue lo local con lo
global. El Programa de Intercambio con Espafia ha establecido una oficina de
enlace en Madrid y esta organizando actividades de visita de los distintos
rectores a las universidades en las cuales se encuentran sus estudiantes. Se
estd trabajando en optimizar la comunicacion entre nuestras oficinas de
estudiantes internacionales e intercambio estudiantili y las universidades
espafolas participantes y se busca elaborar procesos mas eficientes de
equivalencia entre los cursos de la UPR y los cursos que se ofrecen en los
planteles espafioles. Exhorto a los miembros de este senado a diseminar en sus
facultades y unidades Ila disponibilidad de estas oportunidades de
internacionalizacion de modo que mas estudiantes se enteren y soliciten

participar en estos programas de intercambio.



