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PROPUESTA DE CAMBIO ACADEMICO

AL PROGRAMA DE MAESTRIA EN TRABAJO SOCIAL DE LA
FAcULTAD DE CIENCIAS SOCIALES DEL
RECINTO DE Rio PIEDRAS DE LA UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO

[. Introduccidén

La Escuela Graduada de Trabajo Social Beatriz Lassalle (EGTS-BL) somete esta
Propuesta de Cambio Académico al Programa de Maestria en Trabajo Social (PMTS) a
las autoridades universitarias responsables con el propoésito principal de eliminar el
Examen de Grado, al amparo de la Certificacion 38 del Senado Académico del Recinto
de Rio Piedras.

El contenido de esta propuesta es el producto del trabajo de toda la Facultad de la EGTS-
BL por los pasados dos afios, con la participacion activa del estudiantado. Debemos
destacar que las disposiciones del Council on Social Work Education, agencia
acreditadora, asi como las establecidas en el Plan de Evaluacion del Aprendizaje
Estudiantil del Recinto de Rio Piedras, son cénsonas con el Disefio Curricular 2006 que
rige en la actualidad el PMTS. Ademas, la agencia acreditadora no requiere el examen
de grado en los programas de maestria en trabajo social. Por lo tanto, el cambio
propuesto de eliminacién del Examen de grado no tiene implicaciones en cuanto a
acreditacion, y como demostraremos mas adelante en esta propuesta, en el disefio
curricular ni en el namero de créditos para completar el grado de maestria en trabajo
social.

A. Nombre del programa y grados académicos a otorgarse:
Nombre: Programa de Maestria en Trabajo Social.

Grado: Maestria en Trabajo Social.

B. Descripcion del programa

Escuela Graduada de Trabajo Social Beatriz Lassalle

La Escuela Graduada de Trabajo Social Beatriz Lassalle es la escuela profesional
mas antigua de la Facultad de Ciencias Sociales y la segunda escuela graduada en
establecerse en el Recinto de Rio Piedras. Su origen se remonta al afio 1929, cuando
la Universidad de Puerto Rico ofreci0 un curso de trabajo social con crédito
académico. En agosto de 1934 se organizé el Departamento de Trabajo Social en la
Facultad de Pedagogia y se ofrecidé un programa graduado de dos afos, el que fue
originalmente acreditado por la American Association of Schools of Social Work, que
en ese entonces era el organismo acreditador de escuelas de trabajo social y es el



precursor de la actual agencia acreditadora, el Council on Social Work Eduaction
(CSWE). El Programa de Maestria en Trabajo Social ha sido acreditado de manera
consecutiva desde el 1947. Desde el 2002, la EGTS-BL, también cuenta con un
Programa Doctoral; actualmente el Unico existente en Puerto Rico y el Caribe.

Programa de Maestria en Trabajo Social

El Programa de Maestria en Trabajo Social, que ofrece la EGTSBL, tiene la finalidad
de preparar a sus estudiantes para una practica avanzada de la profesion del trabajo
social, a diferencia del nivel de bachillerato que prepara para una practica generalista
de esta profesion. EI mismo responde a la realidad social puertorriquefia y recoge la
filosofia y las experiencias del trabajo social en Puerto Rico, en los Estados Unidos,
en Latinoamérica y en otros paises. Se nutre también de las contribuciones de otras
disciplinas afines, de los hallazgos de la continua evaluacién de su curriculo y de las
nuevas tendencias en trabajo social.

El programa académico consta de dos niveles: el generalista (medular) y el avanzado
(especialidad). Durante el primer afio de estudios, los y las estudiantes adquieren una
serie de conocimientos béasicos de la profesién de trabajo social, a través de ocho
cursos medulares que componen el nivel generalista entre los que se incluye un curso
de préctica supervisada, o internado, de un minimo de 300 horas. Una vez aprobado
o estar finalizando los cursos medulares, el y la estudiante toma un Examen de Grado,
gue pretendia ser un vehiculo integrador del nivel medular o basico de la formacion,
y especificamente, en lo que respecta a la formacién en investigacion.

En el nivel avanzado el o la estudiante opta por una de las siguientes areas de
especialidad: Trabajo Social con Familias, Administracion de Programas Sociales,
Trabajo Social Comunitario. En este nivel el o la estudiante completa cuatro (4)
cursos tedrico-metodoldgicos en su area de especialidad, dos cursos de practica
supervisada de un minimo de 300 horas cada uno (que unida al curso de Practica
Supervisada del nivel basico, constituyen un minimo de 900 horas de practica
profesional supervisada), y una tesis grupal.

C. Modalidades en que se ofrece el PMTS

La oferta curricular se ofrece a través en dos modalidades: el Programa Acelerado
(requiere aprobacion de 42 créditos) y el Programa Regular (requiere aprobacion de
54 creditos). El Programa Acelerado va dirigido a estudiantes que posean un grado
de bachillerato en trabajo social otorgado por un programa acreditado por el CSWE.
Su objetivo es facilitar que las personas que cualifiquen para el mismo completen su
grado de Maestria sin necesidad de repetir contenido medular de la disciplina. A
quienes cualifiquen para este programa se le exime de tomar cuatro de los ocho
cursos medulares, entre los cuales se encuentra la primera practica profesional
supervisada de 300 horas.



El Programa Regular va dirigido a estudiantes que: (a) posean un grado de
bachillerato en disciplinas diferentes a trabajo social; (b) provengan de un programa
de bachillerato en trabajo social acreditado que no cualifiquen para entrar al Programa
Acelerado; o (c) tengan un grado de bachillerato en Trabajo Social de programas que
aun no cuentan con la acreditacion del CSWE.

D. Fecha de comienzo

Se interesa que esta modificacion curricular entre en efecto inmediatamente se
apruebe.

E. Duracion del programa y tiempo maximo para completar el grado
Ambos programas académicos son ofrecidos a tiempo completo y a tiempo parcial.

La modalidad de estudio a tiempo completo permite a estudiantes del Programa
Acelerado completar sus requisitos de grado en 1 %2 afio; estudiantes en el Programa
Regular pueden hacerlo en 2 afos.

Si el programa de estudios se completa a tiempo parcial, el tiempo minimo que toma
a estudiantes del Programa Acelerado completar los requisitos del grado de Maestria
es de 2 % afios; en el Programa Regular, le toma 3 % afios.

El programa a tiempo parcial tiene el propésito de ofrecer a las personas que trabajan
en horario diurno la oportunidad de obtener un grado de Maestria en Trabajo Social
que les permita desarrollar o aumentar sus conocimientos y destrezas en esta
disciplina y mejorar sus posibilidades de ascenso y movilidad en el empleo. Los
estudiantes que ingresan a este programa toman la mayor parte de sus clases en
horario vespertino (entre 5:30 pm. y 8:20 pm.) y los sabados (entre 9:00 am. y 4:00

pm.).

Il. Acreditacion profesional y requerimientos para la practica profesional
A. Acreditacién profesional

Como se mencionara anteriormente, el Programa de Maestria en Trabajo Social de
la EGTSBL ha sido acreditado de manera consecutiva desde el 1947. Inicialmente lo
acredito la American Association of Schools of Social Work y a partir del 1952, por el
Council of Social Work Education (CSWE), organismo sustituto del anterior.

El CSWE es una asociacion sin fines de lucro reconocida por el Council for Higher
Education Accreditation (CHEA) de Estados Unidos como la Unica organizacion
autorizada a acreditar los programas de educacion en trabajo social en todo ese pais
y sus territorios. Su informacion de contacto es la siguiente:


http://www.chea.org/
http://www.chea.org/

Council on Social Work Education
1701 Duke Street, Suite 200
Alexandria, VA 22314

P: +1.703.683.8080

F: +1.703.683.8099

E: info@cswe.org

Se puede obtener mas informacién sobre el CSWE en su pagina cibernética:
http://www.cswe.org

La ultima visita de reacreditacion se llevo a cabo en enero del 2010. Como resultado,
el CSWE reacredit6 el programa hasta el afio 2018, otorgando el tiempo maximo de
tiempo permisible. La acreditacion del PMTS por el CSWE garantiza que los
egresados de la Escuela pueden solicitar ciertas becas de estudios graduados en
trabajo social, puedan ser admitidos a programas doctorales y post-doctorales en
universidades de Estados Unidos y Canad4, asi como ejercer la profesion y docencia
en trabajo social en dichos paises. Es importante resaltar, que como ya hemos
indicado anteriormente, los programas acreditados por el CSWE, no se les requiere
Examen de Grado.

B. Requerimientos para la practica profesional

La préactica de la profesion de trabajo social en Puerto Rico esta regulada por la Ley
171 del 1940, segun enmendada. La misma establece la creaciéon de la Junta
Examinadora de Trabajo Social como organismo responsable de otorgar la licencia
gue se requiere para dicha practica.

Segun se especifica en esta ley, una de las formas de obtener la licencia es
mostrando evidencia de gque se tiene un diploma de estudios graduados en trabajo
social. EI PMTS de la EGTS-BL ofrece estudios graduados en esta disciplina y por
tanto la oportunidad de obtener una licencia permanente para el ejercicio de la
profesion del Trabajo Social en Puerto Rico, a toda persona que complete los
requisitos para obtener el grado de Maestria que otorga la EGTS-BL.

Puede conseguirse copia de esta ley en:
http://lwww.lexjuris.com/lexmate/profesiones/lex041.htm
http://www.cptspr.org

Los datos de contacto de la Junta Examinadora son:

Junta Examinadora de Profesionales de Trabajo Social
Apartado Postal 9023271
San Juan, P.R. 00902-3271

Tel. 787-722-2122
Direccion de correo electronico: juntadetrabajosocial@estado.gobierno.pr


mailto:info@cswe.org
http://www.lexjuris.com/lexmate/profesiones/lex041.htm
mailto:juntadetrabajosocial@estado.gobierno.pr

[ll. Justificacion de la modificacion curricular propuesta

Luego de un anadlisis ponderado de nuestra experiencia durante casi dos décadas
requiriendo un examen de grado a estudiantes del Programa de Maestria, la facultad de
la Escuela Graduada de Trabajo Social determiné que el mismo no producia beneficios
especificos y por el contrario resultaba en una distraccién al programa de estudios y
formacion académica y profesional que persigue la Escuela.

Dos aspectos fundamentales nos llevan a esa conclusion. En primer lugar, el examen de
grado tenia como objetivo y estrategia evaluar las destrezas de investigacion y la
integracion de al menos tres componentes tematicos de la formacion profesional. Sin
embargo, al revisar el disefio curricular encontramos que el programa académico de la
maestria en trabajo social tiene otros requisitos de graduaciébn que constituyen
experiencias de investigacion e integracion (capstone). Especificamente, la discusion
sobre el andlisis y aplicacion de hallazgos de investigacion a la practica profesional y el
analisis de politica social, y viceversa, toma lugar en cursos tanto tedricos como
practicos. Ademas, proveemos experiencias practicas en el curso de investigacion
(TSOC 6006), y en el curso de tesis (TSOC 6131-6132), donde se elabora una
investigacion completa bajo la supervision de investigadores e investigadoras docentes.
Por ejemplo, la tesis cumple con el requerimiento de que se realice una investigacion, se
integre componentes tematicos medulares de la formacion profesional y se presente
satisfactoriamente ante la comunidad universitaria.

En segundo lugar, nos dimos cuenta que en un programa de estudios de 54 créditos que
incluye cursos, practica profesional supervisada (internado) y tesis, el requerir un
examen de grado es una carga onerosa al estudiantado y al profesorado; y, en nuestro
caso, por la razén antes expuesta, innecesaria en términos académicos.

IV. Relacion del cambio propuesto al PMTS con la misién y la planificaciéon
institucional y de la unidad

La modificacion curricular propuesta tiene como resultado el facilitar el proceso de
formacion de estudiantes de trabajo social a nivel graduado. La propuesta de eliminar el
examen de grado responde a que la Certificacién 38 del Senado Académico del Recinto
de Rio Piedras del Aflo Académico 2012-2013, Politica Académica para los Estudios
Graduados en el Recinto de Rio Piedras de la Universidad de Puerto Rico, torna optativo
el requisito de examen de grado en los programas de maestria (p. 25). En ese sentido,
son completamente cénsonas, y encajan perfectamente, con objetivos institucionales de
la Universidad de Puerto Rico; especificamente aquellos dirigidos a mantener su
acreditacion por la Middle States Association of Colleges and Schools (MSA) y el Councll
on Social Work Education, agencia que acredita los programas en trabajo social.

V. Secuencia Curricular Vigente



A. Esquemay balance curricular

Maestria en Trabajo Social - Programa Regular

Codigo Titulo Curso Créditos
PRIMER ANO - PRIMER SEMESTRE
TSOC 6055 Andlisis de la Realidad Social 3
TSOC 6006 La Investigacion Social en Trabajo Social 3
TSOC 6091 Practica Profesional Medular en Trabajo Social | (Individuos y Familias) 3
TSOC 6092 Practica Profesional Medular en Trabajo Social Il (Comunidad) 3
TSOC 6093 Practica Profesional Medular en Trabajo Social Il (Administracion) 3
PRIMER ANO - SEGUNDO SEMESTRE
TSOC 6065 Andlisis de la Politica y los Servicios de Bienestar Social 3
TSOC 6057 Analisis Comparativo de Teorias de Comportamiento Humano 3
TSOC 6021 Instruccion Préactica en Trabajo Social I: Generalista 3
TSOC AE? Curso de Concentracién 1 3
TSOC AE Curso de Concentracion 2 3
TSOC 6900 Examen de Grado 0
SEGUNDO ANO - TERCER SEMESTRE
TSOC 6131 Seminario de Investigacion y Tesis | 3
TSOC 6027 Instruccion Practica Avanzada en Trabajo Social II: Concentracion 3
TSOC AE Curso de Concentracion 3 3
TSOC AE Curso de Concentracion 4 3
SEGUNDO ANO - CUARTO SEMESTRE
TSOC 6132 Seminario de Investigacion y Tesis Il 3
TSOC 6028 Instruccion Practica Avanzada en Trabajo Social Ill: Concentracion 3
TSOC Curso Electivo 3
TSOC Curso Electivo 3
TOTAL: 54 CREDITOS

Maestria en Trabajo Social - Programa Acelerado

1 La Escuela Graduada de Trabajo Social Beatriz Lassalle cuenta con tres areas de énfasis en el area de Trabajo
Social con Individuos y Familia, Trabajo Social Comunitario y Trabajo Social y Administracion de Programas
Sociales. Los y las estudiantes toman cursos en el area de énfasis seleccionada.




Codigo Titulo Curso Créditos
PRIMER ANO - PRIMER SEMESTRE
TSOC 6055 Analisis de la Realidad Social 3
TSOC 6065 Andlisis de la Politica y los Servicios de Bienestar Social 3
TSOC 6057 Analisis Comparativo de Teorias de Comportamiento Humano 3
TSOC 6093 Practica Profesional Medular en Trabajo Social Il (Administracion) 3
TSOC AE? Curso de Concentracion 1 3
TSOC 6900 Examen de Grado 0
PRIMER ANO - SEGUNDO SEMESTRE
TSOC 6027 Instruccion Practica Avanzada en Trabajo Social Il: Concentracion 3
TSOC 6131 Seminario de Investigacion y Tesis | 3
TSOC AE Curso de Concentracion 2 3
TSOC AE Curso de Concentracion 3 3
TSOC Curso Electivo 3
SEGUNDO ANO - TERCER SEMESTRE
TSOC 6132 Seminario de Investigacién y Tesis Il 3
TSOC 6028 Instruccion Practica Avanzada en Trabajo Social Ill: Concentracion 3
TSOC AE Curso de Concentracion 4 3
TSOC Curso Electivo 3
TOTAL: 42 CREDITOS

2 La Escuela Graduada de Trabajo Social Beatriz Lassalle cuenta con tres areas de énfasis en el area de Trabajo
Social con Individuos y Familia, Trabajo Social Comunitario y Trabajo Social y Administracion de Programas
Sociales. Los y las estudiantes toman cursos en el area de énfasis seleccionada.




VI. Secuencia curricular propuesta

A. Esquema y balance curricular

Maestria en Trabajo Social - Programa Regular

Codigo Titulo Curso Créditos
PRIMER ANO - PRIMER SEMESTRE
TSOC 6055 Analisis de la Realidad Social 3
TSOC 6006 La Investigacion Social en Trabajo Social 3
TSOC 6091 Practica Profesional Medular en Trabajo Social | (Individuos y Familias) 3
TSOC 6092 Practica Profesional Medular en Trabajo Social Il (Comunidad) 3
TSOC 6093 Practica Profesional Medular en Trabajo Social Il (Administracion) 3
PRIMER ANO - SEGUNDO SEMESTRE
TSOC 6065 Analisis de la Politica y los Servicios de Bienestar Social 3
TSOC 6057 Andlisis Comparativo de Teorias de Comportamiento Humano 3
TSOC 6021 Instruccion Practica en Trabajo Social I: Generalista 3
TSOC AE? Curso de Concentracion 1 3
TSOC AE Curso de Concentracion 2 3
SEGUNDO ANO - TERCER SEMESTRE
TSOC 6131 Seminario de Investigacion y Tesis | 3
TSOC 6027 Instruccion Practica Avanzada en Trabajo Social II: Concentracion 3
TSOC AE Curso de Concentracion 3 3
TSOC AE Curso de Concentracion 4 3
SEGUNDO ANO - CUARTO SEMESTRE
TSOC 6132 Seminario de Investigacién y Tesis Il 3
TSOC 6028 Instruccion Practica Avanzada en Trabajo Social Ill: Concentracion 3
TSOC Curso Electivo 3
TSOC Curso Electivo 3
TOTAL: 54 CREDITOS

3 La Escuela Graduada de Trabajo Social Beatriz Lassalle cuenta con tres areas de énfasis en el area de Trabajo
Social con Individuos y Familia, Trabajo Social Comunitario y Trabajo Social y Administracion de Programas
Sociales. Los y las estudiantes toman cursos en el area de énfasis seleccionada.




Maestria en Trabajo Social - Programa Acelerado
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Cédigo Titulo Curso Créditos
PRIMER ANO - PRIMER SEMESTRE
TSOC 6055 Andlisis de la Realidad Social 3
TSOC 6065 Analisis de la Politica y los Servicios de Bienestar Social 3
TSOC 6057 Andlisis Comparativo de Teorias de Comportamiento Humano 3
TSOC 6093 Practica Profesional Medular en Trabajo Social Il (Administracion) 3
TSOC AE* Curso de Concentracion 1 3
PRIMER ANO - SEGUNDO SEMESTRE
TSOC 6027 Instruccion Practica Avanzada en Trabajo Social II: Concentracion 3
TSOC 6131 Seminario de Investigacion y Tesis | 3
TSOC AE Curso de Concentracién 2 3
TSOC AE Curso de Concentracion 3 3
TSOC Curso Electivo 3
SEGUNDO ANO - TERCER SEMESTRE
TSOC 6132 Seminario de Investigacién y Tesis Il 3
TSOC 6028 Instruccion Practica Avanzada en Trabajo Social Ill: Concentracion 3
TSOC AE Curso de Concentracion 4 3
TSOC Curso Electivo 3
TOTAL: 42 CREDITOS

4 La Escuela Graduada de Trabajo Social Beatriz Lassalle cuenta con tres areas de énfasis en el area de Trabajo
Social con Individuos y Familia, Trabajo Social Comunitario y Trabajo Social y Administracion de Programas
Sociales. Los y las estudiantes toman cursos en el area de énfasis seleccionado.



VIl.Tabla Comparativa Cursos
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R N DROGRAM A . N PROE PROGRAM 2
n AR (CO A 2 ADO . AR A 5 P ADO
CURSOS MEDULARES CREDITOS CURSOS MEDULARES CREDITOS
TSOC 6055 3 TSOC 6055 3
TSOC 6006 3 TSOC 6006 3
TSOC 6091 3 TSOC 6091 3
TSOC 6092 3 TSOC 6092 3
TSOC 6093 3 TSOC 6093 3
TSOC 6065 3 TSOC 6065 3
TSOC 6057 3 TSOC 6057 3
TOTAL 21 TOTAL 21
CURSOS DE PRACTICA SUPERVISADA CURSOS DE PRACTICA SUPERVISADA
TSOC 6021 3 TSOC 6021 3
TSOC 6027 3 TSOC 6027 3
TSOC 6028 3 TSOC 6028 3
TOTAL 9 TOTAL 9
CURSOS ELECTIVOS CURSOS ELECTIVOS
TSOC 6XXX 3 TSOC 6XXX 3
TSOC 6XXX 3 TSOC 6XXX 3
TOTAL 6 TOTAL 6
CURSOS DE TESIS CURSOS DE TESIS
TSOC 6131 3 TSOC 6131 3
TSOC 6132 3 TSOC 6132 3
TOTAL 6 TOTAL 6
CURSOS DE AREA DE ENFASIS CURSOS DE AREA DE ENFASIS
TSOC 6XXX 3 TSOC 6XXX 3
TSOC 6XXX 3 TSOC 6XXX 3
TSOC 6XXX 3 TSOC 6XXX 3
TSOC 6XXX 3 TSOC 6XXX 3
Total 12 Total 12
EXAMEN DE GRADO
TSOC 6900 0
TOTAL DE CREDITOS MAESTRIA 54 TOTAL DE CREDITOS MAESTRIA 54
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CURRICULO VIGENTE- PROGRAMA

CURRICULO PROPUESTO- PROGRAMA

ACELERADO (CON EXAMEN DE GRADO) ACELERADO (SIN EXAMEN DE GRADO)

CURSOS MEDULARES CREDITOS CURSOS MEDULARES CREDITOS
TSOC 6055 3 TSOC 6055 3
TSOC 6093 3 TSOC 6093 3
TSOC 6065 3 TSOC 6065 3
TSOC 6057 3 TSOC 6057 3
TOTAL 12 TOTAL 12
CURSOS DE PRACTICA SUPERVISADA CURSOS DE PRACTICA SUPERVISADA

TSOC 6027 3 TSOC 6027 3
TSOC 6028 3 TSOC 6028 3
TOTAL 6 TOTAL 6
CURSOS ELECTIVOS CURSOS ELECTIVOS

TSOC 6006 (ELECTIVA DIRIGIDA) 3 TSOC 6006 (ELECTIVA DIRIGIDA) 3
TSOC 6XXX 3 TSOC 6XXX 3
TOTAL 6 TOTAL 6
CURSOS DE TESIS CURSOS DE TESIS

TSOC 6131 3 TSOC 6131 3
TSOC 6132 3 TSOC 6132 3
TOTAL 6 TOTAL 6
CURSOS DE AREA DE ENFASIS CURSOS DE AREA DE ENFASIS

TSOC 6XXX 3 TSOC 6XXX 3
TSOC 6XXX 3 TSOC 6XXX 3
TSOC 6XXX 3 TSOC 6XXX 3
TSOC 6XXX 3 TSOC 6XXX 3
Total 12 Total 12
EXAMEN DE GRADO
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TSOC 6900

TOTAL DE CREDITOS MAESTRIA

42

TOTAL DE CREDITOS MAESTRIA

42

VIIl. Requisitos académicos para otorgar el grado

CURRICULO VIGENTE
REQUISITOS PARA OTORGAR EL GRADO DE

CURRICULO PROPUESTO
REQUISITOS PARA OTORGAR EL GRADO DE

MAESTRIA MAESTRIA
Programa Programa Programa Programa
Regular Acelerado Regular Acelerado
Numero de Numero de
Créditos 54 42 Créditos 54 42
Horas de Horas de
Instruccion 900 600 Instruccion 900 600
Practica Practica
Minimo Minimo
GPA 3.0 3.0 GPA 3.0 3.0
Examen de Aprobacién Aprobacién - - -
Grado
Presentacion Presentacion Presentacion Presentacion
_ Oral y Oral y . Oraly Oraly
Tesis Aprobacién Aprobacién Tesis Aprobacién Aprobacién

IX. Plan de avalto y evaluacion

El Plan de Avalluo del Aprendizaje esta formulado en base a los estandares de
acreditacion del Council on Social Work Education, y en congruencia con el Plan de
Avalto del Aprendizaje del Recinto. Dicho plan no se altera con la eliminacion del
Examen de Grado, por lo que se continuara implementando el plan vigente. Para el curso
de tesis (TSOC 6131-6132) especificamente, se ha desarrollado un instrumento de
avaluo, el cual es parte del Plan de Avallo del Aprendizaje de la EGTS-BL, y en el que
se recoge la adquisicion de competencias, que también se examinaban en el Examen de
Grado. (Ver Anejo A).
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X. Resumen y observaciones finales

La propuesta de eliminar el examen de grado responde a la Certificacion 38 del Senado
Académico del Recinto de Rio Piedras del Afio Académico 2012-2013, Politica
Académica para los Estudios Graduados en el Recinto de Rio Piedras de la Universidad
de Puerto Rico, que torna optativo el requisito de examen de grado en los programas de
maestria (p. 25).

Luego de un analisis ponderado de nuestra experiencia durante casi dos décadas
requiriendo un examen de grado a estudiantes del Programa de Maestria, la facultad de
la Escuela Graduada de Trabajo Social determiné que el mismo no producia beneficios
especificos y por el contrario resultaba en una estrategia educativa repetitiva en al
programa de estudios y formacién académica y profesional que persigue la Escuela.

El examen de grado tenia como objetivo y estrategia evaluar las destrezas de
investigacion y la integracion de al menos tres componentes tematicos de la formacion
profesional. Sin embargo, al revisar el disefio curricular encontramos que el programa
académico de la maestria en trabajo social tiene otros requisitos de graduacion que
constituyen experiencias de investigacion e integracion (capstone). Especificamente, la
discusidon sobre el analisis y aplicacidon de hallazgos de investigacion a la préactica
profesional y el andlisis de politica social, y viceversa, toma lugar en cursos tanto tedricos
como préacticos. Ademas, proveemos experiencias practicas en el curso de investigacion
(TSOC 6006), y en el curso de tesis (TSOC 6131-6132), donde el estudiante elabora una
investigacion completa bajo la supervision de investigadores e investigadoras docentes
y en la cual se deben integrar al menos tres componentes tematicos. Por lo tanto, el
examen de grado es una experiencia educativa repetitiva y su eliminacion no conlleva
cambios curriculares en ningln otro curso. Este requerimiento en un programa de
estudios de 54 créditos que incluye cursos, practica profesional supervisada (internado)
y tesis, representa una carga onerosa para el estudiantado.

La eliminaciéon del examen de grado no tiene impacto presupuestario ya que tiene un
valor de 0O crédito y no constituye un curso o seminario con profesor o mentor asignado.
El estudiante que cualifica para tomarlo por haber completado todos los cursos
medulares recibe unas guias y un seminario de orientacion de dos horas por el/la
Coordinadora de la Unidad de Investigacion al inicio del semestre y se le informa la fecha
limite de entrega del examen de grado al final del semestre. Una vez entregado, cada
examen (sin identificar su autor/a) es evaluado y calificado por dos lectores
independientes mediante el uso de una rubrica elaborada para esos fines. Los examenes
son distribuidos entre toda la facultad del Programa de Maestria en Trabajo Social y
usualmente cada profesor recibe dos exdmenes para evaluar al final del semestre.



‘ugissjoud

owo? |BI00S

olegey |e oipnisa
|19p euaupad

e| 8q1Iosap

ON "EpEJUS]SNS B1S3
ou uogieoyisnl e

‘0Jeo
so ou opejuasald
ewsjgold |3

QIpnisa ap

BWS3} |9 U0 BUOIDE|SI
s ou o|nyIgns

|13 "oIpnjss Sp

eale |9 Iu sisijeue ap
pepiun g| sjuswelejo
eluasald as oN

‘ugisajoid

owoo |eos oleqeny

[e oipnisa |9p erousuiad
e| EpElWI| BISUBW

ap aquasa "eluasaid
anb erouapins e| A ooioead
-001103} opeayiubis ns ap
soulwlg} us uoloeaynsnl

e| U UQISNJU0d EJUSSaId

‘ajuens|al
o020d s9 olad ojsodoud |2
A ewajgoud |2 esyueld as

*0lpNiSa 2p B} |9 Uo2
a]UaWeoalIpUl BUOIDRISI
9S O|NIgns |3 "olpniss
ap eale |2 A sis|eue

9p pepiun e| epeju|
BJSUBW 3P BIUSPI 35

ZT 2P T "Sed

‘uolsajoid

owo9 [e1oos ofeqedy |e
olpn}sa |ap elouauad
B| 8qU0Sap ‘sewspy
"OpEBJUIISNS SlUsWEeIE|d
B]S9 ou o21joeud
-091103] opedubis

o uoeounsnf e

‘pepuelo

alainbai ‘obiequa

uIg "ugoebinsaaul

e| ap onsodoud |9 A
ews|gold |2 eajueld 93

"0Ipn}se

ap BWS} |2 UOD BUOIOEISI
as ojnyIgns |3 “oIpnisa
ap eale |2 A sisileue ap
pepiun g| e SajUBAdja.
sojoadse ueounuap! 9s

‘ugisajold

owo2 |eos ofeqel

|e oipnisa |ap elpusuad
e| eudldxa eisuew

ap 2quosep ‘sewapy
"BIOUSPIAS U0 021joeId
-021i03} ope2diubis

ns o ugeoynsnl

B| BJUSISNS 95

‘2]uUBAS|2) S ows|w

|3 "uoioebiysanul g|

ap ousgdoid A ewsjqoud
|e suawele|d esjueld

'0IpN}Sa 9p Bw3} [

U092 BIOUaIaYOI BISSNW
o|nyiqns |4 "oIpniss

ap eaue |2 A sisijeue ap
pepiun e| esioaid A elepo
BlSUBW 9P BOIUSPI 95

uoioeaysNL

ewsajqoud [ap
ojuaiweajue|d

o|niqnsg
A onyyt
ap uolseloqge|]

ajjessen zueag |e120g ofeqel ] ap epenpels ejanasy

seipald Oy 9p ojuId3y

091y oland ap PepISIaAluN

ZSL9-LE19 S1Sa] -uoioebiysaau| ap soleqes] JenjeA] esed eouqny

QL =z NY



‘olpmsa

ap Ews} [9p osusp
9sJelo|dxa e S9AE|D
so}daouo2 A sisijeue
op selobaled
‘seoljewla) seale

se| ajuawepeldoide
uedluap! 8s ON

‘Jeuoroelado
A |enydaouoo
uoIoIUSP NS
a)sixa ou A sajgelen
SE| UBDIIIIUSPI 89S ON

‘ewa|qoid
|2 Uo9 ueuoIoelal
9s ou A ugisnjuod
uesne? sisajodiy

se| 0 sepunbaid seq

"0IpN}Sa 3p ews} [9p
oJjusp as.ielo|dxa e SONE|D
sojdaouod A sisijeue

op selobajed ‘seanews)
seale se| enbique
BISUBW 3P UBdYIIUSPI BS

"guswjeucioelado
A |enidasuoo sepiuyep
uoJan) OU SS|QELIBA SET

"ewjqoid

|® UOD BsiBUOIDE|S)

eled asieiolsw ueysadau
sisajediy o sejunfaud se

TropZ8ed

‘olpn}sa

op ews} |9p oJjusp
asJelo|dxa e soydsouod
A sisijeue ap seuobajed
‘seoljews) sesle
seunBje ueayiuapl 88

"ajuswieuoloelado
A |enydaouod
Sepluysp uoiany
sa|geluen seunb|y

‘ewd|gqo.d |2 uod
ueuoioelal as sisajodiy
o sejunBauid se

‘0Ipn}sa

op Bwa} |9p oquap
os.ielo|dxs e SoAe|d
so0}daouo? A sisljeue

ap selobaled ‘sealjews)
seale se| sepo} esioaud
BW.I0) Sp uealjuspl g

‘9juswieuoioelado

A |lemdaouoo sepiulsp
uoQJIany sa|geLeA

sSeT "0Ipnisa |ap S9|geLeA
SB| SEPO) UBDIIUBPI 3G

‘ewajqoid |2

uQ2 ueuoloeal as A eigp
elauew ap sepesjue|d
ue)sa sisajodiy
o seunbaid se

‘uanbijde anb seau
S| Jen|eAa ap JOAE
‘sajd|nw sopojaw

uo?d soipn}s

ap osed |2 ug

SEYN-TR
sojdaosuod A
seoljewsa) sealy

:SOAje}i|EN)
solpnjs3

oipn}sa
[op Sa|jqele
:SOAlje}UENY

solpn)s3

sisajodiy
0 uoioebiysanul
ap sejunbaid

s||essen zujeag |e1oog oleqel] ap epenpels e[anasg

SeIpald oIy ap ojuI0ay
0921y OldNd ap pepIsIdAIUN
ZSL9-LEL9 SIsa) -uoioebiysaau| ap soleqeu] Jenjea] eied eauqny



eolde
ON

"EDIE [ US SOPID0U0I3l
selolne A saloine

2p so3xa] sodod Anw
uezi|in ag ‘sajusuipad
020d uos ugIoBWIoUI
ap sajuany seT

"SEDJJEWS] SEale

0 s3|geuea seunfbje

U092 BUOIOB[2] S OU A
[eniadns so ugIsinal e

'0IpN}Sa ap ewsa} |e
010adsal uod 021y oxand
U UQIoEN}IS 2P OpE}Sd

|e BlOUIR)RI D2BY 39S ON
-oipn}sa oleq ewsjqoud

[2 U02 ugIoe|al euNBuUIL

0 e2od Anw suai}
BINjelajl| 9p UQISIASI BT

<l
ajualonsu|

"'SOPE}INSU02 Uos ou
B3.E | US SOPIO0U0J3l
$9I0}NE 9p SOIX3)
sounb|y “epejwl| $o
UQIDBLLIOJUI 9P Sajuany
se| ap euauipad e

‘Sedljews)} seale

0 s9|qeuea seunble

uod 0%20d un BuoloE|a) 88
A epelwI| S8 ugIsInal BT

‘sepez||enjoe
uB)Sa OU S3JUBNY SET
‘0Ipn}sa ap ews} [e
o}0adsal uod 021y ouand
ud UQIDEN}IS SP OPE)SD

|2 uo2 ugioe|al eaod
ep.lenc) "oipnjsa oleq
ewajgqo.d |2 uod epejwi|
ugloe|al BUN 3Ual}
BIN}EISY| 9P UQISIASI BT

v-€
a|qeydaoy

2T °p € Sed

‘BaIE [© US SOpIoouU0ndal
seJojne A salojne
SOJUIISIP 9P SO0IX3}
uezin 2 "sausuiuad
obje uos ugioewIOUI
2p sajuany sen

"'SEJIjBWS]

Seale O S9|gelEA

Se| U092 euoioeal 3s A
JUII2YNS SB UQISIAGI BT

‘(soue

G sowl}n) sepezijen)oe
ob|e uos sajuany

seT "0Ipnisa ap ews) |e
0}oadsal uod 021y ousnd
U3 ugloenyis ap Ope}so

[e eIoUBIS)BI 92BY 39S
‘oIpnisa oleq ewsajqold

|2 uod ugIoe|al aual
BINjEIS}l| 9P UQISIASI BT

9-G
ouang

‘BOJR |© UD SOpPIoOU0Dal
selojne A saiojne
SojuIsIp 9p sajuepoduwl
SOJXa} uezijin as

A sajusuipad ugoeuLIOUl
ap seuany uezlin s

'SedJljewal

seale 0 S3|gBlUEeA

SE| UOD BUOIJE[SI 85

A BsSuaxe S8 ugIsinal 7

‘(soue

G sowiyn) sepezjjenjoe
UOS SSuany seT "oIpnisa
ap ewsa} |e 0)0adsal uod
091y ouand us ugoenys
op OpE}S? |9 SJUBSWEIE|D
BoIpuUl 95 0IpNISS

oleq ewsjgoud |2

uo2 UQIoE|al BYINLW 3U3l}
BiN}elall] ap UQISInal BT

8-L
9jus|aaxy

O BIDUBAJ|DY |

uoloebijsaAul

uod uoIde|IdY

eloUdUIMAd

Fa

[“uoroewojul |
- 9p s8jusny

1

uoISudlXxg

ap ewa} |9

Jen|eAs e oLIdID

a||esse zueag [e1oog ofeqel] ap epenpels ejanas3

Seipald oIy ap OJuIodY

091y Olland ap pepISIaAlun

Z€19-1€19 sisa] -uoioebiysaau] ap soleqeu] Jenjea] esed eouqny



eoljde
ON

"'Sope}nsal

ap ugioelaldiajul

e] A sisijeue |9 us anb
|enBi |e ‘oipnise oleq ews}
|E OPEUOIDDS|SS S001I03]
sope|njsod eolde oN

‘olpnisa

oleq ewa} |o Jeoidxa
eled opeuoIoda|es
021103} 021ew

|e eloualael eunbuliu
0 eood Anw aoey 8

‘sepeJjgle

SE]SIASJ O peplioine
uo9 solxa] ap usuainoid
UQIDBLLLIOJUI 9P Sajuany
SE| 9P %6¢E [SP SOUSIN

-l
ajualonsuj

‘sope)nsal ap
ugioelaldiayul el A sisijeue
|2 ua anb |enfi |e ‘oipnisa
oleq ews} |B OpRUOIDOZ[SS

S021103] sope|njsod
suswienadns eoldy

‘0lpn}sa

oleq ews} |o Jeaydxa
eled opeuoId239|as
091103} 02JeW [ epelwl|
elaueuwl ap edlljuapl g

‘sepeJjqle

SBISIASI O pepLoine
U092 SOIX3} ap uauainoid
UQIDBULIOJUI 3P Sajuany
SE| 9P %0% A %65 21u3

V<
a|qeydasy

ZT 9p ¥ "Sed

‘sope}nsal
ap uoroelaldiaqul
e| A sisieue |9 us

anb (enfi |e ‘oipnisae oleq
BWS) [B OPBUOIDJ9|9S
s021109] sope|njsod
sluawienled eojdy

"oIpnisa

ofeq ews} |9 Jeoldxa
eled opeuold2s|ss
021103)] 02.lew

|e eloualalel adey 88

‘'sepeljiq.le

SB]SINSJ O peploIne

U092 SO}Xa} ap usuajnold
UQIDBWLIOUI Bp Sajuan)
Se| 9p %09 A %6/ 21u3

9=5
ouang

‘'sopejnsal

ap ugioeaidiaul

e| A sisijeue |2 ua anb
|1enBl e ‘oipnisa oleq ews)
[E OPEUOIDIS|aS SOJLI03)
sope[nisod so| g||e1ep

us A suswele|o eoldy

"oIpnise
oleq euwa} |2 Je21|dxd
eled OpeuUoIdO9|as
0921109} 021BW

|2 epenaiue A el
elouBW 3P BIYUSP|

‘sepeJjigle

SB]ISINSI1 O peploINe
u09 S0JXa] ap usaualnoid
UQIOBLLIOJUI 9P Sajuany
Se| 9p sew 0 %08 I3

8-.
9jua|29x3

S091103})
sope|njsod

op uooeondy. =
T
5
9
=
O
o
| =

TJEEEIETY
pepijed

lenjeAs e oLdID

ajesse] zujeag |e1og ofeqel] ap epenpels e[anasy

selpald oIy 9p OJuII3Yy

091y OMaNd ap pPepISIaAIUN

ZSL9-1£19 S1sa] -uoioebiysaau] ap soleqed] Jenjea] esed eauqny



ap sojualwipasoid
SO| SjUswWwepenodape
uaqIosap as oON

‘oaJ41s9nW

ap OpojaW |3 1uU ‘eljsenw
B| 9]usLWEependape
Bo1j1juUap! 8S ON

‘olpnisa [op oysedoud
|® U2 aJuaIaYyo2 S3
ou opeluasald ouasip |9

g| eied sojuaiwipadoud
s0| ap ugiaduossp e

‘oaJjsenw
ap opolaw [ ou oJad
eljsanul g| BoLIJUSpI 99

‘openoape s oussIp |3

‘leipadns

elouBW Bp 0Ipnisa

|[ep soaialqo soj uo2 aual
owisiw [@ anb BloUaIaY0o
e| A ouasIp |2 2quIsap 83

v-<
ajqeydasy

2T 9p S "Sed

sojalns ap ugIoos|es
ap sojuajwipado.d
SO| aquUIsSap 89S

"02.1SaNW ap
opojew |2 ejuasaid ag

‘ugioejqod e| ou ouad
‘eljsenwi B| BolluUapl ag

"sisajodiy

0 sejunbaud se| Je}Saju0d
eled opendspe s
oussip |3 ~sjuaw|erolied
oipnisa |ap sonnalgo

SO| UOD SUdl} oWSIW

|12 anb e1ouaIayo2 g

A ‘ouasip |2 aquUasap as

9-G
ouang

S0O] OWOI ISEe ‘0Ipnis? |9p
sajuedioiued se| A so| e
pPEPLE|D UOJ 3qLIISAP 8S

soAljeyend
solpnjs3y

‘PEPLIEID UOD OJIISSP any
08.}1SanW 9p opoleW |3

eJysanu

K uoioejqod
‘'Sepedluapl

uoJanj elisanu gj

K oipnisa |ep ugioejqod e

soAljejgueny
solpnys3|

‘sisejodiy o seyunbaid

se| Je}sajuod eled
opendape s3 '0Ipn}sa

[2p soAiR(go so| A oussip
|2 25jud BIOUSISY0 3]SIXT
‘oussIp [@ epe|ejsp
BlauBW ap 2qLosap 8

uoloebiysaaul
ap ouasiq

_ eiBojopole

8-1

lenjeAa e ouali)
SIEIER) ¢ |

‘uoioebBi3saAul Op SOPOJdW SO P 0I1314D SISI[BUE |9 UD BION|OAUI 3G :(B)Z] BI)ORId BJONPUOD

‘uoroebysanul e| Jod epewuojul 9}sa anb Jeuoisajoid eaoeld eun ua A |euoisajoud

eanpoead e] sJod epewlojul 9)sa anb ugioebiysaaul 9p odi} un ua asleldn|oAu| i eioudjadwo)

eoijde (A

ON ajualolnsuj
eolde Z-l
ON ajualansuj

V-
a|qejdasy

9-S
ouang

L JenjeAa e oldID
SEERE |

ajjesse] zujeag |e100g ofeqel] ap epenpels e[anas3y
seipald Oy ap OJuIddY
091y 0lland ap PepPISISAIUN

Z€19-1€19 S1sa] -ugioebysaau| ap soleqes] JenjeA] eled eduqny



‘ugoebilsanul ap

sojalns so| ap soyodalsp
s0| ap ugroosjo.d e| eled
osas0.d |2 eoidxs as ON

"'SOJUBWINIISUl SO| 9p
zapljen A pepljiqeluod sp
BIDUSPINS Bluasald 8s ON

‘sisijeue eled

UQIDBULIOLUI B O SOJEP SO|
Jepdooal eied sopendspe
uos ou souwsiw so| o1ad
‘sojusWINIsul Bluasald

‘sojuedioiped
3P UOIIJ9|9S

¢l
ajualoynsuj

-uoroebinsanul ap
sojalns so| ap soydalap
s0| 9p ugI99}0.4d

e| eled sosao0id

SO| BSNJUOD O epejw]|
elouew ealdxs ag

‘epejiwl| s pepliqeluod
A zapljeA e] ap ejuasaid
as anb epuspine

e "sisijeue eled
UQIDELUIOJUI B] O SOJEP SO
Jepdooal eled sopenoape
UO0S SOJUBWINJISUI SOT

"BSNjuo9 so sajuedioiued
sojalns so| ap uQIdI9|9S

v-€
a|qeydaoy

ZT 3p 9 'Sed

‘oqe9
B UOJeAd]|| 9s SO}s@ anb
ajuapIne Bas ou anbune
‘ugioebiysanul sojelns
SO| @p SOY22I3p SO|
Jabajoud eied osaoo0ud |2
pepleo uod ealjdxs g

‘PeEpIIqeluUOd NS

op ‘OlIES323U S8 opuen?
‘A Zapl|eA 3p BIQUSPIAD
eluasald ag ‘sisijeue
eled ugloewoUl

e| 0 sojep so| Jejidooal
eled sopenospe

UOS SojusWNIsul SO

-uoioebinnsanul
e| us sajuedioiued

9=C
ouang

"'SOpeuasIp
uoI0039}0.d ap sosa00.d
S0| 0QE2 B UOIBAI||

as anb sjuapunjuod
BUIIOJ 9P BIDUSPIAS

ag "uoebiisanul

so}alns so| sp soyoalap
so| Jebajoud esed oseooud
|2 sluswepe|elep

A pepueja uod eojjdxa ag

-QuUaWNASUI

[2p pepligeyuod

B| ‘'Sewspe ‘BloUSpIAS
2S SOAEBNUEND
SOIpN}Sa ap 0sSed |8 u3

"'sojusINLSuUl

[Sp ZapleA g

op 010adsal ssUapPUNIU0D
SEIOUIPING US29|]e]Sa

2g sisiieue eled
UQIDELLIOJUI B] O S0}BP SO
1epidooal eled sopenospe
UO0S SOjuSWINJISUl SO

's0}2lns ap UQI293|9S
ap sojualwipasoud

8-.
ajua|aax3y

‘uanbijde

anb seaie

se| JenjeAa ap
JoAe} ‘sajdinui
sopojauw

U092 soIpn}s?
op osed |8 ul,

uolo
-ejuLWINIISUI
ap ase4

sajuedionied

JenjeAa e oLIdlD

a|jesse ziujeag [e190g ofeqel] ap epenpess ejanas3y

seipald Oy ap oju1ddYy

091y OMand ap PepISIdAIUN

ZE19-1L$19 Ss1sa] -uoioebiysanu] ap soleqel | JenjeAs eled eonqny



eolde
ON

‘sisa)odiy se| eganud

e J9]awos o seyunbaid se|
lejssjuoo eied openospe
SO ou sIsljeue |3

‘sews) A ssuosed
‘seliobe1e0 UOD IBlegRl]
eied sopolaul O ‘ugidipawl
ap se|easa se| uedldxa 9s
ou A SOJBp SO| UBdIIPOD
9S 0w BoIpUl 3S ON

‘uoroebiysanul

B| US souewny soyodalsp
so| ap ugioaloid

e| eled sojoo0joid

SO] uez||iin as oN

‘sesioald U selejo

UOS OU sojuBWINISUl

SO| 9p UQIOBJISIUIWIPE

e| eied sauol0oNIISUl SE

‘epe||elep elauew
ap epe2idxa e}sa ou
SOlep ap uoloe|idooal e

-l
ajualdnsuj

'sisajodiy

se| eqanud e I19}oWos

o sewunfaud se| Je1salu09
eled ssuoloeywl)
ejuasald sisjeue |3

‘sewa] A sauoljed
‘selofeled uo2 Jefeqgely
eied sopojow o ‘sojep
SO] UBDIPOD 8S OWO0D
2juswele|o eolpul 8s

ou A ugIoipaw ap sejeass
ske| sjuawepejwi|
uegldxs ag

‘uoroebinssaul

e| U2 souBwny soydalap
S0| ap uginajoid

e| eied sojo20)0id SO|
alusawienied ueziin ag

"UQISNUOD
ueluasald sojuswnisul
SO| p ugIoEASIUIWPE

e| eied sauol0ansul seT

‘leoadns
elauew ap epedldxs s9
sSojep ap ugioe(idodal e

v-<
ajqeydasy

2T 9p L Sed

'sise1odiy se| eqenud

e Jajawos o seunbaud
se| Jeysajuod eied
openoape $3 sisljeue |3

"Sewal

A sauoued ‘selobales
uo2 Jeleqel; esed
SOpolaW 0 ‘sojep So|
UBOIHPO2 BS OWOod BalpuUl
8s ou oJad ugioipaw ap
se|eosa se| uedl|dxa ag

‘uoloebisanul
2| US SQUBWNY SoYy2349p
S0| ap ugloo3j0.d | BlEd
s0j020304d SO uBZIIIN 8

"Selejd UoS Sojuswnisul
SO] 9p UgIoelSIUIWPE
e| eled sauo12on1)sul se]

‘lented
elaueLl ap epedljdxa so
solep ap ugioe|idodal e

9-S
ouang

‘sisalodiy se| eqanud

e J2]2Wos 0 ugioebisaaul
op seunbaid sej
1e]1591u00 eied OpeoIIS|OS
sisijeue ap ojuaiwipadold
un 2quIosap ag

"SEeLLS)}
A sauoued ‘seuobs)es
uoo Jeleqgey; eled
SOpolawW 0 ‘ugIdIpaW
ap se|e2sa se| uedldxa
as A solep SO| UBaIpoD
s OwWoI BIIpuUl 98

‘uoioeliysanul

B| U2 SouBWNYy SOY23Iap
ap ugindsjoud e| eled
s0|j020301d so| ueZ||iin 89

‘sesioald

A sele[2 uos sosunsul
SO] @p ugloeJSIuiLIpe

g| eled sauo12aNSUl SET

‘epe|elsp
eJaueLl ap epeoldxs so
solep ap uoioe|idodsl e

8-.
LR € |

oqes

B 9SIeAd||

e sisijeue [9p
uoloduiosaqg.

UQI2e3YIPOD

sojep op sisileuy.

ojoo03j0id

oloe|idosay |

sauoloonJsuj/

osadold

sojep ep u

AT A T

JenjeAs e oLdlID

a|jesse ziujeag |e120g ofeqel] ap epenpels) ejandsy

seipald oIy ap OuId3Yy

021y OM3and ap pPepISIaAluN

ZEL9-LE19 S1sa] -uoioebiysanu] ap soleqel] Jenjeas eled eauqny



eun us A Jeuoisajoud eonoeid e] Jod epeuniojul 93s9 anb uoioebiysaAul ap od)y un ua 3sieldNjoAY] I elouajadwo)

eoljde
ON

‘sesioasduwl
2 sajesauab Anw
UOS S2UOISN2U0I SEBT]

‘'0Ipn}sa |2p epe|idodal
UQIDBULIOLUI O SOpE)NSal
SO| US uelualIsSns

s SeWSIW SB| 0WQd
ele|o ejauew ap ejuasaud
as ON "ugioebisanul

ap seunbaid se| eigo
elaueuwl ap ue}sajuod

OU S8UO0ISN|oU0I SET

"uoloebiysaAul

‘BIB|D
BloueWw ap sopeynsal
s0| uejuasald as oN

-l
ajuaiolNsuj

"0IpNisa |9p sopejnsal
SO| 9p 9p SepeAusp 19s
usapand anb sauoIsSNou02
Se| 9p s|geldaoe

OWwliujW un eieo

BJOUBW Sp UBlOgE|D 9]

'olpn}sa |op epe|idodal
ugQIoBWIOUl O sope)nsal
S0] Ua ajuswieroled
ejualsns A ugioebinsaaul
ap seyunBaud se|
UBISaU0D SBUOISN[OU0D
se| ap seunbly

‘BSNJuo?
BuwLIO} 2p se|ge} 0
sewelbelp us sopejnsal
s0| uejuasald ag

-
a|qeydasy

ZI =p 8 Sed

‘epe|idooal

UQIDBLLIOUI B] 3P SISl|eue
[o A sopejnsal so|

ap sepeAlap Jas uspand
anb ap sau0ISN|2UO2

se| 9p eloAewW e| eIED
BLLI0) 9P Ueloged 3

‘olpnisa |9p epe|idooal
UQIDBULIOUI O SopEeInsal
SO| us sjusweldled
uBjuslsSnNs as sewsiw
se] "uogioebisaaul

ap seyunboud se| |e1oled
elaueuwl ap URISIU0D
S2UOISN|2UED SET

‘epe|idooal

UQIDBLUIOLUI B] 3P SISieue
|2 A sope)}|nsai so|

ap sepeAulap 18s uspand
anb ssuoIsnjou0o
sa|gisod se| Sepol

ISED 0 SEpO] BPEJ(ISLOS
BJ2UEBLW 9p UBlOgE|S 99

"QIpN}Se |9p

epeidodal ugloewLIoUl

0 sopeInsal so|

U3 JJUBWEIED UBUSISNS
as A ugioebiysanul ap
sejunbaid se| epeolsyos
BISUBWI Sp UEB}SSJU0D
S2UOISNOUQD SBT

sejunbaid se|
e ejsondsay

sope}|nsal
so| a2p

o2131Id sisljeuy Muu
=
=

o

O

3
uoloebysaaul %

ap

©| Op SOpEe}|NSaJ SNS ap 021}149 SISI[euUE [ U3 BJONJOAUI 85 :(q) Z| B213dkId B}ONPUOD

-uoioebsaaul e| Jod epewojul 9)s9 anb Jeuoissjold eonoead

‘sope)nsaJ so| Jejuasald
|e openJoape s se|ge)
o sewelbp ap osn |3

9-9
ouang

‘Blejo
eJouUBW 9p Sope}nsal so|
Jeyussald ajwiad sejqe)

o sewelbelp ap osn |3

8-
ajua|aaxy

sopejnsai

so| Jejuasaid,

ap ewllo4

JenjeAs e oLdjuD

a||esse zujeag [e1oo0g oleqel] ap epenpels ejanasy

selpald Oy ap ojuI1d9Yy

021y ouand ap pPepIsIaAIun

ZS19-1£19 Sisa] -uoioebiysaau] ap soleqed] tenjea] esed eauqny



eoljde
ON

ap SOpe}Nsal SO| UB|NJUIA
anb sauoloepuswodal
a|gejdaoe eisuew

9p UBJyNUSPI 89S ON

‘oIpnise oJniny un eled
oloadse unbje Jeuiwexs
ap euwuo} eunbulu

0 o20d Anw uaguosap
S2UOIOBPUIWIOIa] SET

*S2UOISNDU0I SE|
ap sauooeoldw sej ap
opunjoid 021310 sisljeue
un SaUOIDEPUBWOIS]
se| ua aqoJiad as ou

0 020d Anw aqioiad a3

SOpe}Nsal SO| UB[NJuIA
anb sauoloepuswodal
[eigadns

BlSUEL Sp UedyRuUapl 85

‘olpnise 0Jnin} un eled
ojoadse unbje aseuiwexs
asalpnd owoo epejwi|
BULIOJ Bp UaquIsSap
S9UOIDEPUIWI0D3I SBT

"SDUOISN[OU0D

se| ap sauoioeanduwl
se| ap |eowadns
sisijeue un uaiaibns
SOUOIDEPUSLIOIAI SET

ZT 2p 6 "3ed

e| 9p sopejnsal

so| uejnaula anb
SauoloepuUaWOoD3l [e1oied
BlouBW 2p Uedluap! S

‘olpnisa olininy un eled
oloadse unbje Jeulwexa
ap sewuJoy} uasalbns
S2UOIDEPUSWIOIA SET

"S3UO0ISN[OU0D
se| ap sauooedldwi se|
op sisileue un uaialbns

SOUOIDEPUSLWI0I3 SET

eled uooebisanul g| ap
SOpPE)INSa1 SOj UB|NaUIA
anb sauoIDepusWo3l
SlUsWEIED UBdlijuspl 95

‘0Ipn1sa
oJnny un eied ojoadse
unBje Jeuiwexa [o uoo
oo169|0pojaw anbojua

oAsnu un ualalbns
SOUOIDEPUSLLIOI3I SBT

"SBUOISN|DU0D

se| ap opunyoid A 0213140
sisiieue un usisibns
S2UOIDEPUSWOIS) SET]

seanljod

‘ledos ofeqey

el
o

O

sau 3
-o1oebnsanul | 2
seanjn o
ng =

o

(o)

o=

sauoisn|ouod &

se| .

Uod UQIJe|ay |

-S9[eI20S SOIJIAIaS ap uoisinoud ej A [e1oos eanijod e| ‘Jeuoissjoud eonyoead e Jerofow
K reuwrsojul eied je12os uoioebiIsaAul ] ap sope)nsal so| ‘epejsed) A ezijn :g| edljdeid e}onpuon

-uoioebiysoaul ej Jod epeuLiojul 9)sa anb Jeuoisajoid eanoeld eun ua A jeuoisajold

eonoeid e] Jod epewiojul 93s9 anb uoidsebysaul ap odi} un us asielanjoAu] :p eloualadwon

'S9UO0ISN|OU0I SE|
ua BINEISYl| 9P UQISIASI
e| eiodiodul 8s ON

-l
ajualoynsu|

"S9U0ISN|2U0D

SE| US elnjeiall] ap
uQIsinal e] epejwl Anw
elauew ap elodiodul 98

€
a|qejdasy

"BPE}IWI| S BWSIW
e| anbune sauo|sSn|ouod
Se| ua einjeJayl| ap
ugisinaJ e| eJodiooul 85

9-G
ouang

"S2U0ISN|OU0D
se| us einjelayl| ap

eanjeuall] ap
UQISIAaI B] 3p

uoisinal e| elodiooul g uoioeisodioou] .

8-
9jua|a9ax3y

JenjeAa e oD

ajjessen zujeag |e120g ofeqel] ap epenpels) e|anasy

Seipald OIy 9p OJUI03Yy

021y 0JaNd ap pepIsIaAlun

Z€19-1LS19 Sisa] -uoidebiysanu] ap soleqel] Jenjea] eted esuqgny



eoljde
ON

'01024109 ajuawediyjod

A onnisuas olaugb
0LIB|NgBI0A E10dO2dU]

as ON -s9jedneweld
se|fal se| ajusawelda1109
uanbis as oN "oJ1s2

2p |enuew |3 ezijiin ou

0 SepezI|in seloualajal A
SEJID SE| SEPO} US SaI0lS
Bjuasald ‘0119S3 |9 Ua
SjUaILUS]SISUOIUl O]11SD
op |enuew |2 Bz||in 8

'S9|BID0S SOIDINISS

op uolsinoid e| A |e1oos
eonijod e ‘jeuoissjoid
eonoeld g| ‘[eros
ofege.3 us uoloeINPS
e| Jelofow A tewiojul
eled ugioebisanul g|

¢l
ajualolnsuj

'0]091102
asusweanijod A oaljisuss
olauab ouengeooA
ajuslsisuooul

elaueuwl ap eJodooul

ag "sojeanewelb

se|fal se| ndwno eled
S9U0I2291109 a19inbal 8
"0]X3} |@ US UQIDBIaWNUS
A seoyeuBoilqiq

SBYol ‘BolIsIpelsa
UQIJE]OU ‘se|ge)} us
sojep ap uoloeluasald

A 021U29] OlIEBINQEI0A
‘sojnyigns A sojnmyy

ap osn :auanbis o]

us YdYv 0Ji1se ap |enuewl
|ep S2U0IoEpPURWOD3l
se| opuainbis

oleqgeJ; |2 sa10119
SOUONW UoY Bloepal 88

"S3[BID0S SOIDINISS

ap uoisinoid e| A |el1o0s
eanijod gj ‘jeucisajoid
eoijoeld e| |ernos
oleges; us uoEINPa

e| Jeiolow A Jewojul
eied ugioebnsanul | ap

v-€
ajqeydasy

ZT 2p 0T "3ed

‘sauoIsed0 seunbje

U2 010241092 ajuswesiyjjod
A onljisuas osouab
oue|ngesoA elodooul 85
‘sajeonewell se|fal se|
3JUBLIED81I0D uaNbIS 98
"0]X3} |2 UD UQIDBIAWNUD
A seoyesBoliqiq

Seyol} ‘BonsIpelsa
uQIoejOU ‘sejge)

ua sojep ap uolejussaid
A 021U23] olEINQEI0A
‘sojnyiqns A sojny}

ap osn :danbis o

U3 ydV 0]i}se ap |enuewl
|9p SeuoIdEpPUSW 03l

se| opuainbis

oleqey} |2 salousw
S2I0112 U0 BloEpal 839

‘SO|BIJ0S SOIDINISS

ap ugisiroid e A [e1oos
eanljod gj ‘[euoisajoud
eonoeld e| ‘|eos
olege.; ua uoloEINPS
e[ Jetofow A Jewlojul
eied ugioebiysanul

9-9
ouang

‘01031102 auaweojijod

A onyisuas osouahb
OLIB|NQEIO0A 3}US}SISU0D
elauew ap elodoaul 8
‘sa|eonjewelb se|bal seg|
alusweoa.lod uanbis ag
‘0]X3} |2 Ua ugioelawnus
A sedleibolqiq

Seyol ‘ealjsipelss
uoloelou ‘sejgel

us sojep ap uoloejuasald
A 021U} OLIBINYBI0A
‘sojnyigns A sojnn

ap osn :2uanbis o

us Y4V 0|i1se ap |[enuew
|2p S2uoIoEPUSWOI3l

se| opuainbis

oleqgeu; |2 e1oEpPSl 38

"S9|EID0S SOIDIAIDS

ap uoisinold e| A [e1oos
eoljod e| ‘leuocisajoid
eaioeld e| ‘|eloos
oleqges} us uoloeONPS
el Jelofw A Jewolul

8-,
SR ER) &

jeuoisajold

[enuep

omso
A ojeuwnio4

op

eonjoeid
K sajerdog

JenjeAa e oLIdID

a||esse zujeag |e1oog ofeqel] ap epenpels ejanasy

selpald Oy 9p 0juIo3Yy

091y 0l3aNd ap PepPISIdAIUN

ZS19-1S19 sIsa] -uoioebiysanu| ap soleqeu] Jenjea3z eied esuqny



‘opeziin

0]11S2 ap |enuew

[2 unBas sjuswel}da.11oou|
SEJII0SD Uelsd
eljesbolqiq e| usuodwod
anb seioualaal se

‘lenuew
|2 us opepuswolal
ojysa |2 oiisa

[ opuesh sepejnsuod
seoyelbolqiq sajuany se|
3p sejoalIpul @ sejoalip
Seloualalal usdey 9s ON

eoljde
ON

<l
ajuaoynsuj

ZT 2p 1T Sed

-uoidebi3saAul ns ap seLdw

se| Jejijioe; ap uiy e epeidoade A a1 ewlo) ap eibojouda} e| ezijin y ed3oeld e}onpuoy

jeuoisajoid A 02139 ojusiwenodwod esssnwa( :| erousadwon

"WVdV OJlIsa ap |enuew |3
unfas salohew salold
U092 SB)IJSS ue)sa
eljesbolqig el usuodwod
anb sejouaisjal

SE| 9p SBW O pejw e

‘sepez||iin sepualslal A
seyo seunbje us salolD
SOYONW U092 |enuew |3
U@ Opepuswoal 0]11sa
|© opuesn sepejnsuod
seoyelibolqiq sauany se|
Sp sBloallpul 8 SejdalIp
SBIoUSI9)al uaoey ag

7€
a|qeydaoy

"WdY OJl1Sa ap |[enuew |9
unbas salouaw salolle
uoD SBJIISS Ue)se
eljelBolgiq e] usuodwod
anb seipualael seunhly

‘Sepezijin

seloualaal A sepo
seunbje ua salouaw
S2J0419 U092 [enuew

[2 US OpEPUSWOI3I 0[11S9
| opuesn sepejnsuod
seoyelbolgiq ssjuany se|
ap seloalipul @ sejoallp
SelouaIajal usoey ag

9-S
ouang

m_hsmo__n_m,_“._..__._. :

WYY 0]1182 ap |[enuewl

[© unbas ajuaWe]daLI0d
SEeJI0S ue)sa
eljelbolqig e] usuodw oo
anb seoualalal se

' SIS9UIS
e| eled epeolls|jos
peploeded opueisow
‘epenoape eisuew ap
opezinn so oaseleled
I3 "VdV |[enuew

[2 US OpepUSWOI3l 0]1}Se
|© opuesn sepejnsuod
seoueibol|giq ssjusny se|
ap sejoallpul @ sejoallp
SEIJUSI9Ja) Usdey 93

8-L
SIUETER) &

o)xaj |8,
ud SeIJUdIDY

JenjeAa e olajI)

ajjesse zujeag |e120g ofeqel] ap epenpels eanasy
seipald o1y ap OjuI93Yy
021y OlaNd 3p pepisiaAlun

ZE19-1£19 S1s9] -ugioebisaau| ap soleqel] Jenjen] eled eouqny



2T 9p TT Sed

10z ‘0101994 -QUd ‘ZoUIME| eAlIS 1y Jod opesinsy

Z10Z ‘@1quBInoN — QUd ‘S9H0D Olauieg eslsT A Qud ‘ZaullelN enlls 12Ul
"SEIP3ld 01y 9P OUIDDY ‘021y oHand ap

pepisianiun ‘(1 10z) muelpnis3 alezipuaidy |9p UQIOEN|EAT 9P BUIDLQ -UoIDEBISanu| ap sofeqel] JenjeAa] esed eougny e| op opeldepe ojuawniisu|

"BOIUQIIO9ID
UOIDEIUNWOD

0/A sauoioeqelb

‘soapin ‘sopewelibouid
9p 0sn ‘ugloewloul

ap epanbsnq

A ofsueuw |o eled
$092169|0U93] SOSIND3I Bp
092132 0Sn |9p a1usPYNSsUl
OIUIWOP BI}SONWSP 35

edljde Zl

ON

ajualdnsuj

"B2IUQLD3|D
UQIDEDIUNLLIOD

o/A sauocioeqellh

‘soapIA ‘sopewelbolid
2p 0SN ‘UQIDBULIoI

ap epanbsng

A olouew | eied
s02160[0U29} SOSINI3l
9p 02119 oSN [Sp opejwl|
olulWop elssnwWap ag

v-€
a|qe}daoy

m
“-.n
(2]
Q
<
-
(4]
"2oIUQII09]9 "B2IUQIIODIO elbojouda) m
UQIDBIIUNWIOD ugledlUNWod  JP uoldezijnn o
o/A saucioeqelb o/A sauoioeqel o
‘soapln ‘sopeweiboud ‘soapin ‘sopewelboid Q
ap 0SN ‘UgIDBLIOU ap 0sn ‘ugneLLIoUI 2
ap epanbsng ap epanbsnq
A olauew |a eied A ofoueuw |2 eied
s02160jouos) s0sINJal 3p s02169|0u28} sosInoal
02119 osh |ap opeldoide ap 02132 0sn |9p |eqed
OIUILIOP Bl}SONWap 95 olUIWIOp BliSaNWap 8g
99 8L denjeAs e 0l1ajll)
ouang 9lUul|3aIX]

s|jessen zujeagd |e120g ofeqel] ap epenpeis ejandsy

seipald OIy 9p OJUIddY

091y OlaNd ap PepPISIdAIUN

ZS19-1£19 S1sa] -ugioebiysaau| ap soleqes] Jenjead esed esuqny



