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16 de octubre de 2007

Comité de Consulta Decano(a) de Administraciéon
Universidad de Puerto Rico

Recinto de Rio Piedras

Senado Académico

PO Box 21322

San Juan, PR 00931-1322

Estimados miembros del Comité de Consulta:

Someto ante su consideracion los siguientes documentos para la evaluacion
de mi candidatura al puesto de Decano de Administracién del Recinto de Rio
Piedras:

Curriculum Vitae
Certificacion de Grados Académicos
Proyecto Académico Administrativo

Me reitero a su disposicién para participar en el proceso y proveer cualquier
informacion adicional que entiendan necesaria.

Cordialmente,

%S‘ ) -"tv@n %@mm t)eﬂx
Jose J
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Proyecto Académico-Administrativo
José Juan Estrada Pefia 07 O0CT16 Pty

Presentado ante el Comité de Consulta para la Nominacion del
Decano o Decana de Administracion del Recinto de Rio Piedras
Universidad de Puerto Rico

El proyecto académico administrativo que presento ante su consideracién,
esta basado en las ideas que considero deben definir el rol del Decanato de
Administracién en el Recinto de Rio Piedras tanto a corto como a largo plazo.

El Decanato de Administracion se define a si mismo como “Al Decanato de
Administracién le corresponde implementar y velar por el debido
cumplimiento de la reglamentacién que rige los procesos administrativos del
Recinto. También nuestro Decanato planifica, coordina, evalua y supervisa
las labores relacionadas con los distintos procesos administrativos y
operativos, pero sobre todo queremos brindar servicios de calidad que
impacten positivamente la calidad de vida estudiantil, los escenarios de
ensefanza y aprendizaje, la investigacién y el &rea laboral de conformidad
con la misién del Recinto y la filosoffa de Administracion Publica que rigen

esta Institucion”

. Resulta interesante que se destaque en primera instancia
la responsabilidad de implementar y velar por el cumplimiento de la
reglamentacion vigente. Aunque es un hecho irrefutable que esta es una
responsabilidad ineludible del Decanato de Administracién, la misma refleja la
distancia que tiende a separarlo de las necesidades de los demas Decanatos
y Facultades en el Recinto. Tanto el Plan Visién Universidad 2016 como el
Diez para la Década requieren una modificacion del enfoque tradicional de la
funcién de contralor a una de consultor, en donde el Decanato de
Administracién fomente el cumplimiento de la reglamentacién, no desde el

punto de vista de la imposicién, sino del entendimiento y el conocimiento.

En un Recinto de gran tamafio y complejo como el nuestro, el Decanato de
Administracién viene a ser el instrumento mediante el cual se provee al
personal administrativo, a la facultad y a los estudiantes con un sistema

! Tomado de la Pagina Electrénica del Recinto de Rio Piedras
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gerencial agil y eficiente, que maximice el rendimiento y productividad de los
recursos fisicos, humanos y fiscales. Me presento antes ustedes como
candidato al puesto de Decano de Administracion, aceptando el reto que ello
implica, ofreciendo mi experiencia y conocimientos del funcionamiento del

Recinto y del sistema.

Mis planes de accién se basan en atender aquellas areas de mayor
necesidad para apoyar el buen funcionamiento de las estructuras que rigen
los procesos administrativos del Recinto, en especial aquellas que
promuevan la reingenieria de los procesos para hacerlos mas agiles y
eficientes. El Decanato tiene |la responsabilidad de apoyar el desarrollo de
proyectos que permitan alcanzar las metas del Plan Vision Universidad 2016,
en especifico las Metas 6 (aumentar la efectividad institucional mediante la
transformacién de sus estructuras, practicas gerenciales y procesos) y 8
(desarrollar y mantener estructuras y espacios que promuevan la labor
intelectual y creativa, y que enriquezcan la calidad de vida de la comunidad
universitaria). En la medida que seamos exitosos en alcanzar estas metas
facilitaremos el logro de las demas.

Otro aspecto fundamental para el funcionamiento del Decanato de
Administracion radica en mantener una estrecha comunicacién con todos los
sectores de la comunidad universitaria: profesores, investigadores,
empleados no docentes, estudiantes y organizaciones sindicales. Es
importante escuchar cuales son las necesidades y sus recomendaciones
para atender los problemas que nos afectan y buscar soluciones para
beneficio de todos en la organizacion.

Las limitaciones fiscales de la Universidad, area que conozco bastante bien,
requieren la busqueda de soluciones mediante la redistribucion y el mejor uso
de recursos disponibles. Con esto en mente, a continuacion les presento
algunas de las ideas que pretendo desarrollar en cada area de trabajo
adscrita al Decanato:
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Oficina de Recursos Humanos

Las tareas que se llevan a cabo en las Oficinas de Recursos Humanos en el
sector publico estan altamente reguladas por disposiciones de ley, agencias
gubernamentales (Contralor, Etica Gubernamental, entre otros) y
reglamentacién universitaria. Aun con este perfil, la Oficina de Recursos
Humanos tiene un gran potencial en areas tales como adiestramientos y
servicio al empleado. A corto plazo, es indispensable trabajar con dos
proyectos que son fundamentales para esta Oficina:

1. Modernizar el sistema de registro de asistencia para hacerlo mas agil
y efectivo. El sistema actual de registro mediante el uso de tarjetas de
es obsoleto, requiere de una gran cantidad de personal para
contabilizar cada tarjeta y no permite mantener la informacion
actualizada. Para ello es indispensable establecer un sistema
mecanizado que garantice la confidencialidad de la informacién, sin
invadir la privacidad del empleado. Esto permitira agilizar el tramite de
los registros de asistencia a la vez que flexibiliza la estructura actual
de la Oficina permitiéndole redirigir sus recursos hacia otras areas de
necesidad. como son el area de adiestramientos, servicio al

empleado, clasificaciéon y reclutamiento.

2. Implantacién del Programa de Ayuda al Empleado mediante el cual se
fortalezcan los servicios para resolver problemas relacionados con
asuntos personales y o laborales de los empleados.

3. Fortalecimiento de las Secciones de Adiestramiento, Clasificacion y
Reclutamiento.
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4. Coordinacién de un programa de actividades recreativas dirigidas a
estrechar los lazos de comunicacion y confraternizacién entre los

empleados y la comunidad universitaria.

Oficina Para la Conservacion de Instalaciones Universitarias (OCIU)

Esta es la unidad con el mayor nimero de empleados adscritos en todo el
Recinto (poco mas de 600), lo que la convierte en una de las mas complejas
desde el punto de vista de supervisién y administracion. Para hacer de ésta
unidad una mas agil y que responda a las necesidades y demandas de la
comunidad universitaria es necesario una profunda revision de la estructura
organizacional y de los paradigmas tradicionales de los conceptos de servicio
y satisfacciéon del cliente, que en este caso somos todos los miembros de la
comunidad universitaria. La revision que proponemos parte desde la
estructura administrativa de OCIU. Es necesario actualizar y fortalecer la
estructura administrativa de esta unidad de modo que permita a sus gerentes
concentrar sus esfuerzos hacia la planificacion de los trabajos de
mantenimiento y reparacion de la planta fisica. Este fortalecimiento puede
darse mediante la asignacion o reclasificacién de un puesto existente a la
categoria de Oficial Ejecutivo, cuya funcién principal seria colaborar con el
Director en la supervision, planificacion y coordinacién de las tareas
administrativas de la unidad, asi como colaborar en la interpretacion e
implantacion de las politicas institucionales, normas y procedimientos

administrativos.

Oftro aspecto sumamente importante para hacer de ésta unidad una mas agil
es la revision de la forma en que esta distribuido y se supervisa el personal
de Seccibn de Conservacion y Mantenimiento de Edificios. La
descentralizacién de esta unidad es esencial para que responda con mayor
prontitud a las necesidades de los usuarios. Esta descentralizacion
consistiria en la asignaciéon del personal de mantenimiento (conserjes y
trabajadores de conservacion) y sus supervisores a las Facultades y
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Escuelas del Recinto. Con esta medida se facilitaria la coordinacion de los
trabajos de mantenimiento ya que se crearia un nivel de comunicacién directa
entre los Decanos y Directores de Escuela con los supervisores y personal de
mantenimiento y se sientan las bases para desarrollar un sentido de
pertenencia entre los empleados y la unidad a la que sean asignados. Dado
lo trascendental que seria este cambio de paradigma, es importante
organizar un comité de trabajo que trabaje en el disefio del plan para
implantar y evaluar esta propuesta. El comité debe incluir una representacién
de la gerencia de OCIU, la Oficina de Recursos Humanos, el Sindicato de
Trabajadores y la Hermandad de Empleados Exentos No Docentes.

Otras medidas a desarrollar en OCIU incluyen:

1. Busqueda de fondos externos mediante propuestas dirigidas a
proyectos de conservacion de energia, mantenimiento de lugares y
edificios histéricos y cualquiera otros fondos por los que se pueda
competir en beneficio de la Institucion.

2. Fortalecimiento de un plan sistematico de apoyo a la seguridad del
Recinto mediante poda de arboles y mantenimiento de los sistemas
de alumbrado.

Oficina de Finanzas

Al igual que la Oficina de Recursos Humanos, la Oficina de Finanzas es una
unidad altamente regulada y muchas veces incomprendida por la comunidad
universitaria por su responsabilidad de mantener y salvaguardar el la salud
fiscal del Recinto. Una de las tareas mas importantes para esta unidad en
los préximos meses sera la implantacion del nuevo Sistema ORACLE para el
registro de las transacciones financieras y la mudanza de sus oficinas a Plaza
Universitaria, mediante la que esperamos se provea a los empleados de las
unidades adscritas a la Oficina de Finanzas con un ambiente de trabajo mas
digno y que enriquezca su calidad de vida.
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La Oficina de Finanzas es probablemente la unidad del Decanato de
Administracion con mayor interaccién con los investigadores del Recinto por
su responsabilidad de administrar las cuentas de fondos externos y
donativos. Es sumamente importante desarrollar vias de comunicacién
efectivas para lograr un entendimiento mutuo de las necesidades los
investigadores y las responsabilidades de la Oficina de Finanzas.

A base de estas es necesario:

1. Continuar los proyectos de digitalizacion y mecanizacion de procesos.

2. Revisar los manuales y procedimientos para adaptarlos a ORACLE.

3. Desarrollar un programa de adiestramiento y capacitaciéon el personal
para la transicion al Sistema ORACLE.

4. Desarrollar programas de adiestramiento sobre la responsabilidad en
la administracién de fondos publicos, cumplimiento e interpretacion de
las normas y reglamentos de caracter fiscal y procesamiento de
transacciones mas comunes (por ejemplo las Liquidaciones de Gastos
de Viaje) dirigidos especificamente a:

a. los investigadores
b. personal administrativo
c. supervisores personal gerencial

Libreria

La Libreria esta pleno proceso de transicion, tanto de su estructura fisica
como la de su filosofia de servicio, debido a las remodelaciones programadas
en el edificio del Centro de Universitario. Debemos aprovechar esta
coyuntura para estudiar las necesidades y demanda de servicios de los
estudiantes y profesores para reorganizar el concepto de libreria como lo
hemos conocido tradicionalmente.
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Oficina de Compras y Suministros

La Oficina de Compras y Suministros, similar a la Oficina de Finanzas,
tendra el gran reto que implica la transicién al nuevo Sistema ORACLE para
el registro de las transacciones de compra, por lo que sera necesario la
revision de los manuales y procedimientos para adaptarlos a este nuevo
sistema, de modo que se facilte el adiestramiento a los funcionarios
administrativos e Investigadores.

Una de las areas de mayor responsabilidad es velar por el buen uso de la
propiedad universitaria asi como disponer de equipos inservibles y obsoletos.
Para ello es necesario elaborar un plan, en coordinacién con todas las
unidades del Recinto, para identificar y disponer de tales equipos.

Oficina de Sistemas y Procedimientos

Tal como hemos mencionado, la implantacién sistema ORACLE ocupara una
gran parte de la agenda de trabajo del Decanato de Administracion en los
proximos meses. En ese sentido la Oficina de Sistemas y Procedimientos
tendra una gran responsabilidad en colaborar con las demas unidades
adscritas al Decanato de Administracién en la actualizacién y revision de
manuales y procedimientos que quedaran obsoletos, evaluar los procesos
administrativos con el objetivo de implantar procesos mas agiles e identificar
las necesidades de adiestramiento para el personal.
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Someto ante su consideracion este proyecto académico administrativo, no
solo con la intencidn de participar en el proceso de nominaciéon del Decano(a)
de Administracién, sino para sugerir alguna ideas que aporten al desarrollo
de estrategias que, con la participacion de todos lo sectores que componen
nuestro Recinto, alcancemos las metas posibiliten la eficiencia y el mejor uso

de los recursos fisicos, humanos y fiscales de nuestra Institucion.



Educacion

1987-2001

1981-1985

Experiencia

Junio 2001 - Presente

Mayo 2002 - Julio 2003

Junio 1997 - Mayo 2001

Nov. 1995 - Junio 1997

Mayo 1990 - Oct. 1995

Nov. 1987 - Abril 1989

Sept. 1985 - Oct. 1987

CURRICULUM VITAE

José Juan Estrada Pena

Maestria en Administracion de Empresas, Concentracion en
Contabilidad, Universidad de Puerto Rico, Recinto de Rio Piedras

Bachillerato en Administracion de Empresas, Concentracion en
Contabilidad, Universidad de Puerto Rico, Recintc de Rio Piedras
Cum Laude

Director de la Oficina de Presupuesto, Universidad de Puerto Rico,
Recinto de Rio Piedras.

Decano de Administracién Interino y Director de la Oficina de
Presupuesto, Sistemas y Procedimientos, Universidad de Puerto Rico,
Recinto de Rio Piedras

Decano Auxiliar en Asuntos Administrativos, Decanato de Estudiantes,
Universidad de Puerto Rico, Recinto de Rio Piedras.

Oficial Ejecutivo II, Escuela de Derecho, Universidad de Puerto Rico,
Recinto de Rio Piedras

Analista de Presupuesto, Oficina de Presupuesto, Sistemas vy
Procedimientos, Universidad de Puerto Rico, Recinto de Rio Piedras.

Analista de Sistemas y Procedimientos, Oficina de Sistemas y
Procedimientos, Universidad de Puerto Rico, Recinto de Rio Piedras.
Contador I / Contador II, Oficina de Finanzas, Universidad
Interamericana de Puerto Rico, Administracién Central.



CURRICULUM VITAE
José Juan Estrada Peria
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Reconocimientos Académicos

2001

1995

1981 - 1982

Distincién al Estudiante Graduado mas Destacado en la Concentracion de
Contabilidad, Programa de Maestria, Facultad de Administraciéon de
Empresas, Recinto de Rio Piedras, Universidad de Puerto Rico

Designaciéon como “All American Scholar” por la United States
Achievement Academy

Miembro del Programa de Estudiantes de Honor, Recinto de Rio Piedras,
Universidad de Puerto Rico

Otras Actividades Profesionales

Feb. 2006 - Presente

Marzo 2005 - Presente

Abril 2005 - Dic. 2006

Enero 2005 - Presente

Junio 2003 - Presente

Nov. 2003 - Presente

Mayo 2002 - Julio 2003

Sept. 2000 - Mayo 2001

Junio 1997 - Julio 2002

Nov. 1991 - Abril 2001

Miembro Junta de Gobierno del Teatro del Recinto de Rio Piedras de la
Universidad de Puerto Rico

Miembro Comité Ejecutivo de CREST-CATEC (Proyecto Investigacion
“Center for Tropical Applied Ecology and Conservation), Recinto de Rio
Piedras de la Universidad de Puerto Rico

Presidente de la Liga de Baloncesto Orocovena

Miembro Junta de Subastas de Mejoras Permanentes de la Universidad
de Puerto Rico

Miembro Junta de Directores de la University Of Puerto Rico Parking
System

Miembro Comité Etica, Recinto de Rio Piedras, Universidad de Puerto Rico

Presidente Comité Etica, Recinto de Rio Piedras, Universidad de Puerto
Rico

Miembro Oficina de Misién de la Liga Atlética Interuniversitaria de Puerto
Rico, Inc. (LAI)

Miembro Junta Coordinadora de Seguridad, Recinto de Rio Piedras,
Universidad de Puerto Rico

Miembro Junta Subastas Mejoras Permanentes, Recinto de Rio Piedras,
Universidad de Puerto Rico



UNIVERSIDAD DE PUERTO RICd
RECINTO DE RIO PIEDRAS
OFICINA DEL REGISTRADOR

PO BOX 23303
SAN JUAN PR 00931-3303

NUM. DE ESTUDIANTE

CERTIFICACION
CERTIFICO QUE ESTRADA PENA, JOSE JUAN
RECIBIO EN LA UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO EL GRADO DE

MAESTRO EN ADMINISTRACION COMERCIAL
CONTABILIDAD

EL 16 DE JUNIO DE 2001.

EXPEDIDA EN RIO PIEDRAS, PUERTO RICO, EL 14 DE AGOSTO DE 2001.
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Patrono con [gualdad de Oportunidades en el Empleo M/M/V/I



UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO
Recinto de Rio Piedras

SISTEMA DE BIBLIOTECAS Teléfono:

PO Box 23302 (787) 764-0000

San Juan, Puerto Rico 00931-3302 Ext. 3296

Oficina del Director Fax:

(787) 763-5685

30 de agosto de 2001

Sr. José Juan Estrada Pefia

c/d. Escuela Graduada de Administracion de Empresas
Universidad de Puerto Rico

Recinto de Rio Piedras

Estimado sefior Estrada Pefia:

Hemos recibido su tesis titulada LA PliJRCEPCI(')N QUE TIENEN LOS EMPLEADOS NO
DOCENTES DEL RECINTO DE RIO PIEDRAS DE LA UNIVERSIDAD DE PUERTO
RICO SOBRE LA CALIDAD DEL SERVICIO DE MANTENIMIENTO DE LA PLANTA
FiSICA QUE OFRECE EL DEPARTAMENTO DE FACILIDADES UNIVERSITARIAS
(Universidad de Puerto Rico, Recinto de Rio Piedras, Escuela Graduada de Administracion de
Empresas, mayo 2001).

Su obra enriquece el acervo bibliografico del Sistema de Bibliotecas de la Universidad de Puerto
Rico, Recinto de Rio Piedras y se destinara a la Coleccién Puertorriqueiia.

Testimoniamos nuestro agradecimiento por su gentil donacion.
Cordialmente,

Ramén A. Budet, AMD

Director

nesr/Tesis

cf.. Dr. Jorge Ayala Cruz, Director
Escuela Graduada de Administracion de Empresas

Prof. Jorge Ortiz, Jefe
Seccidn de Adquisiciones

Prof, Maria E. Ordéiiez, Jefe
Coleccion Puertorriqueiia

PATRONO CON [GUALDAD DE OPORTUNIDADES EN EL EMPLEO M/M/V/1



" UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO
RECINTO DE RIO PIEDRAS
FACULTAD DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS
DIVISION DE ASUNTOS ESTUDIANTILES

San Juan PR 009313332

PO Box 23332

Oficina del Decanc Auxiliar

15 de junio de 2001

José J. Estrada Pefia

Estimado sefior Estrada:
Nos place informarle que ha sido seleccionado como graduado destacado para recibir:
Placa graduado de Maestria mas destacado en la Concentracion de Contabilidad

Esta distincion es un premio a su dedicacion y esfuerzo en sus estudios universitarios.

Le invitamos junto a su distinguida familia al acto de Entrega de Premios. La actividad se llevara a
cabo el viernes, 29 de junio de 2001, a las 9:00 a.m. en el Anfiteatro #1, Maestro Rafael Cordero de
la Facultad de Educacion en el Recinto de Rio Piedras. De no poder asistir a la misma, le
recomendamos que envie un familiar 0 a un representante a recibir el premio en su nombre.

Le agradeceremos que cumplimente y entregue personalmente, o envie por fax al 772-1460 antes
del 20 de junio, el cuestionario adjunto que recoge informacién valiosa sobre su persona, la cual
serd de utilidad en la actividad.

Esperamos poder saludarle personalmente.
Cordialmente,
COMITE DE PREMIOS Y MEDALLAS

Olga M. Castro (& r‘%ﬁ ). Cotrg
Ana Rivera (orti flieam

Carmen M. Claudio (anmo i &faill e

anexo @e % .

Vo. Bo.: ra. ¥lyriam Alcala
Decana Auxiliar

caria graduada destacads J00)

Teléfono: 764-0000, Exts. 3915, 3114, 3081, 3077



UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO

RECINTO DE RIO PIEDRAS
OFICINA DEL REGISTRADCR
RIO PIEDRAS, PUERTQO RICO 00931

NUM. DE ESTUDIANTE

CERTIFICACION

CERTIFICO QUE FSTRADA PENA JNSE J

COMPLETO LOS REQUISITOS DE MATERIAS CONDUCENTES AL GRADO DE

BACHILLER EN ADMINISTRACION COMERCTAL
CONTABILIDAD

EN LA UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO EL 31 DE JULID DE 1985,
CON LA RECOMENDACION FAVORABLE DE LA FACULTAD, EL GRADO LE SERA CONFERIDO EN
JUNID 1986.  EXPEDIDA EN RIO PIEDRAS, PUERTO RICO, HOY 31 DE JuLIO DE 1985.

INDICE DE GRADUACION: 3.40 (ALTOS HONORES)

POR EL REGISTRADOR

> /4,,:/
EANA RIVAS I E./

REGISTRADOR AUXILIAR

z1f



ALL-AMERICAN
SCHOLAR

scholar Program United States Achievement Academy

2570 Palumbo Drive « Lexington, Kentucky 40509 « (606) 269-5671

TO O THE FARENTS AND
SOSE JJUJAN ESTRADA FENA

Dear JOSE JUAN

Everything is now officiale We have received
vouy biography and, when the All-American Scholar
Divectory is published, YOU WILL BE AMONG THE WINNERS

FEATUREID!

You have a riaght to be proud of your award. [t
sianifies exceptional at..aclemlt:' achievement on your
part, i/ N

YOUR OWN Lc}l—‘. ,; he __gar,:qan Scholar

l:'I'I“P(:‘tOI”Y ‘f"ﬁa*{ %ing™y o ur ‘“*vb;ograph?».—- You can

o mplEtdng: ﬂa;’i'tlf‘;re:turm ng the

-1"de.~:.r' }ge 3 ea‘g ,ht.,rmd:'ng ; 'to our

Pdliﬂrla‘i%ﬁ‘a‘trgf a%m wnnne‘i"*a who eServe

a Per.aonal c,apygipf;,g the (ﬁ'réc-to vy can lLook

f ;

Forward

é*p_wmg it by JANUMY 31, 1994

Scholarship I‘n’f.p rm‘a'-‘l'-i .o-h
SRl o T ;. = e,

Let me remind you of the'fﬁpor{anf scho larships
for which you c¢an now ™ r."nmpeif-\o Inc Luded in this
Letter ie information explalnlng the details of the
scho larship PYagyam and w0 application, along
with instructions telling you how to apply.

If you wish to apply for one of this year’s
arholarshipg, you must return yvour application
WETHIN  THREFE WEEKS after you receive this
Leatter., That?*s why [ urge you to Fill out
vouy application immediately and send it back
To the Academy.

“hpmk



ALl applications in by the deadline will be considered
for this year?s scholarships. The Scholarship Committee
decides the amount of scholarships awarded and who should
receive these grants. Applicants will be Jjudged on their
ability, performance and academic skill,

News Release

Surely members of your community would enjoy Knowing
about your , national award, and we’d certainly Llike to see
you receive the further recognition you deserve. You can
announce vyour honoy by filling out the enclosed news
release and distributing copies of it to your lecal radio
stations, television stations and newspapers,

I your news release is published in your local news-—
paper, weld appreciate you sending us a clipping of it. We
maintain a file of clippings from award winners across
the country,; and would be delighted to add yours to it.

Again, congratulations from our staff. Hard work does
have it's compensations, and we hope this achievement
award encourages wou To continue performing to the utmost
of your abilities.

Cordially,

/Jm?(,,{ﬁm,,

I, George Stevens scholar Program
Executive Director

FS Remembeyr to veturn your scholarship application to the
Academy WITHIN THREE WEEKS of yveceiving this letter.
Also, vemembay» to  submit your news rvelease to your
local newspaper...and please send us a clipping when
it?’s published!

nb



