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. Introduccidn

Por mas de un siglo, la Universidad de Puerto Rico (UPR) ha sido un pilar fundamental en el
desarrollo de Puerto Rico en todos sus aspectos. En los comienzos del siglo XX, la UPR - sobre todo
el Recinto de Rio Piedras (RRP) - fue instrumental en la preparacion de maestros para dotar a las
escuelas publicas de los recursos humanos necesarios para proveer educacion K-12 a la poblacion.
Durante la operacion Manos a la Obra y como respuesta a los esfuerzos del Gobierno de industrializar
la isla y el incipiente crecimiento de la industria manufacturera, fue la UPR quién nuevamente
responde preparando la masa critica de trabajadores para atender las necesidades de un recurso humano
con educacion universitaria a tenor con la naturaleza de los nuevos empleos. En los comienzos de un
nuevo siglo y ante una economia global ain en gestacion, nuevamente el pais y el Gobierno esperan
que sea la UPR quien asuma un rol de liderato para contribuir al desarrollo socioeconémico de Puerto
Rico. Esta vez, lo que se exige de la UPR no es exclusivamente preparar profesionales educados para
contribuir desde sus multiples posiciones en las agendas gubernamentales, privadas y de otra
naturaleza en el pais, sino que al igual que muchas otras universidades a través del mundo, el estado y
la sociedad esperan que la UPR juegue un papel protagénico en la creacion de nuevos conocimientos
que transferidos en innovaciones y productos, tangibles y no tangibles, contribuyan al desarrollo de la
Isla. En este nuevo escenario, el éxito de un individuo educado se vincula no solo a su capacidad para
moverse en el escalafon social pero también a su capacidad para crear oportunidades para otros. En
otras palabras, los egresados de las universidades en el siglo XXI deberan ser individuos sumamente
creativos, con iniciativa propia, preparados para aceptar riesgos, con capacidad de autogestion y
gestores de empleos para mover la economia de sus respectivos paises y procurar su insercién en la
economia global. Ciertamente, la sociedad puertorriquefia también espera que la UPR produzca
ciudadanos y ciudadanas conocedores de los retos que confronta la raza humana, socialmente
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responsables y con la sensibilidad e integridad necesarias para aportar alternativas de vida que abonen
a su sustentabilidad y a la del planeta Tierra.

Para que Puerto Rico pueda insertarse en la economia global en la era del conocimiento, el Gobierno y
la UPR deben redefinir su relacién y trabajar colaborativamente. Para asumir esta nueva encomienda, y
ante una situacion fiscal limitada, la UPR y el RRP necesitan transformarse e innovarse. En la Gltima
década, el Recinto ha hecho esfuerzos sustantivos para ampliar y aumentar la calidad de sus programas
académicos, cambiar sus practicas administrativas y mejorar su infraestructura fisica. Para que el
Recinto continle desarrollandose es imprescindible una reorganizacién académica y administrativa
conducente a la utilizacion Optima de sus recursos y a posicionarse de forma favorable para
diversificar y ampliar su porfolio de ingresos, aumentar la captacion de fondos externos, actualizar
sus ofrecimientos académicos y servicios e incursionar en nuevas areas academicas y de produccion
intelectual.

El reto de la UPR y, por ende de su primer Centro Docente, en este nuevo siglo y contexto historico es
multiple. Por una parte deben responder a las crecientes exigencias de mayor rendicion de cuentas y
transparencia, a la reduccién de costos operacionales para procurar accesibilidad a una multitud cada
vez més diversa de estudiantes, a la preparacion de un egresado con las competencias que le permitan
desarrollarse con éxito en el mundo laboral contempordneo y a la produccion de nuevos
conocimientos, que transferidos en innovaciones y productos, contribuyan al desarrollo econémico de
Puerto Rico y su sociedad.

I1. U2016, la Visién v las Areas Estratégicas

El RRP cuenta con Un Plan Estratégico, Universidad 2016, producto de la participacion y consenso de
todos los sectores de la comunidad universitaria. Este Plan esboza una Vision de futuro en la cual se
imagina al Recinto como una institucion de Educacién Superior de marcado carécter de doctoral:

“Una comunidad universitaria, de marcado caracter doctoral y dotada de recursos de primer orden,
dedicada a la investigacion, la creacion y la diseminacion de conocimientos; comprometida con la
formacion integral del estudiante y su aprendizaje de por vida; y reconocida por la excelencia de su
contribucion al desarrollo de la sociedad puertorriquefia, caribefia y mundial.”

Para lograr esta Vision, se delinean nueve metas o asuntos prioritarios (Plan Estratégico, UPR-RRP,
Visio Universidad 2016), a saber:

1. La investigacion, creacion y erudicion, fundamentos del quehacer del Recinto, resultaran en la
produccion y divulgacion de conocimiento, aportaran al crecimiento de las disciplinas, al
trabajo interdisciplinario y contribuiran al desarrollo sostenido de la sociedad puertorriquefa e
internacional.



Los programas académicos y de servicio se caracterizaran por su excelencia, liderazgo,
pertinencia y dinamismo, y responderan a los méas altos estdndares y al desarrollo del
conocimiento.

El reclutamiento, los servicios de apoyo y los incentivos institucionales dotaran al Recinto de
un personal docente competente y productivo que esté a la vanguardia del conocimiento.

La experiencia universitaria y el reclutamiento de estudiantes de alta calidad promoveran el
adelanto académico continuo, el enriquecimiento intelectual y cultural y el desarrollo integral
del estudiante.

El Recinto se caracterizara por el intercambio y la colaboracién con instituciones académicas y
profesionales en el escenario mundial, con miras al desarrollo de una perspectiva académica
internacional.

El Recinto aumentara la efectividad institucional mediante la transformacion de sus estructuras,
practicas gerenciales y procesos en los cuales las prioridades académicas guiaran la gestion
administrativa del campus.

La integracion de las tecnologias y los sistemas de informacion y comunicacion caracterizara el
desarrollo académico y administrativo del Recinto.

El Recinto desarrollard y mantendré instalaciones y espacios naturales que promuevan la labor
intelectual y creativa, y que enriquezcan la calidad de vida de la comunidad universitaria.

El Recinto contribuird al enriquecimiento intelectual, cultural, econémico y social e Puerto
Rico fortaleciendo sus vinculos de servicio y colaboracion con sus egresados y con los diversos
sectores de la comunidad.

Este Plan Estratégico surge de los avances del Recinto en las ultimas dos décadas (1990-2010), en las
que se logro, entre otros:

1.

2.

El inicio de programas doctorales en las areas de Inglés, Matematicas, Empresas y Trabajo
Social. Proximamente comenzara un programa graduado en Ciencias Ambientales.

La extension de sus Programas de Maestria: Fisiologia del Ejercicio y Gerencia Cultural y
Administracion de las Artes.

La acreditacion de programas académicos y servicios. Tan reciente como en este mes de
Agosto, se acreditd el programa de Administracion Pablica por primera vez en su historia y el
pasado afo, el Departamento de Consejeria para el desarrollo Estudiantil (DCODE) logro su
acreditacion. Las acreditaciones profesionales de los programas académicos de Administracion
de Empresas, Comunicacion y Ciencias de CoOmputos estan en progreso.

La evaluacion de todos sus programas académicos y la implantacion de un Plan para el
Avaluo del Aprendizaje Estudiantil para los niveles subgraduado y graduado.

La aprobacion e implantacion de una reforma del programa de bachillerato con la cual se
redefinié y fortalecio el componente de Educacion General y se dio mayor flexibilidad al
estudiante subgraduado para definir su area de estudio y combinar ésta con otras areas, lo que
le permitird graduarse con una formacion mas amplia.

El mejoramiento de su infraestructura fisica con remodelaciones y construcciones de nuevas
edificaciones como lo son los edificios Jaime Benitez, Arquitectura, Bellas Artes, la Biblioteca
Lazaro y el Teatro.



I11. Iniciativas vy Proyectos Puntuales

1. Innovaciones en la Ensefianza y la Produccion Intelectual

Como se ha mencionado anteriormente, el RRP adelantd su agenda académica mediante la creacién de
nuevos ofrecimientos académicos en el nivel graduado, la evaluacion de los programas académicos de
bachillerato y posgrado, las acreditaciones profesionales y la redefinicion del componente de
educacién general e implantacion de un nuevo esquema de bachillerato. Estos cambios han resultado
en nuevas oportunidades de estudio para una poblacion estudiantil cada vez mas diversa en intereses y
trasfondo académico-profesional. Ademas, ha dotado a la facultad de nuevas oportunidades para la
investigacion, la erudicion y el trabajo creativo. La oferta académica del Recinto abarca la mayoria de
las disciplinas en sus cerca de 150 programas académicos.

La flexibilidad curricular del nuevo esquema de bachillerato permite que los estudiantes puedan
configurar y enriguecer su porfolio académico combinando varias disciplinas de estudio. Este elemento
permite dotar a los estudiantes de conocimientos amplios y destrezas variadas que les preparen
efectivamente para el mundo del trabajo, para continuar estudios superiores o participar de
experiencias posdoctorales, asumir posiciones de liderato y ser agentes de cambio, para producir y
transferir conocimientos y para continuar aprendiendo a lo largo de su vida.

Para potenciar aun mas el Desarrollo Académico del Recinto ampliando su diversidad de
ofrecimientos y fomentando el desarrollo de la Investigacion y la Produccion Intelectual, propongo
las siguientes iniciativas:

a. Potenciar los programas académicos mediante la articulacion de grados conjuntos, la
creacion de secuencias, certificaciones 0 modulos curriculares y el establecimiento de
alianzas para intercambios/articulaciones de los ofrecimientos académicos con otras
instituciones en y fuera de Puerto Rico. El establecimiento de alianzas inter-
institucionales contribuiria a la proyeccion internacional de nuestros programas,
favoreceria el reclutamiento estudiantil, diversificaria el perfil del profesorado y
estudiantado, enriqueceria el programa académico y podria impactar el costo —
efectividad de algunos programas positivamente.

b. Crear nuevos programas graduados en el nivel doctoral en éareas multi(inter)
disciplinarias procurando la utilizacion de los recursos ya existentes.
C. Fortalecer y expandir los programas profesionales de maestria, por ser el grado

académico de mayor demanda a nivel mundial. Al expandir sus ofrecimientos en este
nivel, el Recinto tiene la oportunidad de captar un mayor nimero de estudiantes.

d. Desarrollar la infraestructura para la educacion a distancia.

e. Potenciar y articular iniciativas y programas académicas dirigidos a poblaciones de
estudiantes no-tradicionales sobre todo adultos.

f. Lograr y mantener la acreditacion profesional de los programas académicos.

g. Lograr la aprobacion de una nueva Politica Académica para los Estudios Graduados.

h. Fortalecimiento de la ensefianza de lenguas extranjeras.



I. Proponer la aprobacion de politicas acadéemicas que faciliten el ofrecimiento de los
programas e iniciativas académicas en diversos formatos, calendarios y para diferentes
poblaciones.

Entiendo que con los recursos que cuenta el Recinto, especificamente su facultad, repertorio de cursos,
conexiones con otros centros educativos, en y fuera de Puerto Rico, es posible desarrollar estas
iniciativas. Un ejemplo de esto es una propuesta para la creacion de un programa de doctorado en
Estudios Internacionales que esta en gestacion y en el cual estarian participando varias facultades. El
programa doctorado en Ciencias Ambientales que comenzard proximamente es otro ejemplo del
trabajo colaborativo entre facultades y departamentos para la creacion de nuevas ofertas académicas.
La colaboracion entre Miami Dade College y el Departamento de Ciencias Ambientales de la Facultad
de Ciencias Naturales, también es un ejemplo de iniciativas de colaboracion interinstitucionales al
igual que los grados conjuntos de la Escuela de Derecho.

Para algunas de estas iniciativas, como lo son la educacion a distancia y la educacion de adultos, sera
importante procurar fondos externos a través de propuestas a agencias federales tales como el
Departamento de Educacién y del Trabajo, Fundacion Nacional de Ciencias, Institutos Nacionales de
Salud; asi como fundaciones privadas y al el gobierno estatal mediante asignaciones especiales, e
inclusive alianzas con la industria para proyectos educativos. Todas las iniciativas propuestas son areas
de oportunidad para el Recinto, éstas deben ser articuladas en un Plan de Desarrollo Académico.

2. Desarrollo de la Facultad, Productividad Intelectual, Reconocimientos y Calidad de
Vida

El claustro de profesores del Recinto de Rio Piedras lo componen cerca de 1,300 profesores a tiempo
completo o parcial, permanentes, en probatoria o contrato de servicios. Los profesores cuentan con una
preparacion académica amplia, diversa y de las mejores universidades del mundo. Por otra parte, los
profesores de nuevo reclutamiento vienen al Recinto con expectativas de llevar a cabo actividades de
produccion intelectual, mientras que profesores activos en la generacion de conocimientos y proyectos
de creacion son reconocidos internacionalmente por sus aportaciones. De igual forma, un ndmero
creciente de profesores se interesa y participa de proyectos dirigidos al mejoramiento de la ensefianza y
a la investigacion de sus practicas educativas.

Para acrecentar y desarrollar la Produccion Intelectual en todas sus expresiones, propongo:

a. Implantar incentivos (ej. costos indirectos) y estrategias (institutos y mini-sabaticas de
investigacion de verano) para promover el desarrollo de la investigacion, erudicion y
creacion.

b. Establecer un programa de mentoria para la produccién intelectual para los profesores
de nuevo ingreso 0 que deseen insertase en actividades de investigacion, erudicion y
creacion.

C. Crear un Programa Institucional de Investigacion Subgraduada.

d. Incentivar la creacion de Nuevos Centros de Investigacion de caracter multi (inter)

disciplinario y (multi) institucional que representen nichos y areas de oportunidad de
estudio con particular relevancia para el pais como lo son estudios de violencia, la

5



nifiez, el Alzheimer u otros. Actualmente, existen en el Recinto importantes iniciativas
que requerirdn su institucionalizacion una vez terminen los fondos externos que las
subvencionan. Estas iniciativas son importantes porque son nichos de oportunidad para
el Recinto y para Puerto Rico. Entre éstas estan el Centro de Nanotecnologia y el Centro
de Estudios Tropicales Aplicados. Ademas, existen otros centros que han alcanzado
grandes logros en los pasados afios y que deben potenciarse, éstos son el Instituto de
Estudios Tropicales (ITES), el Instituto de Investigaciones Psicoldgicas (IPSI) y el
Instituto de Estudios del Caribe. Igualmente, se requiere de una politica institucional
para la creacion, desarrollo y terminacion de los centros de investigacion.

e. Establecer alianzas con universidades y centros de investigacion a nivel mundial para el
intercambio y pasantias de profesores y estudiantes.

f. Crear un Fondo Especial Permanente en el Recinto para apoyar y sustentar las
actividades de investigacion, erudicién y creacion.

g. Identificar fondos recurrentes para el otorgamiento de ascensos en rango, licencias

sabaticas y licencias de estudio. En el caso de las licencias de estudio, establecer como
prioridad el otorgamiento de licencias de estudio a profesores que deseen terminar su
grado doctoral y a aquellos que deseen incursionar en nuevas areas de conocimiento.

h. Integrar todos estos esfuerzos en un Plan para el Desarrollo y Proteccién de la
Investigacion que también incluya nichos de oportunidad, politicas institucionales y
acciones concretas a corto y largo plazo.

Las iniciativas aqui propuestas requeriran de la asignaciéon y captacion de recursos fiscales. Ya el
Recinto invierte en actividades de investigacion, erudicién y trabajo creativo en forma de tares, fondos
FIPI, fondos de pareo, ayudantias de investigacion y becas de viajes y tesis para estudiantes graduados.
Sin embargo, las actividades de investigacion, erudicion y trabajo creativo, y en especifico estas
propuestas, requeriran de la busqueda de recursos adicionales a través de propuestas a agencias
gubernamentales y fundaciones. La sustentabilidad de estas actividades a largo plazo sera posible con
la creacion del Fondo Especial Permanente, el cual se podria nutrir inicialmente con una aportacion
porcentual de al menos 5-10% de los costos indirectos y las ganancias del Plan de Practica
Universitaria Intramural.

Para apoyar a la facultad, procurar la colaboracién multi (inter disciplinaria) y mejorar la calidad de
vida de los profesores del Recinto, propongo remodelar el antiguo edificio de Arquitectura y regresarlo
a ser el Centro de la Facultad. Una vez remodelado, planteo consolidar en dicho espacio programas
que apoyan la gestion docente del profesor tales como el Centro de Excelencia Académica (CEA), el
Laboratorio de Computacion Académica (LabCAD) y la Oficina de Recursos para la Ensefianza y la
Investigacion (OREI). Esto facilitaria el acceso de los profesores a los recursos y servicios y
fomentaria la colaboracion entre éstos para el desarrollo continuo de nuevos proyectos académicos e
investigaciones.

Ademas, en este Centro, la facultad podria contar con espacios de esparcimiento tales como un café, un
gimnasio y otros que sean apropiados y recomendados por la propia facultad. Para lograr este objetivo,
propondré a la Presidencia y Junta de Sindicos de la UPR un modelo cooperativo para la
administracion de dicho Centro que permita allegar fondos para la remodelacion y sustentabilidad del
edificio.



3. Avance académico y profesional del estudiante, Enriquecimiento de la experiencia
académica, la Calidad de servicios y Vida estudiantil

El RRP cuenta con un estudiantado diverso, con intereses y necesidades igualmente variadas. Esta
diversidad presenta un reto para el Recinto en términos del disefio, articulacion y ofrecimiento de
programas Yy servicios directos al estudiante. La Universidad es, o debe ser, para el estudiante mas que
un centro de estudios, un espacio de vida y convivencia que propenda a su desarrollo intelectual,
profesional, emocional, espiritual y fisico. Entre las iniciativas que propongo, estan:

a. Desarrollar mdltiples estrategias para el reclutamiento de estudiantes de escuela
superior, hispanos y candidatos potenciales a estudios de bachillerato y graduados en el
nivel internacional.

b. Fortalecer el programa de Retencion y Exito Estudiantil.

C. Ampliar, diversificar y fomentar que los estudiantes participen en actividades co-
curriculares tales como investigacion subgraduada, internados y practicas, intercambios,
proyectos de servicio y otros afines.

d. Expandir los servicios en linea y mejorar los procesos de planificacion de la oferta
académica, asistencia econémica y la matricula.
e. Crear espacios de esparcimiento limpio, agradable y estéticamente atractivos para el

disfrute de los estudiantes incluyendo el procurar que se comience la remodelacion del
Centro de Estudiantes.

f. Procurar recursos fiscales externos para la renovacion de las residencias estudiantiles y
establecer un programa de desarrollo estudiantil en las mismas.
g. Desarrollar un Proyecto Innovador conducente al desarrollo de una aptitud empresarial

y cooperativa en los estudiantes que resulte en la creacion de pequefias empresas
dirigidas por éstos.

h. Dar continuidad al Comité del Senado Académico que estudia los programas y servicios
estudiantiles, procurar que éstos se evallen y que se ausculte entre todos los estudiantes
sus necesidades e intereses, y ver como el Decanato de Estudiantes responde a éstos con
el Unico fin de atemperar los mismos a la realidad actual.

Al igual que las iniciativas propuestas anteriormente, las aqui presentadas requerirdn de fondos
externos para suplementar los fondos institucionales. Estas iniciativas contribuiran directamente a
aumentar la tasa de retencion y tasa de graduacion del Recinto. También enriqueceran la experiencia
académica de los estudiantes y su calidad de vida. Ejemplo de cédmo con propuestas de fondos externos
podemos lograr desarrollar estos proyectos, lo es el proyecto subvencionado por Titulo V del
Departamento de Educacion Federal, el cual gestioné como anterior Decana de Estudios Graduados e
Investigacion, para establecer el Centro de Desarrollo Profesional para Estudiantes Graduados y el
ofrecimiento de cursos en linea de cuatro programas de maestria. La recaudacion de fondos es
igualmente efectiva, ejemplo de esto es el Torneo de Golf para recaudar fondos para becas para
estudiantes graduados, con el cual se han becado sobre diez estudiantes. El Proyecto Innovador para la
creacion de pequefias empresas se puede realizar con la colaboracién del Instituto de Cooperativismo,
la Facultad de Empresas y la Secretaria de Cooperativismo de Puerto Rico. Finalmente, la continuidad
y fortalecimiento de iniciativas tales como el intercambio con hispanos (Programa Bilingue), el
intercambio con China, y el INIM, y otras que puedan desarrollarse aportaran a la diversidad del
cuerpo estudiantil y serviran como estrategias de reclutamiento de estudiantes.
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4. Recursos de Apoyo a la Ensefianza y a la Produccion Intelectual

Tanto la ensefianza como la investigacion requieren de recursos de informacion y tecnoldgicos
pertinentes y actualizados. El Sistema de Bibliotecas cuenta con un presupuesto de cerca de $4M para
adquisiciones, es la unica unidad del Recinto con un presupuesto que se distribuye el 68% en salarios y
beneficios marginales y el 32% corresponde a las adquisiciones y materiales. La busqueda de la
acreditacion del Sistema de Bibliotecas ya se inicié varios afios atrds y es un proyecto en progreso.
Existen proyectos colaborativos entre las facultades y el Sistema de Bibliotecas dirigidos a desarrollar
las competencias de informacion entre los estudiantes. Por otra parte, la pasada administracion creo la
Division de Tecnologias Académicas y Administrativas y la Junta de Sindicos aprobd la creacion de
una cuota de tecnologia para mejorar la infraestructura tecnologica de los recintos, la adquisicion de
equipos y programados y realizacion de proyectos de impacto directo al estudiante. Para continuar con
estos esfuerzos, es importante:

a. Evaluar la organizacion académica y administrativa del Sistema de Bibliotecas y DTAA
para facilitar el trabajo colaborativo con las facultades y escuelas, optimizar sus
recursos y expandir sus servicios a los estudiantes y la facultad.

b. Fortalecer la infraestructura tecnoldgica del Recinto y crear un plan comprensivo de
actualizacion de las tecnologias que impacte las facultades y departamentos, los centros
de computos y la infraestructura de conectividad y “hardware” a nivel de Recinto.

C. Continuar con los esfuerzos para lograr la acreditacion del Sistema de Bibliotecas.

d. Dar continuidad y apoyar los proyectos de las facultades relacionados con el desarrollo
de las competencias de informacion y literacia en el uso de computadoras y
programados.

e. Fortalecer las colecciones y recursos de informacion del Sistema de Bibliotecas.

A través de los afos, la comunidad universitaria ha reclamado el fortalecimiento de los recursos de
informacion, las adquisiciones, subscripciones a bases de datos y revistas electrénicas y el acceso a
mejores recursos tecnologicos. Ante una situacion de recursos limitados pero contando adn con un
presupuesto de ~$4M/anual para las colecciones y cerca de $1M/anual de la cuota de tecnologia, se
pueden realizar proyectos encaminados a atender las necesidades de las facultades y departamentos y a
fortalecer la infraestructura tecnoldgica y los recursos de informacidon. Para esto se requerird de un Plan
Comprensivo con actividades puntuales y planificadas para alcanzar los objetivos deseados. Este Plan
podria trabajarse de forma articulada entre ambas unidades y en colaboracion con las unidades
académicas. Los directores de ambas dependencias han propuesto reorganizaciones administrativas
que deberan ser consideradas y evaluadas; éstas estan dirigidas a proveer mas y mejores servicios y a
hacer sus operaciones mas costo-efectivas. El establecimiento de alianzas con otras instituciones de
educacion superior en y fuera de Puerto Rico seria otra alternativa a explorar para lograr mayor acceso
a recursos variados con costo menor para el Recinto. La incorporacion de una partida para
adquisiciones o recursos tecnolégicos en toda propuesta de investigacion o propuesta institucional,
cuando asi lo permitan las entidades donantes también podria contribuir al fortalecimiento continuo de
estos recursos.



5. Espacios, Ambientes Fisicos y Calidad de Vida en el Recinto

El RRP es Gnico en su clase por su extension territorial, sus edificios histéricos y modernos, y su flora
y paisajismo natural. EI mantenimiento continuo del Recinto es uno de los mayores retos que
confrontamos a diario. Existen iniciativas como las de Recinto Verde, Reciclaje y otras dirigidas a
preservar este patrimonio para futuras generaciones. Al presente se llevan a cabo proyectos de
remodelacion de estructuras ya sea a través del Plan de Mejoras Permanentes o con fondos propios del
campus Yy en colaboracion con las Oficinas de Planificacion y Desarrollo (OPDF) y la Oficina de
Conservacion de las Instalaciones Universitarias (OCIU). Entre estos proyectos esta la remodelacién
(Fase 1) del edificio Domingo Marrero Navarro, de la Escuela Graduada de Administracion Publica y
de los Laboratorios de Quimica. Proximamente se comenzara con la remodelacion del edificio Felipe
Janer, para lo cual ya se han habilitado facilidades para reubicar el Decanato de Estudios Graduados e
Investigacion, la Oficina de Desarrollo y Exalumnos y el Programa de Honor. En el mes de septiembre
se culminaran los trabajos en el edificio Carlota Matienzo para el traslado final del Departamento de
Consejeria y Orientacion (DCODE). Durante el semestre, una vez aprobado por la Junta de Sindicos se
comenzara con la remodelacion de las facilidades del Departamento de Contabilidad en el edifico Ana
M. O’Neill. Para continuar estos esfuerzos, es importante coordinar y planificar los mismos
adecuadamente para que se logren los objetivos trazados para cada proyecto. A tales efectos,
propongo:

a. Acrticular todas las iniciativas de Recinto Verde, Reciclaje y otras relacionadas en un
esfuerzo colaborativo de la comunidad universitaria para lograr mayor sinergia,
efectividad, continuidad e impacto.

b. Continuar y ampliar la colaboracion con la Facultad de Arquitectura y el Decanato de
Estudiantes para acondicionar areas del Recinto estéticamente no atractivas y
desarrollar una campafia de imagen e identidad con cual se identifiquen todos los
sectores de la comunidad universitaria.

C. Potenciar el rol de la Junta de Disefio y Construccién como Junta Asesora para que
emita recomendaciones a la Rectoria, la OPDF y OCIU sobre las prioridades y manejo
eficiente de los proyectos de construccion y remodelacion. Ademas, para asesoramiento
relacionado con el inicio de nuevos proyectos a tenor con el Plan de Desarrollo del

Recinto.

d. Continuar con los proyectos de remodelacion de estructuras ya pautados y con el
proyecto de Campus Peatonal.

e. Crear e implantar un plan para la redistribucion de espacios en Plaza Universitaria.

f. Crear un Plan de Mantenimiento Preventivo en el nivel macro y micro para todo el
Recinto.

g. Defender los proyectos del Recinto que forman parte del Plan Maestro de Mejoras

Permanentes de la UPR.

Dado que esta area es una de las areas en las cuales la comunidad universitaria ha expresado un mayor
interés, seria una prioridad promover activamente la participacion de todos los sectores de la
comunidad universitaria en éstas y otras iniciativas o proyectos nuevos que surjan.



6. Innovacion de procesos, Cultura de servicios y Desarrollo del capital humano

El RRP se encuentra en un cambio generacional de sus recursos humanos, profesores y personal no
docente. Es importante retener el cimulo de conocimientos, sobretodo aquel no técito, para garantizar
la continuidad de las operaciones. Ademas, es imprescindible adiestrar el personal nuevo en las
politicas, normas y procedimientos de la Institucion para que éste pueda ejecutar efectivamente. En los
21 afos de servicio en el Recinto he visto, a través de entrevistas para puestos, a muchos empleados no
docentes deseosos de superarse y con la necesidad de aumentar sus destrezas, sobretodo en la
tecnologia, aumentar sus conocimientos sobre el Recinto y las destrezas que se necesitan para los tipos
de puestos que existen y tener un dominio basico del idioma inglés. Es importante que se atiendan
estas necesidades para que se le facilite al personal no docente competir por puestos de mayor
envergadura. Igualmente, el personal de mantenimiento y conservacion requiere de adiestramientos
sobre nuevas técnicas para realizar sus respectivas tareas. Existen necesidades de adiestramiento en las
areas de supervision, trabajo en equipo, gerencia de proyectos y planificacion efectiva.

De otra parte, aun cuando se han hecho avances en la simplificacion de procesos administrativos y la
incorporacion de la tecnologia, esta es un area que requiere mayor intervencién y prioridad para que la
comunidad, en general, y sobre todo los profesores con proyectos de investigacion, académicos y de
otra naturaleza reciban el apoyo necesario para facilitarles su ejecucion.

Dos aspectos de particular importancia son el desarrollo integral del recurso humano y la seguridad
general en el Recinto. La productividad de una persona se afecta por circunstancias emocionales,
fisioldgicas y ambientales. ElI Recinto cuenta con varios servicios de ayuda al empleado, que
integrados de forma efectiva pueden contribuir al desarrollo del mismo. La seguridad de los empleados
y las personas que visitan el Recinto siempre es una prioridad y un reto en un campus abierto y
ubicado en un centro urbano. El Recinto cuenta con protocolos de seguridad y planes de emergencia
pero es preciso integrarlos en un plan comprensivo y coherente, comunicarlos a la comunidad y el
publico y adiestrar a todo el personal para que sepa como actuar en determinadas circunstancias.

Para lograr estos objetivos, propongo:

a. Crear un programa de Desarrollo Profesional para el personal no-docente y de
conservaciéon y mantenimiento atemperado a sus necesidades de mayores conocimientos
y destrezas para facilitarles su movimiento en ascensos, reclasificaciones y otras
acciones de personal.

b. Desarrollar la Oficina de Recursos Humanos hacia una unidad que ademas de trabajar
con las transacciones administrativas que afectan al personal también trabaje
activamente con el desarrollo integral del empleado mediante programas e iniciativas
conducentes a mejorar sus ambientes de trabajo y proveer talleres para su desarrollo
personal.

C. Consolidar los aspectos relacionados con auditorias, normas y procedimientos y revisar
los procedimientos administrativos desde una perspectiva integrada que permita
simplificar éstos manteniéndolos robustos ante las auditorias para garantizar la
integridad institucional. Evaluar, revisar y desarrollar manuales, protocolos y
procedimientos para atender los asuntos administrativos y de otra naturaleza procurando
mejorar el seguimiento a sefialamientos y actividades iniciadas para las cuales se
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requieren acciones concretas. Incorporar las mejores préacticas en el establecimiento de
protocolos estandares de operacion y en el monitoreo del cumplimiento de éstos.

d. Desarrollar un proyecto para la incorporacion de las tecnologias en todos los procesos
administrativos y crear el concepto de portal electrénico personalizado.

e. Evaluar diferentes medidas de seguridad a ser implantadas, enfocadas en fortalecer las
areas de debilidad enfocandose en edificios, areas y horarios de alto riesgo.

f. Crear una Junta Asesora en Seguridad e integrar la Division de Seguridad y Manejo de
Riesgos (DSMR) més efectivamente a la comunidad universitaria.

g. Articular los esfuerzos de las dependencias que trabajan todos los asuntos relacionados

con seguridad y riesgos tales como DSMR, OPASO y Servicios Médicos.

7. Relaciones Externas y con la Comunidad

Para cumplir efectivamente con su mision de educar y producir conocimientos es crucial que el
Recinto mantenga relaciones efectivas con entidades externas incluyendo su comunidad inmediata. El
Recinto puede aprender de las mejores practicas de otras instituciones y entidades. También puede
aportar al desarrollo social del pais utilizando su caudal de recursos humanos para proveer servicios de
asesoria, educacion e investigacion a sectores desventajados. Las relaciones externas también incluyen
las interacciones con otras instituciones en y fuera de Puerto Rico y la interaccion con los medios de
comunicacion. El Recinto debe retomar y fortalecer sus esfuerzos para comunicar al pais sus logros,
aportaciones, y sobre todo la importancia e impacto en la vida diaria de la sociedad puertorriquefia de
sus actividades de investigacion, creacion y erudicion. Para lograr esto, propongo como prioridades lo
siguiente:

a. Evaluar los logros de la iniciativa CAUCE en su primera década y preparar un plan de
desarrollo a la luz de los resultados de dicha evaluacion. Es importante estimular y
apoyar el desarrollo de proyectos con impacto directo a la comunidad que a su vez
sirvan de centros de practica para nuestros estudiantes y laboratorio para la adquisicion
de nuevas destrezas o para formarse como entes sociales comprometidos y dispuestos a
aportar al desarrollo social de Puerto Rico.

b. Desarrollar la Oficina de Comunicaciones para que ésta asuma otras responsabilidades
mas alla de la interaccion y comunicacion directa con los medios de comunicacion.
Entre sus responsabilidades podrian estar el apoyo a profesores con actividades
profesionales tales como simposios y congresos, la produccién de la revista de
Investigacion del Recinto, la planificacion de actividades especiales, la colaboracion
con la Oficina de Desarrollo y Ex alumnos en proyectos de recaudacion de fondos, la
actualizacion de las péginas electronicas, la identidad e imagen del campus y otras.

C. Explorar, junto a la Facultad de Humanidades, como potenciar el Teatro y el Museo
para la celebracion de actividades culturales que permitan allegar fondos y establecer
relaciones permanentes con los sectores externos, en y fuera de Puerto Rico.
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8. Liderato, Estrategias y Recursos fiscales

La realizacion de este Plan requiere de tres elementos fundamentales; liderato, estrategias, y recursos
fiscales. El liderato no se puede circunscribir Gnicamente a la Rectoria sino que debe estar presente en
todos los niveles del Recinto incluyendo decanos, directores de oficinas y programas, departamentos y
escuelas. Los lideres deben apoyar el Plan ya que su implementacién y logros dependeran de esto. Es
importante comunicar el Plan a todos los sectores de la comunidad universitaria sobre todo cuales son
los objetivos que se quieren alcanzar y el beneficio para el Recinto. Cada lider tiene que actuar como
dirigente, coordinar, ejecutor y coach del personal bajo su liderato y supervision y continuamente
comunicar el Plan y los logros alcanzados. Las estrategias para su implantacion son igualmente
importantes porque son éstas las que permiten articular efectivamente los recursos humanos y fiscales
y nos dejan ver los recursos adicionales que se necesitarian. EI Plan propuesto en este documento tiene
su origen en las maltiples evaluaciones que se realizaron en la pasada década, los informes sometidos a
las agencias acreditadoras (MSA y acreditaciones profesionales) y al CES, el Plan Estratégico del
Recinto, Universidad 2016, y las oportunidades, retos y aspiraciones segin esbozados en estos
documentos y en multiples conversaciones/reuniones/foros con miembros de la comunidad
universitaria de quién lo suscribe, por los pasados nueves afios. Como todo Plan, éste requerira de su
revision continua y afinamiento para responder precisamente a las oportunidades, retos y aspiraciones
de la comunidad universitaria y del pueblo de Puerto Rico.

Entre las estrategias para lograr la implantacion de este Plan esta potenciar la colaboracion y
comunicacion entre las diferentes instancias académicas y administrativas del Recinto para lograr
mayor coordinacién y sinergia buscando responder con agilidad y proactivamente a las necesidades de
la comunidad universitaria y de las propias instancias. Para esto, se crearan grupos de trabajos con
proyectos puntuales que requieran funcionarios y personal de varias oficinas y unidades y cuyo trabajo
en equipo de forma coordinada y planificada redunde en un mejoramiento significativo de la actividad
deseada. Ejemplo de esto, lo cual se ha venido realizando en los dltimos meses, la creacidén o
activacion del grupo de trabajo responsable de articular y dirigir el proceso de matricula, y un grupo
de trabajo para dar continuidad a todos los proyectos de remodelacion y construccion, y atender
asuntos de seguridad, entre otros. Tener estos grupos de trabajo y una persona que los dirija promueve
que haya mayor comunicacion, mejor planificacion y desarrolla una cultura de trabajo en equipo en la
cual todos son responsables por la tarea y se apoyan mutuamente para lograr el objetivo trazado en el
tiempo deseado.

Junto a esta estrategia, es preciso evaluar la funcion, programas, relaciones, etc. de los cuatro
decanatos que dan servicios a todas las unidades del Recinto: Asuntos Académicos, Estudios
Graduados e Investigacion, Estudiantes y Administracion. Es mi intencion configurar el equipo de
trabajo ejecutivo formado por estos cuatro decanatos y con el apoyo de un numero reducido de
ayudantes de modo que no sélo se reducen sustantivamente los costos operacionales de la Rectoria
sino que hay una relacion de trabajo mas estrecha que permite la implantacion y seguimiento al Plan
con mayor periodicidad. El cuerpo de decanos y directores de escuelas y facultades trabajara entonces
mas sinérgicamente con la Rectoria y los cuatro decanatos antes mencionados. Se definiran los grupos
de trabajo necesarios con el que se impactaran proyectos institucionales de gran envergadura, que seran
liderados por los directores de oficinas correspondientes pero que a su vez se apoyaran desde la
Rectoria y los cuatro decanatos ejecutivos. En todos los niveles se procurara la mayor participacion
posible de todos los sectores de la comunidad universitaria segln sus respectivas responsabilidades y
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funciones. Ademas, es importante integrar a estos esfuerzos los proyectos de las unidades académicas
y administrativas. Para esto, se retomaran y continuaran los esfuerzos de planificacion estratégica y su
alineamiento con la efectividad institucional, segun definida en funcion de indicadores de ejecucion, y
con la planificacién de presupuesto.

No menos importante es la situacion presupuestaria del Recinto. Con la reduccion de cerca de $40M, el
Recinto ha tenido que realizar ajustes en todos los renglones de presupuesto. En una forma muy
simplista, el presupuesto lo podemos categorizar en tres grandes partidas: salarios y beneficios
marginales (85%), gastos operacionales (14%) y proyectos académicos y nuevos desarrollos (1%).
Para el presente afio fiscal 2010-2011, apenas un 1% ha quedado para proyectos académicos y nuevos
desarrollo. Este 1% no es necesariamente una partida discrecional ya que incluye las ayudantias
académicas, FIPI y el programa de profesores visitantes. Esto implica, que para continuar
desarrollando el Recinto es imprescindible continuar haciendo esfuerzos para que su operacion sea
costo-efectiva y sobre todo, allegar recursos fiscales adicionales. El Recinto tiene que mirar
criticamente el FTE que dedica a administracion. Para un Recinto que aspira a ser una institucion con
marcado caracter doctoral, el FTE dedicado a la administracion y otras tareas, en practicamente todas
las unidades académicas, sobrepasa por mucho el FTE de investigacion, y puede llegar a alcanzar el
FTE de ensefianza. Varios programas académicos a nivel subgraduado apenas alcanzan el cupo ain
cuando cuentan con IGS mas bajos. En el nivel graduado algunos programas son pequefios y no
alcanzan la matricula necesaria para mantener una oferta académica adecuada. En ambos casos, es ya
ineludible que se piensen en alternativas para el ofrecimiento de estos programas, que se intensifique la
promocion y reclutamiento con estrategias proactivas o que se transformen en programas mas
atractivos al estudiantado. lgualmente, programas académicos pequefios podrian compartir la
administracion de éstos. Llevar a cabo acciones dirigidas a liberar fondos recurrentes para resignarlos a
proyectos académicos nuevos es una alternativa viable a corto plazo; esto evitaria el estancamiento de
la institucion.

Para lograr mayores ingresos, es importante entender el origen de éstos. El presupuesto del Recinto se
nutre de:

Presupuesto (P) = > F, MC, Ff, Cl, EU, Rf, ECe, PPUI, Oi...??72....

o F = Formula, 9.64%

o MC = Matriculay cuotas

o Ff = Fondos federales

o CI = Costos indirectos

o EU = Empresas universitarias

o Rf = Recaudacion de Fondos (“Fundraising’)

0 ECe = Educacion continuay de adultos

o0 PPUI =Plan de Practica Universitaria Intramural

o Oi = Otros ingresos (Donativos, Plan de Mejoras Permanentes)

Los ingresos por férmula se han reducido aunque el por ciento de aportacion se ha mantenido

constante. Los ingresos por matricula fueron proyectados y distribuidos al sistema UPR con la

aprobacion de la cuota especial ($40M estimado a base de 50,000 estudiantes). Las partidas de fondos
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federales y costos indirectos dependen del nivel de participacion del Recinto mediante propuestas y de
la competitividad de sus proyectos en la captacion de fondos. Esta es una de las partidas con mayor
potencial de crecimiento, al igual que la recaudacion de fondos y la PPUI. La aportacion de las
empresas universitarias (Impresos, Residencias Universitarias, Residencias de Facultad) es muy
pequefia ya que estas son mayormente subsidiadas pero aun asi es preciso una revision de sus costos
operacionales y la implantacién de medidas para su auto sustentabilidad o independencia fiscal.
Finalmente, la educacion de adultos y la DECEP pueden potenciarse sobre todo si se incorpora a éstas,
la educacion a distancia. Para potenciar estas y buscar otras alternativas, a la vez que dar el apoyo
necesario a profesores, estudiantes y otros miembros de la comunidad universitaria, propongo:

a.

La creacion de un Centro de Negocios e Innovacion en el cual se ubiquen las
actividades de busqueda de fondos externos y la PPUI. Este Centro contaria con
recursos para apoyar la preparacion propuestas (incluyendo el disefio de los proyectos y
apoyos tales como redaccién edicién y traduccién), la identificacion y gestion de
fuentes de fondos afines, apoyo con la administracion de proyectos, espacios fisicos
multiusos y recursos compartidos para que los profesores conduzcan sus proyectos por
el tiempo que duren éstos. Ademas, este Centro también ofreceria asesoramiento en
asuntos de propiedad intelectual, patentes y desarrollo de pequefias empresas. En esta
iniciativa podrian colaborar la Facultad de Administracion de Empresas y la Escuela de
Derecho. De igual forma, estudiantes graduados de estas unidades académicas como de
administracion puablica, inglés, estudios hispanicos, traduccién, mercadeo, finanzas y
otros podrian realizar pasantias en el Centro para apoyar los trabajos del mismo. La
idea de este Centro es que trabaje de forma independiente y con procesos mas agiles
para poder atraer a los profesores y captar un mayor nimero de proyectos con
entidades privadas que podrian redundar en ingresos significativos. El Centro también
trabajaria con estudios sobre necesidades de empresas, agencias de gobierno y otras
entidades y las oportunidades que tiene el Recinto de atender las mismas a través de
consultorias y servicios, también podria tener a su cargo el mercadeo y las relaciones
publicas.

Identificar proyectos especificos que pueden ser subvencionados con fuentes de fondos
externos y desarrollar las estrategias necesarias para captar estos fondos. Ademas,
preparar propuestas para proyectos susceptibles a asignaciones especiales de la
Legislatura y agencias del Gobierno.

Iniciar una nueva campafa de recaudacion de fondos para proyectos o iniciativas afines
a este tipo de gestion. Las Oficinas de Desarrollo y Ex alumnos como la Oficina de
Comunicaciones pueden colaborar en este esfuerzo.

Evaluacién de todas las empresas universitarias y buscar alternativas de costo-
efectividad que la haga autosustentables.

Junto a las facultades y escuelas, desarrollar y facilitar actividades educativas y de otra
indole en el verano que redunden en la generacion de recursos fiscales adicionales.
Estas actividades se pueden constituir en una fuente de ingresos directos para los
proyectos de las facultades y escuelas.

La creacion de un grupo de trabajo para estudiar la situacion presupuestaria del Recinto
y proponer a la administracion recomendaciones, alternativas y cursos de accion para
atender la misma. Este grupo de trabajo estaria compuesto por profesores de las areas de
finanzas, administracion publica, economia y otras afines. La discusién y aprobacién de
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las diferentes propuestas se canalizaria, dependiendo de su naturaleza, a través del
Senado Académico y la Junta Administrativa. Ademas, se realizarian grupos focales,
foros, visitas a las unidades académicas, y se utilizarian medios electronicos para
garantizar una discusion amplia de las propuestas.

En resumen, este proyecto académico —administrativo se fundamenta en el Plan Estratégico,
Universidad 2016 y se puede interpretar como su Plan Operacional ya que establece areas y acciones
prioritarias. EI mismo pretende impartir urgencia y dinamismo a la Institucién, concientizarla sobre su
potencial y oportunidades de desarrollo, pero también sobre su realidad ante los retos a los que se
enfrenta. Parte de la premisa de que los retos y la situacion fiscal presente son sélo una oportunidad
para reinventarnos como institucién y continuar desarrollandonos. Para lograr realizar este Plan se
requiere de la aceptacion y compromiso de todos los sectores de la comunidad universitaria, un
compromiso que requerira de un Recinto abierto ain en las circunstancias menos favorables. Debemos
ser capaces, por el bien de la Institucion, de sentarnos a discutir abiertamente, con transparencia,
honestidad y respeto a la diversidad de opiniones, las situaciones y problemas que confrontamos, y
buscar alternativas y soluciones viables, por dificiles que sean, para atenderlas/os. Hay que recordar
que la Universidad de Puerto Rico y este Recinto, lo que nos ocupa ahora, son parte del patrimonio del
pueblo puertorriquefio, que generosamente aporta al mismo y pone toda su confianza en nuestra
gestion educativa para el bien de la sociedad. Por el tiempo que estemos en esta Institucion, es nuestra
responsabilidad compartida procurar su desarrollo y mejoramiento para el disfrute de las préximas
generaciones de estudiantes, profesores y personal de apoyo.
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