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Introducción 

El Recinto de Rio Piedras de la Universidad de Puerto Rico es sin lugar a dudas el Primer Centro 
Docente de Puerto Rico y del Caribe. Desde su fundación ha estado vinculado con el desarrollo 
social y cultural de Puerto Rico. Ha sido la institución que ha permitido a muchos 
puertorriqueños alcanzar sus metas sociales y económicas. Es nuestra misión el proteger y 
conservar esta institución para que pueda continuar brindando esperanza a nuestro pueblo. 

Mi vida ha estado ligada a esta universidad y en especial a este recinto. Desde muy pequeño mi 
padre, que fue profesor de la facultad de derecho, me traía al recinto a innumerables actividades. 
En 1974comencé mis estudios en este recinto, comenzando como instructor en el año 1977. 
Durante estos úitimos 30 años he servido a esta comunidad universitaria como profesor, como 
director de departamento, como decano de asuntos académicos y como ayudante del Rector. 

Sometemos este proyecto académico administrativo para el Recinto de Rio Piedras de la 
Universidad de Puerto Rico con el ánimo de aportar al dialogo efectivo de soluciones a los 
graves problemas que enfrenta hoy nuestra universidad. La solución a estos problemas esta en 
un liderato efectivo basado en el dialogo y el consenso de toda la comunidad universitaria. En 
los próximos años la Universidad de Puerto Rico tendrá que fortalecer sus finanzas a través de 
una reingeniería de procesos, mejorar el servicio a los estudiantes y volver a ser el centro cultural 
de Puerto Rico. 

Visión y Misión de la Universidad 

Compartimos la misión y visión del Recinto como universidad doctoral comprensiva de 
investigación, creación, enseñanza y servicio en una diversidad de programas académicos. La 
orientación del Recinto de Rio Piedras debe ser a la investigación, creación, producción y 
diseminación del conocimiento. Esta misión debe cubrir ampliamente los siguientes postulados: 

a el crecimiento de las disciplinas y el desarrollo académico inter, multi y trans 
disciplinariose inter facultativo. 

0 el fomento de una cultura institucional en la que la investigación y la creación 
constituyan el fundamento del quehacer académico. 

0 la excelencia de la educación sub graduada y graduada; 
la formación integral, humanística, científica y profesional de los programas sub 

graduados 

los recursos informativos y servicios óptimos a la investigaciónícreación,la enseñanza y 

el servicio. 


a el estudio y enriquecimiento del patrimonio cultural y del desarrollo social y económico 
sostenible de Puerto Rico en su ámbito caribeño, latinoamericano y mundial; y 
la intemacionalización, s e g h  los planes programáticos actuales y futuros del Recinto y 
de la Universidad 

Tenemos un compromiso con la autonomía Universitaria 
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Tenemos un compromiso con la libertad de cátedra 


Tenemos un compromiso con el fomento de una cultura intelectual. 

v 

. .
Tenemos una visión integral del Recinto en armonía con sus p u n d a d s  académicas y 
atemperadas a las necesidades de Puerto Rico y su situación socioeconómica. 

Tenemos un compromiso con el fortalecimiento y a clas innovaciones de los programas de 
enseñanza y de los proyectos de investigación y creación. 

Vamos a apoyar la acreditación de todos los programas académicos. 

Tenemos un compromiso con el propósito sociocultural y de servicio a la comunidad 
puertorriqueña como universidad pública. 

Tenemos un compromiso con el desarrollo de actividades culturales del Recinto. El recinto de 
Rio Piedras tiene que volver a ser un centro amplio de actividades culturales. El teatro, la 
biblioteca, el museo y los anfiteatros debes utilizase al máximo en actividades c a e s .  

I 

Estilos de gerencia 

En toda mi vida me he destacado como un ente de unidad. Voy a tener siempre una visión en 
armonía con t d a  la comunidad Universitaria. 

Vcy a fomentar una gestión administrativa mediante procesos participativos que fomenten y 
canalicen las iniciativas y las propuestas de los diversos sectores de la comunidad universitaria, y 
de respeto a las instancias decisionales. 

Siempre he tenido en mis gestiones un estilo conciliatorio y voy a fomentar la comunicación y -
participación de todos los miembros de la comunidad universitaria. 

Voy a imponer un estilo gerencia1 que propicie el dialogo abierto y respetuoso con todos sus 
integrantes de la comunidad Universitaria. 

El recinto debe continuar con una participación activa y de liderato en todos los foros internos y -
externos. 

Tenemos un compromiso con la reingeniería de procesos que faciliten y apoyen el quehacer -académico y la prestación de serGicios. 


Promoveremos la eficacia en el manejo de recursos fiscales a tono con las prioridades 

1académicas. 

Reexaminaremos los esquemas presupuestarios y financieros del Recinto. 

Gestionaremos de fondos públicos y otros recursos de diversas fuentes externas. 
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Fomentaremos el desarrollo profesional del personal docente y no docente. 

Promoveremos el diálogo, las iniciativas y colaboraciones con otros recintos del sistema 
Universitario y otras instituciones de educación superior. 

Tenemos un compromiso con una política de diálogo y de no violencia ni confrontación. 

Formación de los estudiantes y los s e r v i c h  

La razón de ser de una universidad es el desarrollo de susestudiantes. Tenemos que mejorar los 
servicios que se les ofrecen a los estudiantes. Servicios de calidad en un ambiente de respeto. 

Apoyamos una visión de la formación integral, general y especializada de los estudiantes para el 
desarrollo de la sensibilidad a las artes y la ética, y el compromiso social, mediante programas de 
enseñanza, actividades co-curriculares y culturales, investigación, y servicio a la comunidad. 

Tenemos un compromiso con una oferta académica a tenor con la vocación, los intereses 
y talentos del estudiantado, considerando las necesidades de Puerto Rico y las realidades del 
mundo contemporáneo, y acorde con el mundo laboral, y con los recursos docentes e 
instalaciones apropiadas y efectivas. 

Haremos todo lo posible por mejorar el servicio a los estudiantes. Tenemos un compromiso con 
el ofrecimiento y la promoción efectiva de los servicios que atañen a los estudiantes de manera 
tal que se atiendan ágilmente. 

Apoyaremos las oportunidades de estudios e intercambios en y con el exterior. 

Haremos todo lo posible por apoyar y desarrollar actividades co-curriculares que enriquezcan la 
vida académica estudiantil y la provisión de las instalaciones y recursos adecuados para las 
mismas. 

Desarrollo y manejo de la infraestructura, las instalaciones y espacios 
abiertos 

Siempre hemos tenido un compromiso con la política de conservación del medio ambiente, los 
espacios verdes, la eco-diversidady el desarrollo sostenible del Recinto. 

Tenemos que planificar para las mejoras de la infraestructura y de las edificaciones, en 
complimiento con la Política para la Conservación y Manejo de las Áreas Verdes, entre otras 
políticas, y en armonía y respeto de los valores arquitectónicos, histórico-culturales y 
ambientales. 

Tenemos un compromiso con el mantenimiento, la ampliación y Ia actualización continua de las 
tecnologías de la información para la enseñanza, la investigación y los procesos administrativos. 
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Compromiso con la creación y el mantenimiento de espacios de disfmte y encuentro para los 
distintos sectores de lacomunidad universitaria 

Hemos planteado en este documento un breve listado de compromisos e ideas que deben ser 
discutidas por lacomunidad Universitaria. En el dialogo y en el consenso encontraremos el 
camino para la universidad del Futuro. 
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