SECRETARIA

UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO
RECINTO DE RIO PIEDRAS

SENADO ACADEMICO

Comité de Busqueda y Consulta para la Designacion
del Rector o Rectora del Recinto de Rio Piedras
Deponentes
VISTAS PUBLICAS
Miércoles, 15 de septiembre de 2010
Hora Nombre Sector
MANANA

9:30 | Prof. Angel I. Rivera Ciencias Sociales

9:45 | Prof. Jimmy Torres Ciencias Sociales
10:00 | Prof. Eric Landron Ciencias Sociales
10:15 | Sr. Jimmy Lopez Estudiante-Ciencias Sociales
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1:15 | Prof. Luis A. Delgado Educacion
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3:00 | Dr. Paul Latortue Decano-Administracion de Empresas
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Ponencia en respaldo de Jorge Benitez Nazario, para el
cargo de Rector del Recinto de Rio Piedras

Comparecencia Angel Israel Rivera al Comité de Consulta del Senado

Académico.

Miércoles 15 de septiembre de 2010



Introduccion:

Buenos dias. Comparezco ante el Comité de Consulta del Senado
Académico del Recinto de Rio Piedras para expresar mi apoyo a la
candidatura del Dr. Jorge Benitez Nazario al cargo de Rector del

Recinto de Rio Piedras.

Conozco a Jorge Benitez Nazario desde hace mas de 30 arnos
cuando fue mi estudiante de bachillerato en el programa de Ciencia
Politica. Posteriormente he tenido la oportunidad de compartir de
cerca con él como colega en el Departamento de Ciencia Politica del
Recinto de Rio Piedras con anterioridad a su reclutamiento vy
promocién como catedratico especializado en metodologia de
investigacion en la Escuela Graduada de Trabajo Social Beatriz
Lasalle de la Facultad de Ciencias Soiciales. La seriedad de su
compromiso académico con la investigacion cientifica y con el
concepto de internacionalizaciéon de la Universidad de Puerto Rico se
puso de manifiesto cuando, para mediados de la década del 1990,
siendo yo Director del Departamento de Ciencia Politica, Jorge
Benitez tuvo la iniciativa, como profesor del Departamento, de
contactar a Ronald Inglehart de Michigan para poner a Puerto Rico en
el mapa de los estudios internacionales sobre valores y cultura
politica. Asi, por su intervencion y sus gestiones, Puerto Rico particip
en el Estudio Mundial de Valores de 1995-96 y de 2000-2001 y fue
Jorge Benitez quien logré ademas que Inglehart de Michigan, y Juan
Diez, director para Europa del World Values Study, y colegas

investigadores de diversos paises del América Latina y el Caribe
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llegaran a Puerto Rico para una reunioén internacional de ese proyecto

colaborativo internacional.

Conozco ademas del interés y de los conocimientos de Jorge Benitez
Nazario sobre nuestro recinto y sus asuntos administrativos a raiz de
ocupar el cargo de Decano Asociado de Asuntos Académicos cuando
el Dr. Carlos Ramos, Decano de Asuntos Académicos lo reclutd
precisamente por su participacion destacada en asuntos docentes y

administrativos en el Programa de Honor del Recinto.

En estos tiempos dificiles de estrechez econdmica y de probables
conflictos veo en las intenciones y en el programa de accién que
propone el Dr. Jorge Benitez Nazario los siguientes elementos los

cuales distinguen su candidatura:

(1) EI Dr. Benitez tiene un compromiso genuino con la autonomia
universitaria y con la defensa de los intereses de todos los
sectores de la Universidad: estudiantes, docentes, no docentes
y trabajadores, ante los poderes publicos. Yo que lo conozco
bien puedo dar fe que Jorge Benitez seria un Rector que
d.irigiria el Recinto de Rio Piedras con trabajo en equipo con
sus decanos, de cara al claustro de docentes y de forma
sensible ante las necesidades de los estudiantes. Sera un
Rector regido por la INTEGRIDAD y no por acomodarse en la
silla a base de doblegarse a intereses ajenos al recinto. La
preparacioéin académica y la experiencia no bastan porque es

esencial a un buen rector demostrar integridad personal y



académica. Por otro lado, la recomendaciéon de ustedes de
Jorge Benitez en primer lugar tampoco significaria algo que
indisponga a los poderes publicos con la Universidad, ni mucho
menos, por cuanto Jorge Benitez Nazario no esta de ninguna
manera motivado por compromisos extra universitarios y es
ademas una persona ecuanime, dispuesta al didlogo y a la
negociaciéon efectiva. Tampoco busca el cargo como un
trampolin para fines ulteriores. Su compromiso es sobre todo

académico y universitario.

No siendo él personalmente un experto en finanzas tiene el
asesoramiento y el respaldo del Dr. Francisco Martinez quien
por afios trabajé en asuntos fiscales en la Presidencia del
Sistema Universitario. Estoy seguro que el Dr. Benitez con el
respaldo de un equipo de trabajo muy concienzudamente
escogido por él, habra de idear modos de allegar fondos
adicionales al Recinto para que no se afecten ni los
ofrecimientos académicos ni se graven innecesariamente los
recursos limitados de los estudiantes. La propuesta de
expandir el programa nocturno, el cual ha estado abandonado
pbr afios, me parece muy sensata por cuanto ademas de
allegar fondos adicionales al Recinto por el consiguiente
aumento en el volumen de matricula y nuevos servicios
educativos a profesionales, empleados publicos y otros adultos
interesados en terminar grados universitarios, habra de resultar

en una mayor seguridad dentro de los predios del Recinto.



(3) Otra cualidad importante, fundamental en estos tiempos es el
compromiso de Benitez Nazario con la apertura al dialogo con
todos los sectores, con la politica de no confrontacién y con el
principio de que mediante el dialogo y la negociacién se
resuelven los conflictos, se promueven los consensos y se
convoca la cooperacion, tanto para enfrentar dificultades como
para conseguir grandes logros y realizaciones que pongan en
alto el bien ganado prestigio de este recinto y de la Universidad
de Puerto Rico. Mas importante aun es su conviccion de que, si
se hacen los esfuerzos de didlogo y negociacién, se puede
atender cualquier conflicto con la Universidad abierta, y no con
la disposicion a cerrarla para dar excusa a los poderes publicos
para gestar proyectos de fragmentacion o privatizacién. Jorge
Benitez es un estudioso de la cultura politica de este pais y
comprende muy bien cdmo manejar situaciones dificiles y
conflictivas, a la par que tiene un alto nivel de sensibilidad a
favor de la tolerancia y en contra de la discriminacion e
intolerancia contra los que piensan diferente. De hecho, Jorge
Benitez es el unico cientifico politico del pais que, para la
publicacién de un libro sobre cultura politica de los
huenorriqueﬁos, realizd una investigacion sobre los niveles y
tipos de intolerancia que estan presentes en la sociedad
puertorriquefia contemporanea. Cualquiera que lea o haya leido
su trabajo comprendera facilmente que Jorge Benitez repudia
la intolerancia y tiene un compromiso ético con la cultura del
dialogo y de la negociacion mediante la disposicidn a las
concesiones mutuas.



(4) Para terminar, quiero llamar la atencion a un dato personal:
Desde muy joven, desde que era estudiante de este recinto,
Jorge Benitez habituaba a reunirse a conversar por largas
horas con Don Jaime Benitez. Y si bien las capacidades
gerenciales universitarias no se heredan ni por los genes ni por
la sangre, el trasvase de altos valores académicos vy
universitarios, el amor acendrado por este Recinto y esta
universidad y la vocaciéon a sacrificarse por ella, fueron calando
hondo en el joven Jorge Benitez a partir de las multiples y
prolongadas conversaciones con Don Jaime Benitez, las que
en mas de una ocasién comparti®6 conmigo. Sin duda esos
altos valores y esos sentimientos nobles estan presentes en el
Jorge Benitez que hoy se presenta de candidato al mas alto
cargo universitario del Recinto. Este Recinto, distinguidos
miembros del comité de consulta, no necesita Unicamente de
un Rector que provea direccion efectiva y mayor racionalidad a
su vida colectiva. Este Recinto necesita ademas de un rector
que ame la universidad, que sienta y vibre por ella, que le
insufle corazén a su gestidén universitaria. Necesitamos un
rector que tenga mucho mas que ambiciones personales,
necesitamos un rector que no llegue a la silla rectoral con el
alma hueca y vacia. No me cabe la menor duda que Jorge
Benitez Nazario, de ser el escogido, llegara a la Rectoria no
s6lo con las buenas intenciones y las buenas ideas sino
también con entrega y espiritu de sacrificio: con los mejores

valores y los mas nobles sentimientos.
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Evaluacién Candidatos a Rector

Por Jimmy Torres Ph.D.
Catedrdtico de la Facultad de Comunicacién

La universidad y su futuro

El debate sobre el futuro de la educacion superior ha estado
presente en todo el mundo. Entre los temas abordados se destaca el
del cardcter de los sistemas educativos y la necesidad de revisarlos
y transformarlos para enfrentar demandas de una nueva naturaleza
asociadas a un mundo globalizado en el que se encuentran insertada
las sociedades.

Todos los paises coinciden en sefialar la importancia estratégica de
la educacién como medio fundamental para generar el desarrollo
sostenible de las sociedades. Los debates y resultados de las
mdltiples reuniones internacionales, regionales y nacionales que en
estos afios han reunido a expertos, investigadores, académicos y
directivos de las instituciones educativas y de los gobiernos, nos
permiten advertir una preocupacién por realizar las reformas
educativas que requieren nuestras sociedades y superar oposiciones
al cambio sustentadas en inercias y tradiciones.

Las comunidades académicas de las instituciones de educacién
superior, las asociaciones de universidades de cardcter nacional e
internacional, los ministerios de educacion y los organismos
internacionales han analizado y generado una amplisima informacion
sobre las tendencias de los sistemas de educacién terciaria y de las
instituciones que los conforman; han identificado con mayor
precision sus problemas; han sefialado lineamientos estratégicos
para su desarrollo futuro y, de manera muy importante, han abierto
sus reflexiones al dmbito de la sociedad, rompiendo con la vision
parcial y limitada del acontecer académico.



El proyecto

La vision que se presenta en el documento Proyecto Académico,
Cultural, Administrativo y Fiscal para la Universidad de Puerto
Rico-Recinto de Rio Piedras del Dr. Jorge Benitez considera la
existencia de un sistema de educacién superior vigoroso, que
realizard sus tareas sustantivas de formacion de profesionales e
investigadores, de generacion y aplicacion del conocimiento, y de
extension y preservacion de la cultura, en condiciones de calidad,
pertinencia, coberturay equidad equiparables con los indicadores
internacionales. Finalmente, establece que la educacidn, y la
educacidn superior en particular, contribuya de manera fundamental
a que los puertorriquefios disfruten de paz y prosperidad en un
marco de libertad, democracia, justicia y solidaridad.

Durante los pasados afios que he trabajado con el Dr. Benitez este
es un profesor distinguido, investigador, con gran experiencia
administrativa que lo hacen merecedor del reto de dirigir este
centro docente tan importante.

El Dr. Benitez enfrentara la rectoria con dos grandes retos: nimero
uno, una comunidad fracturada en la comunicacion, y numero dos, un

problema fiscal de grandes proporciones. En su proyecto académico-
administrativo el nos presenta algunos de las posibles soluciones.

Las metas presentadas por el Dr. Benitez en su proyecto son:

Cultura de Paz

No a la confrontacién y No a las sanciones como producto de una
comunidad proactiva y critica

Debate con criterios académicos y reflexién constante en torno a
nuestra pertinencia social y econémica

Universidad socialmente integrada, democrdtica, auténoma y al
alcance de todos/as

Universidad fiscalmente viable y con un espacio mds propicio para la
convivencia saludable

Universidad mds vinculada con sus comunidades exteriores y el pais



Las metas anteriormente presentadas hacen del Dr. Renitez el
candidato idéneo para regir los destinos de este recinto por los
préximos afios, pues nos asegura la paz y el didlogo institucional que
todos esperamos.

Por dltimo reitero que el Dr. Benitez relne en su vida personal y
profesional su mejor carta de presentacion para dirigir con éxito

este primer centro docente.

Muchas Gracias...
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Saludos afectuosos a todos y todas

De embocadura, deseo hacer constar ante este importante Comité de
Consulta mi cabal respaldo a la candidatura del Dr. Jorge Benitez Nazario
como préximo rector que asuma las riendas, algo desbocadas, en estos
tiempos peliagudos que enfrenta este recinto.

No voy a detallar sus haberes y cualidades académicas y personales ya
que ustedes conservan frente a sus miradas su propuesta académica y su
curriculo universitario que les fue presentado como parte de los requisitos
de este Comité.

Si, deseo puntualizar su visién cultural que es la que me compete por mi
conexion con eventos afines desde mis afnos ochentosos, cuando era
estudiante de maestria en el drea de Comunicacion, hasta hoy en dia que
asumo la jefatura del Programa de Promocion Cultural del Sistema de
Bibliotecas de este recinto. De acuerdo a mi experiencia de varias
décadas, todos los candidatos que compiten para la rectoria en este
renglén corren detrds del doctor Benitez, y por varios cuerpos por decirlo
de alguna manera simpdtica y agradable.

Vincular, de manera coordinada, la experiencia del salon de clases a
eventos culturales, artisticos, intelectuales y académicos extracurriculares
me parece una necesidad y fusiéon imprescindible e indelegable que
enfrenta este recinto de cara a este siglo cerero y neblinoso. Sobre todo,
cuando tenemos en cuenta que muchos de nuestros estudiantes trabajan
fuera del mismo y por tal motivo pierden, ya sea por falta de
ofrecimientos o por mala coordinacion, ese enriquecimiento vital y
vitalicio de su experiencia estudiantil.

Recuerdo, hace ya unos anos que nuestros profesores nos invitaban a
escuchar en el teatro, abierto de par en par siempre para el quehacer
artistico, académico y cultural, a Jorge Luis Borges, Ernesto Cardenal,
Nicanor Parra y tantos otros, intelectuales internacionales y boricuas de
genio y figura, costumbre que nos formé y curtié6 como seres humanos
pensantes y creativos. A eso, nos urge regresar si deseamos rescatar lo
que hemos sido, una universidad de esencia y excelencia, de buisqueda y
creatividad, de ciencia y conciencia, de tecnologia y sensibilidad y de
biologia y verso. Y es dentro de un proyecto cultural amplio y bien
pensado como el del Dr. Jorge Benitez donde podemos lograrlo.

Anado, que el visualizar a la universidad como un centro protagonico de
cultura viva, desde adentro hacia fuera y desde afuera hacia adentro nos
permite una pertinencia en esta €poca de transformaciones y
deformaciones sociales. En gran medida, cuando los eventos culturales se
miran desde dos Opticas diferentes pero muy conectadas.

De un lado, las actividades servirdn para crear un estudiantado y
profesorado pleno, adjetivado de discernimiento, profundidad y



sensibilidad. Por desgracia, existe una tendencia global que salpica a esta
institucién de hacer de la tecnologia, su destino y de la computadora, su
academia. Ya el doctor Rodofo R. Llinds, neurocientifico colombiano de
proyeccion internacional advierte desde Nueva York, donde se encuentra
su cdtedra, sobre el peligro inminente, evidente y catastrofico de vivir en
un mundo homogéneo dirigido hacia el placer escapista. Acentuado por
su no empatia, frivolidad crasa y hedonismo narcisista. Todo este cuadro
no muy halagador enmarcado y rebotado desde la insensibilidad
nauseabunda que navega por la red electronica que sustituye la verdadera
vida por un mundo virtual. Para Llinds, el contacto de ser humano a ser
humano es imprescindible para la supervivencia humana. Una vida que
no es vida ya que vamos a vivirla detrds de una computadora portatil
atrae aburrimiento adicciones de todo tipo y cruento desdnimo. Por eso, la
importancia crucial de estos eventos culturales propuestos, donde el
recrearse se invita al analisis sosegado, al contacto de la sangre caliente
que nos recorre, y redime. Solo asi, podemos frenar la inestable
complacencia de respirar en el vacio en un mundo globalizado que
aparenta no asumir el reto elocuente y significante de existir plenamente
desde la ventura de la aventura que llamamos vida.

De otro lado, inyectarle al programa cultural una buena dosis de
comunién y comunidad da un vuelco trascendente a lo que hemos estado
observando y resintiendo en los ultimos 20 anos donde el proyecto
cultural universitario se ha ido desmoronando palmo a palmo.

En la medida que este recinto ponga a la disposicion de la comunidad y el
pais nuestros talentos artisticos, cientificos e intelectuales estaremos
contribuyendo a mejorar dramdticamente la calidad de vida del
puertorriquefio actual. No tan solo porque llevaremos a la plaza publica
de Rio Piedras y a las comunidades vecinas nuestros excelentes artistas
sino porque ademds, la cultura y el arte previene males como rehabilita y
sana profundos dolores del alma humana. El doctor Jorge Benitez anda
muy claro al respecto ya que entiende que el artista intelectual es el
trabajador social por excelencia al servicio de la esencia y la
trascendencia humana. Dicho todo esto, reitero mi apoyo pleno a su
candidatura.

De otra parte, deseo traer a la consideracion y a la discusion de este
Comité, en calidad personal, aclaro, mi impugnacion a la actual rectora
interina, Dra. Ana Guadalupe. Lo hago con profundo respeto y sin
menoscabar sus indiscutibles haberes académicos y sus talentos
profesionales, que los tiene para su orgullo, especificamente antes de
asumir el interinato de la rectoria.

Lo primero que tengo que argumentar se refiere a que es la primera vez,
si mi memoria andropdusica no me traiciona, que desde el interinato se
corre una candidatura en propiedad. Eso huele a hule quemada. Existe un



claro conflicto de interés, por lo tanto corrupcion intelectual y ética, ya
que la evaluada por la comunidad universitaria es a su vez, su jefa por un
lado y por otro, almacena en sus manos un presupuesto discrecional que
puede ser utilizado para comprar apoyo oportunista entre sectores de la
comunidad. Convoquemos, en este momento, aquella frase memorable
pero machista por desgracia donde a la mujer de César no le basta ser
honrada sino que tiene que aparentar serlo. En este preciso caso a esa
apariencia de la rectoria interina, le brotan acné, manchones y verrugas.
Dentro de este marco les solicito, encarecidamente planteen esta cuestién
indelegable en su informe final al Presidente.

Pero hay mads. Por sus frutos os conoceréis nos alerta las Sagradas
Escrituras. Recordemos, brevemente los frutos hueros del interinato.
Antes de la huelga indefinida la comunidad estudiantil convocé a un paro
de par de dias. En ese instante, lo medular que plateaban era el dialogo
con todo el Comité estudiantil creado para esos efectos. La
administracién hizo lo contrario, sell6 oidos, cerré la Torre y decreté un
cierre administrativo. Durante los meses de la huelga una comedia de
errores y horrores desde la rectoria intransigente se convirtié en la orden
del desorden de todos los dias.

Una dia hasta se intenté la monstruosidad de que no se le llevara
alimentos a los estudiantes, para muertos de hambre, ondearan bandera de
rendicion. A esto, en cualquier pais civilizado del mundo se le nombra
simple y llanamente, tortura. Gracias a la intervencion de los tribunales se
obligé finalmente a las partes, pero sobre todo a la administracion
universitaria a que se sentara en la mesa a negociar.

Pero quedan dos acciones antidemocrdticas por citar. Tan pronto
regresamos a la normalizacién de las labores, se le facturé la huelga a los
empleados. Desde que este servidor tiene conciencia de universitario es la
primera vez que esto ocurre ya que nunca un cierre administrativo ha ido
contra las licencias de sus empleados. Esto, lo que viabiliza en la préctica
es anadir lena al fuego en una combustion peligrosa y en el momento que
se negocia un nuevo convenio colectivo, desnudando una vez mas un
chorro de mala fe que nos empapa desde la rectoria. Lo prudente,
administrativamente hablando, era pasar pdgina e intentar rescatar el
dialogo que nos caracteriza a los universitarios, protegiéndolo y
asegurandolo para futuras ocasiones.

Recientemente, la reticencia de la rectora interina se niega a presentar su
proyecto al cuerpo directivo de los estudiantes, su Consejo General.
Pregunto, en medio de otro posible encontronazo con la administracion,
ante la cuota anunciada, no es esto otra provocacion inaceptable para
cualquier universitario que de verdad, de verdad, se precie de serlo.
Aceptar como nombrable para la comunidad universitaria a la actual
rectora interina es avalar todos sus frutos pulposos de abusos de poder,



todas sus intrigas de palacio, todo el talante anti estudiantil, anti
universitario y anti democratico de sus acciones, toda su politica de caos
ingobernable que ha ostentado por estos ultimos meses y que ha sido
senalado por la agencia acreditadota que nos visita y entrevita en estos
momentos. Si el Presidente y la Junta de Sindicos la nombra, alla ellos
con su conciencia, seran finalmente desenmascarados ante el pais y la
historia, pero también para nuestra tristeza de pares.

Queridos hermanos y hermanas universitarios, con su nombramiento en
propiedad se nos va, impropiamente, la vida como Universidad y
comunidad como hasta ahora la hemos defendido, amado y sofiado. Asi
de dramdtico lo planteo esperando, de verdad esperando fervientemente a
equivocarme.

Finalmente, a nombre de la cordura que necesitamos, a nombre del
talante intelectual, a nombre de la vocacion democratica, a nombre del
dialogo rector que nos acoge nuestras acciones, a nombre del decoro
universitario les suplico que no cometan el garrafal error de incluir a la
doctora Guadalupe como una rectora posible para este Comité, ribrica
que crearia vergiienza ajena entre la inmensa comunidad universitaria a la
que representan. Como a la mayoria de ustedes conozco y reconozco por
tantos anos confio que nuestra comunidad en ustedes serd escuchada.
Muchas Gracias.

/
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PONENCIA DE APOYO AL
DR. JORGE BENITEZ NAZARIO,
CANDIDATO A RECTOR DEL
RECINTO DE RIO PIEDRAS
DE LA UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO

Presentada por:

Jimmy Lopez Torres
Estudiante Doctoral
Escuela de Trabajo Social
Beatriz Lasalle
Facultad de Ciencias Sociales
Recinto de Rio Piedras
Universidad de Puerto Rico

Ante el Comité de
Busqueda y Consulta del
Senado Académico el
15 de septiembre de 2010



PONENCIA ANTE
EL COMITE DE BUSQUEDA Y CONSULTA
DEL SENADO ACADEMICO PARA EL
NOMBRAMIENTO DEL RECTOR O RECTORA
DEL RECINTO DE RIO PIEDRAS

Muy buenos dias, distinguidos(as) miembros del comite:

Mi nombre es Jimmy Lépez Torres y actualmente curso estudios en el Programa
Doctoral de la Escuela Graduada de Trabajo Social Beatriz Lasalle de la Facultad de
Ciencias Sociales de este Recinto. Poseo una Maestria en Trabajo Social de esa
misma Escuela. Ademas, obtuve un Bachillerato en Sociologia y realicé estudios a
nivel graduado en Planificacién y Administracion Publica, todos en el Recinto de Rio
Piedras de la Universidad de Puerto Rico.

A nivel profesional he estado vinculado al Movimiento Cooperativo por mas de
treinta (30) afos, ocupando posiciones en las areas de administracién, planificacién,
investigacion y educacion, tanto en instituciones del sector publico como en el sector
cooperativo. A lo largo de mas de 40 afos he estado vinculado a este Recinto, ya sea
por mis estudios o durante mi desempefio profesional en el que hacia uso de los
valiosos servicios bibliotecarios de esta institucién. De ahi mi compromiso con
contribuir a su maximo desarrollo como institucién educativa de vanguardia que ha sido
y que queremos lo siga siendo.

Es por ese compromiso que hoy comparezco ante este Comité para apoyar el
Proyecto Académico — Administrativo que propone el Dr. Jorge Benitez como candidato

a la Rectoria de este Recinto, y para solicitar se recomiende al Dr. Benitez para que



implante el mismo desde la rectoria con el respaldo y la participacion real de todos los
sectores que integramos esta comunidad universitaria.

Debo destacar, sin embargo, antes de continuar, que este Comité debe estar
consciente, como sabemos que lo esta, que en este proceso no estamos meramente
ante la seleccién de un Rector o Rectora para este Recinto. En el contexto interno y
externo en que se da este proceso, lo que se esta decidiendo incide en la
supervivencia y continuidad misma de esta institucion como centro publico de
educacion universitaria de excelencia.

Esto es asi ya que todos sabemos que en el trasfondo de este proceso estan en
pugna dos visiones sobre lo que debe ser esta institucion y como se debe administrar
la misma. Esta el sector que defiende la permanencia y fortalecimiento de la institucion
como pilar académico y cultural en el desarrollo presente y futuro del pais. Y también
esta el sector que, sin ningin compromiso con la calidad académica, la educacién
publica ni con la misién que cumple esta institucion en nuestra vida de pueblo,
promueven el empobrecimiento académico, el desmantelamiento institucional y la
consiguiente entrega a intereses privados de éste y los demas Recintos.

Ellos, con la excusa de una crisis fiscal que ellos mismos han provocado y que
podrian corregir si quisieran, han promovido y permitido, entre otras, las siguientes
medidas y acciones de efectos devastadores para la continuidad de esta institucion
como la conocemos:

- la instauracion de un clima de confrontacién e intimidacién con los

sectores universitarios, clima contrario al que debe prevalecer en un

escenario universitario

d



ignorar las recomendaciones de los sectores universitarios para resolver
la crisis fiscal y altanérse a la alternativa mas perjudicial de los recortes a
diestra y siniestra

la reduccion dramatica en la matricula de estudiantes en el Recinto
(pérdida para el Recinto, pero ganancia para las universidades privadas)
la eliminacion de decenas de cursos, reduciendo asi la oferta educativa y
la calidad de la ensefianza

el aumento de estudiantes por seccion en unos casos hasta 30 y en otros
hasta 75, medida claramente antipedagdgica para un escenario educativo
la reduccion de beneficios y la imposicidon de condiciones onerosas de
trabajo al personal docente y no docente

la eliminacion y/o reduccién de los profesores por contrato (muy unido a
la eliminacion de cursos y al aumento de la carga académica del personal
regular), de los cuales surgiria en gran medida el relevo generacional del
profesorado actual

los gastos excesivos e innecesarios en los niveles administrativos para
beneficiar a personas allegadas, mientras el area académica esta siendo
diezmada y debilitada.

la eliminacién de los estudiantes por jornal (que ha sido un programa
institucional muy valioso), lo cual afecta las areas de servicio, de
investigacion y docente e impone cargas adicionales al personal regular

el no cobrar las deudas que tienen otras instituciones con la Universidad,

lo que ayudaria a reducir los recortes aprobados



- la imposicién de una cuota especial a los estudiantes de $800, sin buscar
otras soluciones que no sean las de penalizar al estudiantado y volver a
crear un ambiente de inestabilidad y desasosiego

Este es el cuadro que le presenta hoy la Universidad a la Middle States
Commission y que dramatiza |la incapacidad de los que han estado administrando para
crear unas condiciones de gobernabilidad, estabilidad y confianza contra los sectores
para trabajar en un proyecto comun.

Hoy vivimos la crisis creada por los que han estado administrando el Recinto, si
se puede llamar administrar a recortar programas, cursos, beneficios y condiciones de
trabajo adecuadas, con lo cual el Recinto va encaminado a convertirse en un centro
educativo pequefio, mediocre y que sera desplazado eventualmente por las
instituciones privadas, que ya han comenzado a cosechar los frutos de esta crisis
provocada, a partir del cierre administrativo por dos meses del Recinto. |

Este tipo de vision administrativa no puede continuar al frente de esta institucion,
a menos que queramos contribuir a la desaparicion de esta institucion como la
conocemos, Y la que ha servido bien a Puerto Rico por mas de 100 afios.

Por el contrario, hace faita una visiéon y un proyecto administrativo en armonia
con las exigencias del momento que vivimos. Como sefiala la C.L.A.D. (Centro
Latinoamericano de Administracién para el Desarrollo), luego de destacar la realidad
compleja y cambiante que enfrenta la administracion publica en este momento: “el
Estado actual ha de ser capaz de suministrar unos servicios publicos de calidad,
universales, y que den respuestas concretas a diversas necesidades y aspiraciones de

una ciudadania cada vez mas diversa, plural y exigente, garantizando la equidad y



compitiendo con el sector privado en la calidad de sus prestaciones. Este nuevo
contexto obliga a replantearse continuamente la naturaleza y los objetivos de los
procesos administrativos clasicos para poder satisfacer en todo momento las
demandas de los ciudadanos de un modo adecuado a sus expectativas. Esta
transformacion exige la introduccién de una nueva cultura administrativa sustentada en
la participacion democratica, la consecucion de resultados y una funcién publica
dinamica, flexible e innovadora, capaz de crear valor afiadido, de suministrar servicios
eficientemente y de adaptarse continuamente al cambio”. (C.L.A.D. 2006).

Esa visién es la que esta presente en la propuesta del Dr. Benitez, universitario
de tiempo completo, que ya se ha reunido con los sectores representativos del Recinto,
para presentarles su Proyecto. Proyecto universitario que asegurara el fortalecimiento
del area académica, la ampliaciéon de la oferta educativa del Recinto, la estabilidad
fiscal del Recinto mediante la busqueda de soluciones promovidas por todos los
sectores universitarios y, mas importante que ésto, la creacién de un clima de paz y
estabilidad basado en la participacion real, el dialogo permanente, y el mutuo respeto y
confianza entre todos los sectores universitarios.

Este es el momento de demostrar que los universitarios tenemos la capacidad
para unirnos y la voluntad para trabajar unidos en defensa de la permanencia y
continuidad de esta institucion educativa. Que podemos buscar soluciones
universitarias a los problemas universitarios, porque contamos con el talento y la
disposicion para atender los retos que se puedan presentar.

El Dr. Benitez, con su Proyecto Académico — Administrativo como herramienta

de trabajo, puede hacer posible como Rector que reconstruyamos y fortalezcamos la



comunidad universitaria que nos han ido desarticulando y fragmentando. Hoy mas que
nunca se requiere un liderato institucional que defienda con pasion y sin ataduras los
principios y valores universitarios, asi como los programas y actividades en que
aquellos se hacen realidad.

También hay que recalcar que el Proyecto que prepone el Dr. Benitez atiende
las deficiencias principales que enfrenta la institucion segun han sido sefaladas por la
Middle Status Commission y que estan siendo evaluadas por ésta en estos momentos.
Estas se relacionan con los estandares de liderazgo, gobernanza, ofrecimientos
académico y situacién fiscal.

Principalmente en las areas de liderazgo y gobernanza, actualmente en crisis,
entendemos que el Dr. Benitez, como Rector podra reorientar la institucién y asegurar
su estabilidad y su rol de liderato como centro educativo de excelencia.

Por todo lo anterior, exhorto a este Comité a recomendar el nombramiento del
Dr. Jorge Benitez como Rector de este Recinto, y a que, con su Proyecto, iniciemos
una nueva etapa de estabilidad institucional, participacién democratica, mayor
excelencia académica y relevancia para el pais de este Recinto.

Muchas gracias.
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Ponencia en apovyo al Dr. Jorge Benitez Nazario ante su aspiracion a Rector del Recinto de Rio

Piedras de la Universidad de Puerto Rico.

Buenos dias. Mi nombre es Isabel Montaiiez Concepcion y soy profesora en el Departamento de
Trabajo Social en la Facultad de Ciencias Sociales.
Introduccion

Es conocido por todos/as los/las presentes que ha sido convocada la comunidad universitaria
para la eleccion de un/una nuevo/a rector/a. De igual manera, sabemos la importancia que toma
esta actividad ante el momento histdrico que vivimos y que nos plantea seleccionar a la persona
que dirigira los esfuerzos para que converjan una administracion y actividad académica efectiva
y eficiente. Todos los docentes tenemos que prestar atencion a las voces de quienes se presentan
como instrumento para encaminar y dirigir dicha tarea. La ponderacion de las propuestas de los
colegas docentes la enmarcamos no solo en sus cualidades, preparacidon y experiencia, que sin
duda todos en mayor o menor grado poseen, sino también en la respuesta que encuentren
nuestras propias inquietudes en ellas.

Con estas palabras que apoyan mi parecer respecto a la propuesta del Dr. Benitez, paso a
sustentar porque lo considero como el aspirante que mejor representa las expectativas de la
comunidad universitaria. Algunos elementos del proyecto propuesto por el Dr. Benitez que
destaco son:

e Metas-En su proyecto estan basadas en dos ideas fundamentales para la convivencia y el
éxito del proyecto académico 1) propiciar y mantener una cultura de paz fundamentada
en el didlogo y una universidad socialmente integrada, auténoma democratica. Dicha
postura ayudara a conservar un clima de trabajo que propicie calidad de vida a toda la

comunidad y demuestre el valor del contenido académico.



Vision sobre la comunidad universitaria- Mediante el didlogo y la participacién
equitativa plantea como una posibilidad real, integrar a todos los componentes que
convergen en el interior para la planificacion, ejecucion de tareas, analisis de situaciones
criticas y la solucion de los problemas que surjan. La fuerza de la cohesién del interior
dar4 paso a relaciones fuertes con la comunidad del exterior, validando la pertinencia de
la Institucion en el entorno inmediato y lejano. Ciertamente es necesario que se comience
a ver la necesidad de la interdependencia entre componentes y el valor que tiene el aporte
que emana de la experiencia y que necesariamente no radica en los asesores. De esta
manera se retoma la articulacién de la comunidad académica.

Concepto de la figura del Rector- “Se debe a la comunidad universitaria. Garantiza la
apertura representando a la comunidad universitaria.” Ese concepto, ha estado ausente
durante algin tiempo, propiciando que intereses ajenos a la comunidad reclamen
intervencion en los asuntos internos. Rescatar la vision de proyecto colaborativo con una
figura representativa, ofrece la oportunidad de escuchar y significar el constructo de todas
las voces.

Aspectos administrativos y fiscales- La propuesta de organizar la comunidad
universitaria para juntos identificar las prioridades y luego elaborar el presupuesto, sin
duda fomenta la equidad fiscal y de toma de decisiones, permitiendo elaborar un proyecto
académico que llene las expectativas de todos y todas y la oportunidad de diversificar las
areas de énfasis seglin la necesidad y pertinencia.

Academia- Tener una oferta variada de cursos y secciones, tanto diurna como nocturna,
demuestra la vision del Dr. Benitez sobre la pertinencia de atender las necesidades del

estudiante del presente, quien diversifica ese rol asumiendo diferentes responsabilidades,



requiriendo variedad y flexibilidad en la oferta académica. De igual manera, visualiza el
uso de las facilidades fisicas y recursos docentes para el entrenamiento continuo de los
profesionales en la practica de sus respectivas carreras. Vincular los curriculos y los
cursos entre los programas, escuelas y las facultades y a su vez contextualizarlos en los
elementos culturales los hara mas responsivos a la sociedad e incidira sobre su desarrollo.
Esta visidn colocara nuevamente a la academia en el espacio de preponderancia que tuvo
y debe mantener.

Investigacion- Teniendo este Recinto un énfasis especial en la investigacion, es
menester que todas las disciplinas tengan la misma importancia al momento de otorgar
fondos y facilidades fisicas que la apoyen. De igual modo, hay que asegurarse que los
fondos son para sustentar esfuerzos que respondan las interrogantes que se plantea el
docente, las facultades y/o escuelas y que sean ttiles a la comunidad universitaria y a la
sociedad puertorriquefia. La propuesta de explorar apoyo en otras fuentes de fondos,
ademas de las utilizadas, y de buscar alianzas para la investigaciéon en otros entornos
geograficos, ampliaria los horizontes para buscar respuestas y compartir proyectos. La
mirada a la investigacion que realiza el proponente, a mi entender es significativa, ya que
la contextualiza en el quehacer académico vinculado a la realidad social de Puerto Rico.
Las Artes- Coincido que tenemos que regresar a la exposicidon del arte en todas sus
manifestaciones, desde y para la comunidad universitaria, para luego proyectarnos y
compartirla con el exterior. Los artistas en formacion requieren de espacios para exponer
y practicar lo que aprenden y que juntos encontremos la pertinencia de dicha disciplina en

la comunidad universitaria.



He destacado los aspectos que considero sustentan la mejor propuesta, una articulada y
concebida como proyecto colaborativo al interior y exterior de la comunidad universitaria y la
rearticulacion de la academia.

En lo personal apoyo al Dr. Benitez ya que he sido testigo de su entrega al quehacer
universitario. Ademas de la capacidad intelectual y sus haberes académicos quiero destacar sus
cualidades de lider democratico que sabe trabajar en equipo y respeta y valida la diversidad de

ideas. Admiro su dedicacién y confio en la seriedad de su compromiso.

Muchas gracias por su atencion.

Profa. Isabel Montafiez Concepcion Ph.D.
15 de septiembre de 2010
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Statement to the Chancellor Search Committee
Rio Piedras Campus
Sept. 15, 2010

Brad R. Weiner
Dean, College of Natural Sciences
Professor of Chemistry

Let me state from the outset, that as the Dean of one of the Colleges of this campus, | have my
reservations about speaking publicly in support of any of the candidates, and in similar
situations in the past, | have avoided testifying. My reservations arise from the fact that | hold a
trust position and my motives can or may be questioned. | am here today, because due to the
gravity of the position of the University of Puerto Rico with respect to its accreditation and its
fiscal situation, my reservations are outweighed by a sense of responsibility to the institution.
So for those of you who believe | am here testifying to keep my job, | respond, | am here trying

to keep all of our jobs.

In the past week, | have either attended the presentations or have carefully read the
administrative-academic plans of the six candidates for the position of Rector of the Rio Piedras
Campus of the University of Puerto Rico. | have also carefully evaluated their credentials based
on their Curriculum Vitae. As a member of the upper administration of this campus for more
than ten years, | believe | have a sound understanding of the current situation facing the
University of Puerto Rico. Based on my observation and analysis, five of the six candidates are

well-intentioned university professors with little to no experience in the administration of an
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institution of higher education. Their ideas to solve the major challenges that confront this
institution run from flat out wrong to naive. Just to give one example, solving our fiscal crisis by
admitting more students reflects a complete lack of understanding of the academic and
administrative structure of our institution. For a typical section of 30 students, the cost alone
for the salary of the professor is approximately twice that of the amount received in tuition
from the students. If you factor in fringe benefits and other costs, it increases to three times
the amount received. Therefore, in order to break even, i.e. (cost) =(tuition received), we need

to teach sections of 90 students or more.

The one remaining candidate is a well-intentioned university professor with extensive
administrative experience, impeccable academic credentials both in teaching and research, and
a broad vision for the Rio Piedras campus and University of Puerto Rico system. Her name is Dr.
Ana R. Guadalupe Quifiones, and | support her as the only candidate among the six who has the

character, vision, capacity and tenacity to address the institutional challenges we are facing.

| have known Ana Guadalupe for 22 years. We both began as Assistant Professors in Chemistry
in August of 1988, and we were both part of a strategic plan to increase the research presence
in the Department of Chemistry. Through our early years in Chemistry, we worked together on
research projects and proposals, on committees, and on the Graduate Program. From the
beginning, | was always impressed by her organizational skills, her intelligence, her creativity

and vision, and by her incredible energy and capacity for work.

| first saw her academic and administrative abilities up close when she directed the Graduate

Program of the Department of Chemistry. There was nothing incremental in her approach. She
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led and directed a full overhaul of the program, brought it into compliance with Certification 72,
and updated the requirements and curriculum to make the program more relevant and more
student-oriented. The process she directed was not completely harmonious — it ruffled the
feathers of some the faculty — but the end result was a much improved Graduate Program in

the Chemistry Department.

From 2001-2009, Dr. Guadalupe served as the Dean of Graduate Studies and Research. Again,
her approach was not incremental, but rather transformational. She created a Sponsored
Research Office, updated research compliance, obtained new funding for graduate student
fellowships, introduced ethics training for researchers, looked to expand research in new areas,
submitted proposals for external funding in professional masters degrees, to name just a few

things that she did. All of this was accomplished with limited funding and staff.

The current situation of the University of Puerto Rico requires leadership and extensive
experience in academic affairs at all levels. This is not the time for improvisation. As you are
well aware, the institution faces serious fiscal challenges over the next several years. In
addition, the recent student strike has raised the issue of governance of the University of
Puerto Rico. This issue is both concrete, namely our current accreditation situation, and
ideological, in that many sectors are challenging UPR’s operational structure. Given the long list
of challenges that the University of Puerto Rico faces, we must have experienced, competent,

and well-grounded leadership.

From my point of view, Ana Guadalupe is not only the best candidate among the list of six

nominees; she is the best candidate among the personnel within Puerto Rico, who have the
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requisite academic and administrative experience. Her strength of character and unwavering
commitment to the University of Puerto Rico are beyond reproach. Dr. Guadalupe approaches
challenges with a level of organization, discipline and open-mindedness that allows her to find
solutions, even when it seems there are few available. Part of that discipline is to always bring
herself up-to-date through research, and establish the appropriate benchmarks. She has
established this methodology consistently throughout her university experience at the
Department of Chemistry level, the Rio Piedras campus level and the University of Puerto Rico
system level. This blend of character strengths combined with her broad academic and

administrative experience at all levels, makes Ana Guadalupe a candidate without peers.

Most important of all, Ana Guadalupe is results-oriented. She leaves her mark, wherever she
goes. She left her mark in the Graduate Program of the Department of Chemistry; she left her
mark in Office of Academic Affairs of the Central Administration of the UPR; she left her mark as
the Dean of Graduate Studies and Research. In all cases, the entities that she touched and
developed are much better today because of her work and her vision. Institutional change is
not simple, even though almost all of us agree that it is necessary. Institutional change almost
always causes some ill will, strains relationships and requires a period of adjustment. Dr.
Guadalupe has demonstrated that she is not afraid of incurring personal cost in seeking what is
for the greater good for the institution. Ana Guadalupe has changed the institution for the

better at every stop along her career path, and for me that is extremely significant.

As someone who has worked closely with Ana Guadalupe for the past 20+ years, | do not

pretend that she does not have some weaknesses. What | hear from people who do not want
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Dr. Ana Guadalupe to become the Rectora of this campus usually focuses on these weaknesses.
My message to those people is always the same — Ana Guadalupe’s strengths far outweigh her

weaknesses, and on balance we need her strengths.

Over the last twenty years, the Rio Piedras campus of the University of Puerto Rico has
transformed itself into a Research University. Clearly, there is no looking back — Puerto Rico
needs a quality research institution, and the Rio Piedras campus is the only one that
comprehensively fills that requirement. Ana Guadalupe has been an integral part of that
transformation, and as Chancellor, she will be able to continue moving the institution towards
world-class competitiveness. She is the only candidate with the research experience and

credentials to credibly represent a Comprehensive Research Institution.

In closing, | would like to reiterate that the current situation at the University of Puerto Rico
does not afford us the luxury of having someone with leadership potential, climbing the
learning curve as he/she goes thorugh on-the-job training. At this difficult time, we need broad
experience and a strong track record of academic and administrative accomplishments at the
campus level to address the challenges of University of Puerto Rico — Rio Piedras. For me, there

is only one ideal person to meet these challenges — Dr. Ana R. Guadalupe Quifiones.

Respectfully Submitted,

(N
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Estoy aqui haciendo uso de la oportunidad que se le ha ofrecido a la comunidad universitaria del Recinto
de Rio Piedras para contribuir al proceso de busqueda de un rector/rectora en propiedad para nuestro

recinto. Tal como lo manifesté en una carta dirigida a Uds., apoyo la nominacion de la Dra. Ana

01,

Guadalupe para este cargo pues creo que ella retine multiples requisitos para alcanzar las metas
5
propuestas en el plan Visiéon Universidad 2016 en un momento en donde la crisis fiscal, de gobma@idad

—

; ; o
y gobernanza parecen haberse conjurado para socavar los pilares sobre los cuales debe descansar una

=

universidad de excelencia. a

Para poner en contexto las apreciaciones que tengo acerca de la Dra. Guadalupe tengo que hablar
brevemente acerca de mi. Llegué hace 10 afios a este recinto a ocupar una plaza en probatoria en el
Departamento de Biologia. Acepté la oferta que se me hizo largamente motivada por mi deseo de servirle
a una comunidad latina, por desarrollar un programa de ensefianza e investigacion rodeada por un entorno
reminiscente a aquel en el cual creci, pues aunque naci en los Estados Unidos pasé mi adolescencia y
juventud en Colombia de donde son mis padres. Puerto Rico no ha sido ajeno a mi vida pues vivi aqui de
nifia por 3 afios cuando mi papa acept6 una posicion como profesor de Matematicas en el Recinto
Universitario de Mayagiiez. En ese entonces de alguna manera quedaria sellado mi futuro pues conoci al
que muchos afios mas tarde se convertiria en mi esposo, colega, y padre de mi hija boricua. Fue pensando
precisamente en ella, en sus compafieras y compaiieros, en los hijos e hijas de otros miembros de la
comunidad universitaria y no universitaria, que decidi involucrarme activamente en el proceso de

busqueda de un rector/rectora en propiedad para nuestro recinto.

Aunque podria seguir un orden cronoldgico para resaltar aquellas iniciativas lideradas por la Dra.
Guadalupe que han dejado una huella en el recinto y en mi, he decidido empezar destacando una que fue
impulsada recientemente por ella. En el 2008, cuando la Dra. Guadalupe atin era decana del DEGI, se
lanz6 una convocatoria para apoyar proyectos de investigacion que promovieran la conformacion de

grupos de investigacion inter/multidisciplinarios y se enfocaran en temas de alto impacto social para el
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pais. Esta iniciativa no solo da muestra de los mecanismos que la Dra. Guadalupe puede poner al alcance
de la comunidad universitaria para facilitar interacciones a través del recinto, sino también de su visiéon
hacia el futuro en torno a la necesidad de traer enfoques multi/interdisciplinarios para abordar problemas
nacionales cada vez mas complejos. Igualmente, esta iniciativa muestra el genuino interés que tiene la
Dra. Guadalupe en lograr un desarrollo mas equitativo de la investigacion en el recinto a través del
fomento de colaboraciones a través de las cuales profesores que estan en facultades en donde no hay una
masa critica de investigadores o en donde la investigacién no ha sido una prioridad puedan desarrollar
este componente de su quehacer académico. Finalmente, presumo que a través de esta iniciativa la Dra.
Guadalupe buscaba que los mismos investigadores descubrieran y propusieran mecanismos para el
desarrollo de estos grupos pues entre los productos que se esperaban, estaba la documentacién de la
estrategia utilizada para sla creacion, establecimiento y consolidacion de estos grupos. Es decir, los

grupos se constituyeron de por si en sujetos de estudio.

Hice parte de un grupo de 9 profesores afiliados a 4 facultades a los cuales se les otorgo fondos FIPI para
apoyar su investigacion dentro de la modalidad descrita anteriormente. Nuestra propuesta buscaba
examinar la conexion entre resiliencia y sostenibilidad dentro del contexto del manejo de la cuenca del
Rio Grande de Arecibo, una region critica en la economia del agua de la isla pues abastece areas tan
lejanas como el area metropolitana de San Juan. Fueron muchas las lecciones que aprendi, tanto en el
plano organizacional como cientifico. En el plano organizacional descubri el sinniimero de barreras que
existen en el recinto para el desarrollo de proyectos de investigacion inter/multidisciplinario, y al mismo
tiempo entendi el contexto en el cual se originan muchas iniciativas impulsadas por la Dra. Guadalupe. En
el plano cientifico pude compartir con mis colegas y estudiantes y estudiar mas a fondo la creciente

literatura sobre resiliencia de sistemas naturales y sociales.

Resiliencia se refiere a la capacidad que tiene un sistema de absorber perturbaciones sin perder su funcién

y estructura, En la Fig. 1a se presenta el modelo de Canicas-Copa (Ball-in-the-Basin Model) para
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explicar el concepto de resiliencia. La copa representa diferentes condiciones experimentadas por un
sistema, este ultimo representando por el punto azul. Perturbaciones de origen externo e interno mueven
esta bolita, la cual regresa al punto de equilibrio del sistema, i.e., el fondo. La bolita se puede mover
dentro del sistema por el efecto de perturbaciones, y como consecuencia experimentar diferentes
condiciones. Sin embargo, estos cambios no comprometen la estructura y funcion del sistema. Los
problemas pueden surgir cuando la perturbacién es lo suficientemente grande como para mover la bolita
al borde de la copa, el cual representan un umbral o estado critico del sistema. Hoy en dia se reconoce
que pueden existir condiciones alternas representadas por la segunda copa, y que alcanzar el estado critico
puede acercar un sistema a un estado alterno. Dependiendo de cual se considere el estado alterno 6ptimo
hay que proveer mecanismos de amortiguamiento para mantenerse en el estado original o dar empujones
para llegar al alterno. El paso a través del umbral lleva a una reorganizacién del sistema. En la Fig. 1b se
complica un poco la dinamica del sistema pues la forma de las copas ha cambiado y en este momento se
requiere de flexibilidad e innovacion para enfrentar los cambios de una manera adaptativa. La encrucijada
por la que estamos pasando la estoy viendo a través de este prisma, y veo que la Dra. Guadalupe es la
unica candidata que puede ayudar al recinto a alcanzar las metas trazadas en el Plan Vision Universidad

2016, i.e., el cual se puede visualizar como un estado alterno de nuestro recinto.

Existen otras iniciativas que la Dra. Guadalupe impulsé a través del DEGI y que demuestran claramente
que ella es un agente de cambio. Desde mi llegada experimenté esos cambios y finalmente sentia que
alguien estaba poniendo “la casa en orden” atacando multiples frentes de multiples maneras. Los
programas graduados se beneficiaron con el formato tnico de solicitud en linea, incluyendo la base de
datos que la acompana. Igualmente, el DEGI le dio una cara a los programas graduados, y en general a
las diferentes unidades académicas, a través del desarrollo de paginas web, carteles, volantes, y
promocién en ferias universitarias entre otros. Los estudiantes graduados se beneficiaron a través de la
consolidacion del plan de ayudantias de investigacién y ensefianza, simplificacion de procesos

administrativos con la implementacion de los PEAF, y el desarrollo de un plan de becas para estudiantes
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graduados avanzados. La investigacion se beneficio a través de la reorganizacion de la oficina de fondos
externos, ofrecimiento de herramientas de bisqueda de fondos, desarrollo del programa institucional de
subvencion de propuestas de investigacion, organizacion de los procedimientos concernientes al
cumplimiento de la regulaciones federales y estatales para el manejo de sujetos humanos y animales, y la
publicacion de la revista Inventio. Esto y muchas mas cosas que posiblemente desconozco las logré no
solo por su liderato y enorme capacidad de trabajo sino también porque logré establecer un equipo de
trabajo de grandes cualidades. Igualmente importante, no le temi6 hacer uso de las tecnologias de
informacion. El DEGI, entonces, me proporciona una base para imaginarme las transformaciones

positivas que la Dra. Guadalupe puede adelantar en nuestra institucion.

He tenido la oportunidad de conocer otras iniciativas y facetas de la Dra. Guadalupe, que hablan acerca de
su interés en el desarrollo institucional. Ya hablé de la convocatoria FIPI para la creacion de grupos de
investigacion multi/interdisciplinarios. Sin embargo, existe otra encaminada al desarrollo de las
profesoras del recinto a través de la preparacion de una propuesta para el programa NSF-ADVANCE,
cuyo objetivo es contribuir al aumento y participacion de las mujeres en la ciencia. A través de este
esfuerzo logré conocer profesoras que trabajaban en diferentes unidades del recinto, lo cual represento
una oportunidad tnica para conocer los problemas que nos aquejan, y desarrollar redes incipientes de
trabajo. Igualmente, la Dra. Guadalupe desarrollo un programa sobre ética en la investigacion, y en un

sentido mas amplio quehacer académico, que ha sido muy instructivo.

Si fomentar el trabajo interdisciplinario y desarrollo de los docentes han sido dos retos que la Dra.
Guadalupe a asumido, el insertar a la universidad y a Puerto Rico en un mundo cada vez mas globalizado
manteniendo al mismo tiempo sus particularidades, se esta convirtiendo en otro. Este reto lo vivo dia a
dia, protegiendo mi herencia “latina” mientras abrazo al mundo. Veo dia a dia como muchos paises
latinos estan abriéndose al mundo y como se han trazado como meta impulsar a sus universidades para

que de esta manera puedan contribuir al desarrollo de una economia del conocimiento. Para ello estas
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universidades han incrementado su apoyo a los programas graduados, aumentado los fondos destinados a
la investigacidn, y mejorado la infraestructura fisica, entre otros. Pero aunque el dinero ayuda, es el
sentido de compromiso y orgullo que esta jalonando los cambios que he visto. Es por esto que una
conversacion que tuve recientemente con la Dra. Guadalupe me trajo esperanzas, pues veo que ella
entiende claramente la necesidad de internacionalizar nuestra universidad. Ver que estd pasando afuera,

mientras conservamos nuestras particularidades se que es un reto que ella ya esta asumiendo.

Inevitablemente tengo que hablar de la limpieza y mantenimiento de la infraestructura del recinto. He
tenido la oportunidad de escuchar a la Dra. Guadalupe hablando de los multiples problemas que nos
aquejan a este nivel. Ella ve el desgrefio fisico de este recinto, que para muchos de nosotros es nuestra
segunda casa, entiende su origen y tiene ideas para componerlo. El desgrefio fisico es la primera
impresion que se llevan los visitantes y estudiantes de este recinto, y no es de extrafar que piensen que
algo similar ocurra en la parte académica e investigativa. La Dra. Guadalupe entiende esto y sé que esta

desarrollando numerosos esfuerzos para que nuestra segunda casa luzca como debe.

Aunque profeso una gran admiracion por la Dra. Guadalupe tengo que reconocer que muchas de sus
cualidades a veces pueden traer efectos inesperados. Se que muchos en el recinto, y yo me incluyo entre
ese grupo, hemos tenido desavenencias profundas con la Dra. Guadalupe en cosas que van de lo pequefio
a lo grande, de lo tangible a lo intangible. Sin embargo, cuando trato de ver el cuadro completo, esto es
enmarcar a nuestro recinto dentro de la isla de Puerto Rico, Estados Unidos, Latinoamérica, el mundo,
siento que los costos de muchas actuaciones de la Dra. Guadalupe son mintsculos comparados con los
beneficios de muchas otras. Vuelvo y pienso en mi hija boricua y la universidad que quiero para ella y
estoy convencida de que es posible pensarla y forjarla bajo el liderato de la Dra. Guadalupe. Su
compromiso férreo con la excelencia académica en su sentido amplio, su gran habilidad para el manejo
administrativo de proyectos de envergadura como lo fue el del DEGI, su enorme capacidad de trabajo y

disciplina, y su compromiso con el recinto la hacen una candidata tinica para ocupar este cargo.
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Figura 1. Modelo de Canicas-Copa para describir la dindmica de sistemas ecologicos y sociales (tomado de
Walker et al. 2004). a) Las copas o depresiones representan estados alternos en los cuales un sistema (bolita
azul) pude existir; originalmente se pensaba que los sistemas solo podian vivir en un solo estado. Dentro de
cada copa las lineas de contorno representan diferentes condiciones en las cuales un sistema puede existir sin
cambiar de forma o funcioén cuando ocurre una perturbacién (flecha). b) Como el anterior, pero la forma de la
copa a cambiado, esto es las condiciones externas han variado. En a) y b) el fondo de la copa representa un
estado de equilibro.
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Comité de Bisqueda y Consulta del Senado Académico
para la Designacion del Rector o Rectora del Recinto de
Rio Piedras, UPR

Los abajo firmantes, miembros del personal docente de
la Facultad de Educacién, consideramos que el profesor
Giuseppe Pandolfi de Rinaldis no reune las cualidades
necesarias para ser considerado seriamente para el cargo de
Rector por las siguientes razones.

Responsabilidad académica.

e Se ha caracterizado por su crasa irresponsabilidad
académica y profesional: ausencias frecuentes a
sus cursos, incumplimiento con sus deberes como
supervisor de practica docente, incumplimiento en
la entrega de informes y evidencias solicitadas por
la labor realizada necesarias para el avaluo
estudiantil y las acreditaciones, etc.

Haberes académicos

e NO se le conoce por haber llevado a cabo
investigaciones, conferencias ni aportaciones
académicas a la Facultad o al campo educativo en
los ultimos treinta afios. En su curriculum vitae
incluye tres publicaciones, dos de ellas brevisimos
articulos con ninguna o escasas referencias
bibliograficas publicados en los afos 70 en la
Revista Pedagogia. La tercera es un manual de
repaso que data del 1989, producido con otros dos
profesores el cual reproduce y vende sin la
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autorizaciéon de uno de sus autores. En su vitae
incluye un libro que supuestamente esta en tramite
de publicacion. El Comité de Consulta debiera
pedirle que entregue copia del manuscrito y
evidencia de la gestion con las casa publicadora .

* Recibié hace mas de veinte (20) afios una sabatica
de un afo para escribir un libro que nunca redacté
o publico.

* En su curriculum vitae alega que fue
Director/Editor de la Revista Pedagogia de 1981 al
1983. Sblo se publicé un volumen de la Revista
Pedagogia durante ese periodo de tiempo y su
nombre no aparece como director de la misma ni
como integrante de su junta editora. De hecho,
tampoco aparece en volumenes publicados en
fechas previas o posteriores.

* Sus ascensos en rango han sido el resultado de
demandas legales y no de sus méritos académicos o
profesionales. De evaluarse su vitae con el
instrumento actual de evaluacién del personal
docente de la Facultad seguramente no cualificaria
para ascender siquiera a catedratico asociado ya
que obtendria una puntuacién minima sino cero en
publicaciones, conferencias, enseflanza y servicio
en la instituciéon. Por las mismas razones no
cumpliria con las normas vigentes en el Recinto
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para la otorgacion de la permanencia como
docente.

Servicio a la institucion

* Ha tenido una exigua participacion en comités o
iniciativas de servicio a la institucién, demostrando
poco compromiso con el desarrollo institucional y
académico del Recinto y la UPR. Esto me consta
como ex Decano Asociado de Asuntos Académico
de la Facultad, como miembro del Cuerpo Directivo
de la Facultad por mas de 20 afios y como miembro
de muchos de los Comités de Trabajo de la Facultad
en distintos momentos durante ese periodo,
incluyendo los que han tenido que ver con la
acreditacion de la Facultad y la institucionn. Si bien
fue miembro de los Comités de Personal de su
departamento y del Facultad, no ha participado en
ningin otro comité de la Facultad o el Recinto, y ha
rehusado reiteradamente a colaborar con los
procesos de acreditacion relacionados a las
asociaciones profesionales, NCATE y Middle States.

* Si bien fue miembro de los comités de personal del
Departamento de Programa y Ensefianza y de la
Facultad en el ano académico 2007-2008, se le ha
cuestionado su comportamiento antiético al revelar
informacién privilegiada con el fin de que el Senado
de Puerto Rico la utilizara politicamente en perjuicio
de la Universidad, el Recinto, la Facultad y Ilas
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Escuelas Laboratorio. Al mismo tiempo, divulgé
informacién confidencial que los miembros de dichos
comités utilizan para tomar decisiones con relacién a
los candidatos a ser considerados para las diversas
acciones del personal docente. Esto constituye,
ademas, un menosprecio a la autonomia universitaria,
colocandola en serios riesgos frente a los poderes
publicos.

Mejoramiento profesional

* En su curriculum vitae indica que ha asistido a sobre
50 congresos, talleres y seminarios profesionales en su
area de especialidad o areas relacionadas en y fuera de
Puerto Rico. Sin embargo nunca se le ha visto en los
congresos, talleres y seminarios profesionales
ofrecidos en la Universidad y la Facultad. En un
documento complementario del curriculum vitae
indica que asisti6 a varios de los Congresos de
Investigacion en la Educacién que auspicia nuestra
Facultad, pero su nombre no aparece en la lista de
asistente de los mismos y ninguno de los
organizadores recuerda haberlo visto en ellos.

Caracter y estilo personal y gerencial

e Se ha caracterizado por un estilo amenazante,
adversativo y confrontacional de relacionarse con
el personal docente y no docente de la Facultad.

* En repetidas ocasiones ha llevado acciones legales
o represalias contra la UPR o sus integrantes en
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menosprecio de éstos y de la labor que se realiza en
ella.

* Ha sido declarado en dos ocasiones persona no
grata por la facultad de la UHS.

* Fue despedido de la direccién del Consejo General
de Educacion por su ineptitud administrativa.

* Cuestionamos como y con qué fin obtiene servicios
especiales en el Recinto. A pesar de que se le ve
caminando sin problemas por todo el Recinto y en
todas partes, consiguié un estacionamiento para
personas con impedimentos rotulado con su
nombre evitando que otras personas con
impedimentos fisicos reales lo utilicen.

* Traté de influir en los comités de personal de los
Departamentos de Fundamentos y Programas y
Ensefianza de la Facultad de Educacion para que
reclutaran como profesora a su esposa. En el caso
del Dpto de Fundamentos de la Educacion, hizo
acercamientos a varios de sus miembros y a mi
persona como Director del Dpto para que
favoreciéramos a su esposa. Cuando el Comité
determindé a través de un proceso riguroso de
evaluacion que otros 5 candidatos tenian
cualificaciones superiores a la de su esposa, nos
acuso de discriminar politicamente contra ella. Su
esposa se querell6 por las mismas razones ante la
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decana, el rector y el presidente, pero la querella
no prospero en ninguna de las instancias.

ol
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ESCRITO DE PONENCIA ANTE EL COMITE DE BUSQUEDA Y CONSULTA
DEL SENADO ACADEMICO PARA LA DESIGNACION DEL RECTORBEGTORA ., ..
1. =D
DEL RECINTO DE RIO PIEDRAS DE LA UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO

Estimados compaiieros claustrales del Senado Académico del Recinto de
Rio Piedras. Admiro y respeto la esperanza y la fe de todos ustedes, de atn
asumir la responsabilidad de participar en un Comité de Blisqueda y Consulta
para la designacion de un funcionario en la Universidad de Puerto Rico.

Pero por aquello de nunca tirar la toalla y no perder esa fe, me uno a
ustedes en este Gltimo intento de facilitar mecanismos democraticos en la
evaluacidn y designacién de nuestro préoximo rector o rectora.

Aunque de los candidatos nominados les expreso mi preferencia para el
Dr. Jorge Benitez, mi ponencia en esta ocasién, no va dirigida a evaluar la
aplicacién de los criterios que deben cumplir los candidatos para ocupar ese
puesto. Para ello les reconozco, que ustedes tienen las capacidades necesarias.
Mi ponencia va dirigida a otro aspecto que me parece esencial de esta funcion
de ustedes y del mismo proceso de evaluacion que irremediablemente ustedes
tienen que realizar.

Mi contencién es que ustedes también deben evaluar el caracter y las
bases de ética de los candidatos que se hayan presentado. Esa es a mi

entender, una obligacién que ustedes no pueden eludir y que tienen que



cumplir como decia don Eugenio Maria de Hostos: honrosamente. Y tiene que
darse de esa manera, no solamente para la pureza de los procedimientos, sino
también para la misma configuracién futura y la historia de estos
procedimientos de consulta.

Nos parece ademas, que la mecdnica a utilizarse en este proceso de
evaluacion ética de la conducta de los candidatos, se debe dar en aquellos
casos en los cuales se haya levantado ante el Comité de manera abundante, un
cumulo de evidencia que asi lo compruebe. Los procedimientos universitarios
no pueden ser similares a los que ocurren en los tribunales. Este tipo de
dinamica debe darse sobre la base de la evidencia que se ofrezca ante el
Comité y la manera en la que el candidato la haya refutado y si en el balance, o
al final de dicha evaluacion, existe la probabilidad de que ese candidato ha
violado algin principio de ética. En otras palabras, que en nuestro parecer,
ninguna persona que a entender del Comité existan probabilidades de que
haya violado alguna norma de ética, incluyendo las de ética gubernamental,
puede ser recomendada, la misma debe ser excluida o descalificada. Y esa
responsabilidad en la seriedad de ese escrutinio, una vez se ha levantado o
traido a la atencion del Comité las actuaciones del candidato, recae en ustedes,

los miembros del Comité de Consulta.
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Debo aclarar también, que no estoy reclamando aquif que el Comité se
convierta livianamente en un paredén de fusilamiento de candidatos a base de
meras alegaciones de cualquiera persona, sino que el peso de la evidencia
tiene que ser una que conduzca a levantar dudas en sus mentes y espiritus, de
que hay una alta probabilidad de que algo contrario a la ética haya realizado
ese candidato.

Establecidas estas bases, con todo el respeto, solicito de este Comité de
Consulta realice dicho anadlisis y escrutinio con uno de los candidatos
nominados en este proceso. Sin mencionar su nombre en este momento, uno
de los candidatos en evaluacién ha utilizado documentos privados de
transaccion de personal, de compafieros docentes, sin permiso de ellos,
documentos obtenidos ilegalmente, en contra de las garantias de privacidad
de esos profesores y hasta de otro personal universitario y los ha usado para
su beneficio personal, presentandolos en una alegada investigacion legislativa
que se realiz6 por incitacién y gestiones del mismo candidato. En esa ocasion,
este candidato llegé hasta el punto de mencionar los nombres de estos
miembros del personal, que fueron y son, terceras personas ajenas a las
gestiones que €l realizaba.

Precisamente ante este mismo Senado Académico, en ocasién del

proceso de consulta anterior para la designacion del Presidente de la
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Universidad, esta persona para el record de ese Comité, admitié que habfa
utilizado esos documentos privados y en ningin momento explicé que
hubiera obtenido permiso de las personas aludidas para ello. En esa ocasién,
sabiendo el caracter ilegal y antiético de su actuacién, traté de escudarse de
que los mismos le llegaron de forma andénima en un sobre. Pero, éste
candidato, ain sabiendo que era antiético el uso de documentos privados de
compafieros docentes, incluyendo de este servidor y varios claustrales, se fue
al Senado de Puerto Rico, a ventilar prebendas personalistas con dichos
documentos, elucubrando historias infundadas. Esa es una flagrante
actuacion antiética, que ustedes la pueden verificar, sencillamente con el
record del Senado de Puerto Rico.

Ademas, ese candidato le ha imputado actos ilegales a muchos
compaiieros de Facultad, sencillamente porque no han respondido a sus
caprichos personalistas. Eso también son actos antiéticos que ustedes deben
evaluar.

Para terminar, en Puerto Rico, el uso de documentos privados,
protegidos por el derecho de privacidad es un acto prohibido por las leyes de
ética gubernamental del Estado Libre Asociado. Es imposible que una persona
que toda su vida la ha vivido de litigio en litigio, que se ha auto-proclamado

como defensor de los reglamentos, cuando llega el momento de reconocer los
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derechos de los demas, y reconocer que eso no se puede hacer, en ese
momento, no lo haga y por el contrario se dedique a violarle esas garantias a
los demas compafieros. Ademas, si fuere cierto el hecho de que esos
documentos le llegaron de forma anénima, eso no le conferia licencia o
derecho a usar los mismos de manera ilegal, como en efecto lo hizo.

Por las razones antes mencionadas, solicito de este Comité haga la
evaluacidn ética de los actos del Dr. Giussepe Pandolfi sobre la base de lo
seilalado aqui y se proceda a su descualificacion inmediata como candidato a
Rector.

Cordialmente,

Luis A. Delgado Rodriguez

Catedratico Asociado
Facultad de Educacion
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PONENCIA ANTE EL COMITE DE
BUSQUEDA Y CONSULTA PARA
EL NOMBRAMINETO DEL RECTOR O RECTORA DEL
RECINTO DE RiO PIEDRAS DE LA UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO

Mi nombre es Marirosa Nazario y soy catedrética retirada (en diciembre de 2007) de la
Facultad de Administraciéon de Empresas del Recinto de Rio Piedras de la Universidad de
Puerto Rico. Laboré en este Recinto durante 34 afios como docente de ensefianza, perteneci
al Senado Académico y al Comité de Consulta para Nombramiento del Rector o Rectora en
1985. Ocupé puestos administrativos: como Decana Auxiliar de Asuntos Académicos del
Recinto (agosto 1990-julio 1993), como Decana Asociada de la Facultad de Administracién
de Empresas (agosto 1993-julio 1998), y como Decana Asociada de Asuntos Académicos
del Recinto (agosto 2002-julio 2005). Ademads estudié en la UPR desde kinder (en la
Escuela Elemental), Iuego en la UHS (Escuela Intermedia y Superior) y el Bachillerato en
Ciencias Naturales (matematica). Considero a este Recinto como mi segunda casa y me
interesa que contintie ocupando un sitial de prestigio y de oportunidad de educacion de

excelencia al servicio de nuestro pais.

Mi ponencia girara en torno al proceso de seleccién y las caracteristicas en las cuales se le
debe prestar mucha atencién al momento de recomendar un candidato o candidata. Para
empezar, el Rector, de acuerdo a la Seccion 19.4 del Reglamento General de la UPR
(RGUPR), ejercera la méxima autoridad académica y administrativa dentro del Recinto, y

tiene entre sus deberes, segun la Seccion 19.3.5, el nombramiento y contrataciéon de



personal. Entiendo que quien sea la maxima autoridad académica debe haber cumplido al
maximo los criterios de evaluacién que el RGUPR establece, en la Seccion 45.3, para

evaluar al personal docente.

Seccion 45.3 - Criterios de evaluacion

En las evaluaciones de la ejecutoria de los miembros del personal docente para los
distintos fines, se tomaran en cuenta los siguientes factores:

Seccion 45.3.1 - Calidad de la ensefianza, la investigacion o la divulgacion.
Seccién 45.3.2 - Dedicacion a las labores y al servicio universitario.

Seccion 45.3.3 - Cumplimiento de los deberes docentes.

Seccion 45.3.4 - Mejoramiento profesional.

Seccion 45.3.5 - Cooperacion en los trabajos de la facultad, incluyendo comités y
programas de estudios.

Seccion 45.3.6 - Trabajos de investigacion y creacion realizados.

Seccion 45.3.7 - Conferencias sobre materias propias de su campo.

Seccion 45.3.8 - Publicacion, exposiciones, conciertos y otras actividades
analogas.

Seccion 45.3.9 - Reconocimientos recibidos.

Seccién 45.3.10 - Opiniones fundamentadas y sustanciadas de sus compafieros y

otras personas relacionadas con su trabajo.

Seccion 45.3.11- Actitud profesional: disposicion del profesor para participar en
actividades profesionales; su equidad, tacto, sensatez, discrecion y objetividad en el
manejo de las situaciones en que participa; cooperacion espontanea con la unidad a la cual

sirva y con la institucién en general.



Veamos. Entiendo que la mejor forma de evaluar lo que una persona es capaz de hacer, es
considerar critica y objetivamente lo que ha hecho. Si la ensefianza, la investigacion, o la
divulgacion del docente han sido de calidad, puede servir de modelo a los demads y
podemos esperar que se esfuerce en desempefiarse como rector haciendo un trabajo de
calidad. Si la persona ha sido dedicada a las labores y al servicio universitario, en
cumplimiento con los deberes docentes, podemos esperar que como rector/ra sea dedicada a
sus labores y cumpla con sus deberes. Si se ha preocupado por su mejoramiento
profesional, podemos esperar que se asesore con personas que le ayuden en su desempefio
conforme a criterios académicos. Su cooperacion en los trabajos de la facultad, incluyendo
comités y programas de estudios, nos ayuda a evaluar su compromiso con la institucion.
Los trabajos de investigacion y creacion realizados, conferencias sobre materias propias de
su campo, publicaciones, exposiciones, conciertos y otras actividades andlogas son parte de
la calidad de la ensefianza, la investigacion o la divulgacién. Los reconocimientos
recibidos se deben valorar conforme a quien o quienes lo otorgan. Por ejemplo, no es lo
mismo recibir un reconocimiento de su departamento que de su facultad o del Recinto o de
una asociacion profesional reconocida.

Y llegamos a un criterio que considero fundamental en el proceso de evaluacion de
los nominados a rector/ra: Las opiniones fundamentadas y sustanciadas de sus compaiieros
y otras personas relacionadas con su trabajo. Estas son las personas que pueden dar fe del
cumplimiento, la dedicacidn, y el compromiso del nominado en su unidad de trabajo.
También pueden dar testimonio de la forma en que se relaciona con sus colegas, con los
estudiantes y con el personal no docente; como defiende sus puntos de vista y cémo ejerce
su liderato. Esto debido a que la forma cémo una persona actia en su lugar de trabajo dice

mucho mas sobre la persona que lo que esta pueda decir sobre si en palabras o en un plan



de trabajo. Por ejemplo, alguien puede decir que participé en comités a nivel de
departamento y de Facultad, y la participacion pudo limitarse a ser electo o designado al
comité sin asistir a las reuniones, o puede indicar en un escrito la necesidad de respetar la
opini6n de los demds y sélo ocuparse de que su opinién prevalezca a como dé lugar. El
Comité de Busqueda y Consulta para la Nominacién de Rector o Rectora no se debe limitar
a escuchar las ponencias que se hacen en estas audiencias, debe comunicarse con personas
claves tales como compafieros de Departamento y de Facultad, el Decano(a) o Decanos(as)
de la Facultad bajo los cuales el nominado haya trabajado, el Director(a) o Directores de
Departamento bajo los cuales el nominado haya trabajado, y el Comité de Personal de la
unidad a la cual esta adscrita el nominado. Es importante obtener la mayor informacién
confiable para poder hacer la mejor recomendacion. En cuanto a la actitud profesional: su
equidad, tacto, sensatez, discrecion y objetividad en el manejo de las situaciones en que
participa; esta es una caracteristica que debe permear toda la labor del docente y mas atn en
quien sea rector o rectora. . Hago hincapié en que estos son solo criterios que para
empezar, todos los considerados deben cumplir. El compromiso con la misién de la
Universidad y la del Recinto se puede evidenciar a través de la dedicacion de la persona a
la academia. Quien no ha sido buen docente, investigador o divulgador no puede ser buen
rector o rectora.

Ademas del compromiso con la academia, el rector o rectora se debe ser defensor(a)
de la autonomia de la Universidad y el Recinto, la cual es imprescindible para el buen
funcionamiento de la misma. Esto incluye la autonomia de la institucién frente al Estado,
asi como la autonomia del Recinto ante la administracion central del sistema. Sobre todo,
en estos momentos en los cuales el gobierno visualiza a la Universidad de Puerto Rico

como un gasto en lugar de considerarla como la inversion que es. La universidad es un



espacio vital dentro de la sociedad para educar, no sélo trasmitir conocimiento sino ensefiar
a utilizar el conocimiento para expresar, promover ideas, adelantar proyectos de
investigacion y actuar a la luz de unas decisiones realizadas dentro de un marco de libertad
amplia y responsable. En ella debe regir el principio de la plena libertad de cétedra y de
investigacion asi como el principio del mérito en las distintas fases del régimen de personal
docente y no docente. En su servicio al pueblo, no se limita a reproducir los esquemas
sociales econémicos e ideologicos imperante, sino que tiene que enfrentarse a éstos en
forma critica y en busqueda de proyectos sociales alternos. Esto no se puede lograr sin
autonomia, la cual estd amenazada por el actual gobierno que para actuar utiliza como
criterio primordial, y a veces unico, el costo monetario de la institucion sin considerar el
costo social a corto y largo plazo. El Recinto tiene que dar a conocer al pueblo de Puerto
Rico las aportaciones que continuamente hacen sus docentes y estudiantes al conocimiento
y a la sociedad, para contrarrestar la vision negativa que el gobierno le ha dado. Por lo
tanto, el rector o rectora tiene que estar comprometido con la divulgacién de los logros de
los constituyentes del recinto. No promulgarlos es darle la razén a los que quieren
desmantelarla por costosa. El Recinto es una comunidad compuesta por docentes,
estudiantes y no docentes, tres sectores esenciales para su funcionamiento, por lo tanto el
rector o rectora, debe evaluar c6mo sus decisiones como lider administrativa les afectan y
por ende como afectan al funcionamiento de la institucion.

No basta con que la persona se haya manifestado a favor de la autonomia de la UPR
y del Recinto, ésta tiene que tener un historial que evidencie sus continuos esfuerzos por
defenderla y propiciarla. La UPR es una institucién que NO es, ni se puede considerar, una
agencia del gobierno, por lo cual no debe ser objeto de la injerencia directa de los partidos

gobernantes. Cuando el gobierno lo intente, el rector o rectora debe ser el lider que



establezca la estrategia de defensa del recinto para dar su mejor batalla a favor de la
institucion. En estos momentos existe la amenaza real de consideraciones no universitarias
en el nombramiento del rector o rectora del Recinto, pues asi lo evidencian los
nombramientos recientes de la Rectora de Utuado y el Rector de Cayey, segin lo ha dado a
conocer la prensa del pais. Es deber el Comité de Busqueda y Consulta para el
nombramiento del Rector o Rectora al hacer sus recomendaciones considerar
o El cumplimiento de los criterios de un excelente docente, con magnifica actitud
profesional
e Persona de probada identificacion con la autonomia y su defensa
e Persona que cuente con apoyo sustancial de la comunidad universitaria (docentes
estudiantes, no docentes)
e Persona no haya sido objeto de repudio o rechazo de un sector significativo de la
comunidad universitaria del Recinto.
A base de la informacién a la cual accedi: curriculum vitae y proyecto académico
administrativo de cada candidato, ademds de mi conocimiento como docente retirada, no
endoso a ninguno de los candidatos porque aunque algunos se destacan en alguno de los
criterios expuestos, ninguno cumple con todos. Ustedes deben tener mas informacion que
yo porque han tenido la oportunidad de escuchar a otros deponentes. Sin embargo, los insto
a que, como les sugeri, corroboren la informacion con las personas que han trabajado o
colaborado con el nominado(a). Su deber ante la comunidad universitaria es hacer todo lo
posible por recomendar a quien mejor cumpla con los criterios y quien mejor represente los
intereses de los universitarios del Recinto de Rio Piedras.

Muchas gracias por la oportunidad de presentarles mi opinién.
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Buenas tardes. Soy Ricardo Torres Rivera, estudiante de la Escuela Graduada de
Planificacién. Para mi, es de gran satisfaccién poder aportar mis insumos al proceso de seleccion
de la persona a ocupar en propiedad la posicion de Rector o Rectora de la Recinto de Rio Piedras
de la Universidad de Puerto Rico. Esta tarde presento mi ponencia en defensa de la candidata a
este puesto, la Dra. Ana R. Guadalupe Quifiones. Esta propuesta esta desarrollada basado en mi
experiencia como estudiante graduado del Recinto y por mis conocimientos relacionados con la
gerencia y economia del conocimiento.

Durante la incumbencia de la Dra. Ana Guadalupe como Decana del Decanato de
Estudios Graduados e Investigaciéon (DEGI), pude participar del Programa de Ayudantias de
Investigacién administradas por esta dependencia. En mi experiencia como estudiante
investigador, coincidi en varios foros y actividades con la entonces Decana. El genuino interés de
la Dra. Ana Guadalupe en escuchar y recoger los insumos de los profesores, los investigadores, y
los estudiantes, para obtener sus recomendaciones en cuanto a como viabilizar nuevas formas
para promocionar y mejorar la investigacioén graduada en el Recinto, era siempre notable durante
estos eventos. Por otro lado, era y continiia siendo encomiable, los esfuerzos del DEGI en
comunicar y mantener informados a los estudiantes graduados. El portal electrénico del DEGI
continuamente tiene disponible informacién actualizada a cerca de seminarios de formacion
académica e investigacion, listado de becas y ayudas econdémicas, procedimientos
administrativos y otros recursos de asistencia e interés para los estudiantes graduados. Por
tltimo, y no menos importante, bajo la direccién de la Dra. Guadalupe, el personal del DEGI se
caracterizo por proveer al estudiantado asistencia con un alto sentido de profesionalismo vy
enmarcado en una cultura de servicios enfocada en el estudiante graduado y en un ambiente de

concordia. Cabe sefialar como ejemplo, el apoyo eficiente que recibimos los estudiantes de la
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EGP en la coordinacion de nuestro viaje estudiantil a China en ¢l afio 2007. Esto es ejemplo de
que la Dra. Ana Guadalupe, no tan sélo tiene la capacidad y el sentido de urgencia, para
perseguir las metas y objetivos trazados, sino que también puede dirigir efectivamente y enfocar
los recursos hacia el alcance de las metas y objetivos.

Durante mi transcurso por la Escuela Graduada de Planificacién, me he interesado por el
estudio de la economia y gerencia del conocimiento y los sistemas de innovacion. La
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE, por sus siglas en ingles),
define como una economia basada en el conocimiento, como aquellas economias que estan
directamente basadas en la produccién, distribucion y uso del conocimiento y la informacion.
Estas economias se caracterizan por tener un crecimiento en las inversiones de alta tecnologia,
una fuerza trabajadora altamente adiestrada y las ganancias asociadas con la productividad del
conocimiento. El estudio de las economias del conocimiento puede enmarcarse dentro de las
teorias de crecimiento endogeno. El economista y catedratico, James L. Dietz, establece que las
teorias de crecimiento enddégeno proponen que el nivel de sofisticacién tecnoldgica y la
capacidad de expandir el caudal de conocimiento tecnol6gico mundial son especificos y unicos
de cada economia. Dentro de este contexto, los actores econdémicos participan en un arreglo
continuo de toma de decisiones relacionadas con los gastos de investigacion y desarrollo,
adiestramiento, entre otros. Por lo que, los paises tienen que conscientemente determinar la
mejor forma de incorporar el componente de conocimiento en la produccion, de acuerdo a las
circunstancias de su marco econdémico. Dietz también resalta, que sin estas inversiones y
arreglos, ninguna economia puede ser tecnoldgicamente competente, ni eficiente en el uso del
acervo de conocimiento e informacion mundial (tan dindmicos como cambiantes), cuando se

trata de adaptar estos a la situacién especifica de un pais.
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En una economia basada en el conocimiento se reconoce que la difusién del
conocimiento y la innovacioén son tan importantes como su creaciéon. La universidad, vista como
parte de un sistema de ciencias, es la parte primordial de los entes que determinan la capacidad
de un pais para difundir las innovaciones y para absorber y maximizar la contribucién de la
tecnologia a los procesos de produccién y desarrollo de productos y servicios. Las economias del
conocimiento al estar mas ligadas a las fuentes de nuevo conocimiento, estan sujetas a una
transformacion continua en vez de estar arraigadas a arreglos estaticos. Por lo tanto, estas
economias requieren de un monitoreo y anélisis continuo de los planes y estrategias que permita
determinar los ajustes correspondientes para mantener encaminado los esfuerzos a alcanzar las
metas y objetivos trazados.

La creacion de negocios basados en los avances tecnolégicos, usualmente originados en
las universidades, se convierte en el componente medular de la estrategia de innovaciéon de una
economia basada en el conocimiento. El Dr. Henry Etzkowitz propone el concepto de
Universidad Empresarial, entiéndase, la universidad como el actor econdmico que lleva el timén
en el desarrollo econdmico y social de la region. Segun Etzkowitz, la universidad empresarial
toma el liderazgo en el desarrollo del uso conocimiento y en ampliar los insumos dentro de la
creacién del conocimiento académico. La universidad puede identificar las 4reas de investigacion
y ensefianza en las cuales se enfocard, para asi desarrollar nichos de excelencia, a modo de que
pueda atraer apoyo significativo y fondos extemnos. La universidad empresarial también tiene la
capacidad de tomar y atender problemas y necesidades de la sociedad en general,
transformandolos en la base de nuevas investigaciones y paradigmas intelectuales.

Para Etzkowitz, la universidad empresarial descansa en cuatro pilares: 1) liderazgo

académico disponible para formular e implementar una vision estratégica, 2) control legal de los
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recursos académicos, incluyendo la propiedad fisica, tales como los edificios de la universidad y
la propiedad intelectual que emane de las investigaciones, 3) la capacidad organizacional para
transferir tecnologia a través de las patentes, licencias, e incubadoras de negocios, y 4) un
caracter empresarial distintivo entre sus administradores, facultad y sus estudiantes.

El proyecto sometido por la Dra. Ana Guadalupe, estd basado en continuar la
implantacién del plan estratégico Universidad 2016 (U2016), para el Recinto de Rio Piedras de
la UPR. Dentro de este plan, la visién y sus nueve metas recogen en gran medida los preceptos
para encaminar nuestro Recinto y al pais hacia el desarrollo pleno de su potencial para competir
como una economia basada en el conocimiento dentro de un contexto global. Por lo que, el
Recinto nos recuerda en este plan su compromiso con la ensefianza e investigacion, pero
también, nos enuncia la aceptacion del reto de ser la institucion lider para asistir el desarrollo
economico de la Isla. Al adjudicarse esta nueva empresa, el Recinto indirectamente se asume a
si mismo como una Universidad Empresarial. A la par, las propuestas contenidas en el proyecto
de la Dra. Ana Guadalupe son reflejos de que esta candidata tiene un entendimiento claro del
Plan U2016, junto con un compromiso de desarrollar e implantar iniciativas y programas
coherentes con este plan. Las propuestas relacionadas con la creacion de nuevos programas
graduados a nivel doctoral en 4reas multidisciplinarias e interdisciplinarias, el fortalecer y
expandir los programas profesionales de maestria y el perseguir el lograr y mantener la
acreditacion profesional de los programas académicos, son ejemplos de su compromiso con el
plan. Mientras, la creacién de un Centro de Negocios ¢ Innovacién para viabilizar iniciativas
como: la busqueda de fondos externos, aumentar el potencial y el alcance del Plan de Practica
Universitaria Intramural (PPUI), proveer asistencia en la administraciéon de espacios fisicos

multiusos y recursos para que los profesores conduzcan sus proyectos, y la asesoria a los
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investigadores en temas relacionados con la propiedad intelectual, patentes y desarrollo de
nuevas empresas, son medidas que si bien se circunscriben a la estrategia U2016, también, son
acordes con las practicas que llevan a cabo aquellas universidades que asumen la empresa de
mejorar el desarrollo socioeconomico de su entorno.

Uno de los factores claves para el éxito de las economias basadas en el conocimiento lo
es el capital humano. El capital humano es la capacidad de los seres humanos de contribuir sobre
lo que ya han aprendido en el mejoramiento de las formas de trabajo. Este mejoramiento se
logra con la capacidad de las personas de compartir informacién con sus pares, aprender de sus
pares, adoptar y adaptar ideas, aprender en la marcha, y generalmente, en distintas formas,
aumentar la productividad de forma dinamica, entiéndase, mientras se realiza una labor. En
efecto, a mayor sea el nivel existente de capital humano en una economia, mayor seran las
posibilidades de aumentar el capital humano y el conocimiento a través de la interaccion de las
personas en sus centros de trabajos y de desarrollo. Este mejoramiento se puede manifestar aun
sin que haya inversién adicional en los insumos de produccién, ni estd sujeto al aumento del
tamafio de la fuerza trabajadora. Por lo que, al final, el aumento en el capital humano rinde
beneficios econémicos, al aumentar el producto en si mismo, permitiendo que un pais aumenie
sus niveles de ingresos y a obtener un crecimiento econémico mas rapido.

En el proyecto sometido por la Dra. Ana Guadalupe, se esboza una propuesta articulada
para el desarrollo del potencial del capital humano que conforma la Comunidad Universitaria.
Por un lado, el proponer crear un programa de mentores para la produccién intelectual para
aquellos profesores que deseen instarse en actividades de investigacion, erudicidén y creacion,
representa una oportunidad para acortar el tiempo de la curva de aprendizaje de estos profesores

en el desarrollo de competencias sélidas en estas areas. Mientras, el capacitar la Oficina de
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Recursos Humanos para que trabaje activamente en el desarrollo integral del empleado,
considerando el mejoramiento de su ambiente de trabajo y su desarrollo personal, facilitard que
el personal administrativo reconozca la importancia de sus funciones, su conocimiento, su apoyo
y su participacion en perseguir las metas y objetivos del Recinto. Por ultimo, al incluir a los
estudiantes como recursos de apoyo a las empresas asistidas en el propuesto Centro de Negocios
e Innovacién, les permitird a estos estudiantes completar una practica profesional en sus
respectivas disciplinas, que auxiliara el conocimiento adquirido en el salon de clases, y también,
sera un laboratorio para nutrir su experiencia personal y profesional relacionada con la formacion
de nuevas empresas.

La situacion econémica mundial, la dificil realidad econémica local, junto con la
transformacion de los mercados econdémicos globales, asistido grandemente por el desarrollo y
advenimiento de nuevas tecnologias, presentan un cuadro particular lleno de retos en la
formacion profesional de nosotros los estudiantes de hoy. A través de su historia, el Recinto de
Rio Piedras de la UPR ha servido grandemente como centro de formacién profesional para que
los estudiantes compitan por las oportunidades de empleo disponibles en el mercado laboral. Hoy
la realidad es otra. La crisis economica de los Estados Unidos y su efecto exponencial sobre la
economia de Puerto Rico, el advenimiento de las posibles nuevas potencias econémicas, como
China e India por mencionar algunas, son ciertas variables que transforman las condiciones
socioeconomicas, no tan solo de los estudiantes, sino también de la sociedad puertorriquefia en
general. Por lo que, los estudiantes ya no tan s6lo tendremos que competir por las oportunidades
de empleo, sino también requiere que una vez graduados los estudiantes compitamos por la
creacion de esas oportunidades, a través del desarrollo y gestion de nuevas empresas y negocios.

Frente a este marco, el Recinto tiene que proveer a los estudiantes la formacioén académica y las
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experiencias que respondan a estos nuevos requisitos de preparacion de los estudiantes. Al
analizar comprehensivamente el proyecto sometido por la Dra. Ana Guadalupe vemos que es
cénsono con los nuevos requisitos de formacién académica y profesional de los estudiantes. A
modo de ejemplo, la propuesta relacionada con la creacion del Programa Institucional de
Investigacién Sub-graduada entre otras iniciativas relacionadas.

El proyecto presentado por la Dra. Guadalupe es un claro ejemplo de su respeto por las
instancias de toma de decisiones del Recinto y su compromiso con la autonomia universitaria.
Nuevamente cabe sefialar, que su proyecto se basa en la estrategia U2016, entiéndase, un
acuerdo de la vision del Recinto entre los distintos sectores que conforman la Comunidad
Universitaria. Por esto y por lo expuesto anteriormente, recomiendo sin reservas a la candidata
nominada, Dra. Ana R. Guadalupe Quifiones para asumir en propiedad el puesto de Rectora del

Recinto de Rio Piedras de la Universidad de Puerto Rico.
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Esta presentacion tiene el propdsito de reconocer que el Dr. Héctor Rios Maury por sus
competencias, capacidades, destrezas, conocimientos y experiencia, lo hacen el
candidato idéneo para la Rectoria del Recinto de Rio Piedras. En la misma se enfatizara
su interés en el desarrollo comunitario como responsabilidad de la universidad ptblica

de Puerto Rico, incluyendo el plan educativo formal e informal de 1a comunidad.

He tenido la oportunidad de compartir ideas académicas, profesionales, administrativas,
gerenciales y muchisimas otras con el Dr. Héctor Rios Maury. Su visién sobre el
compromiso que tiene con el Recinto no solamente con los estudiantes, sino con toda la
comunidad de Rio Piedras extendiéndose a la comunidad de Puerto Rico, mas las

aportaciones que pueda hacer a comunidades de otros paises.

Su pensamiento visionario holistico de lograr que el Recinto por un lado sea virtual y por
otro lado sea presencial o que se logren puntos intermedios donde la comunidad
universitaria pueda, no solamente recibir el conocimiento, sino que le facilite el acceso y
uso de ese conocimiento. Puedo observar el alto potencial que tiene la educacién continua
en sus expresiones. El Dr. Rios es miembro de la Junta de Directores de Educavipro, Inc.,
la cual me honro en presidir. Educavipro, Inc. es una organizacion de base comunitaria
sin fines de lucro que ofrece servicios en areas de Educacion y Rehabilitacion Vocacional
especialmente a personas con impedimentos severos quienes son adiestrados e integrados
a la fuerza laboral, entre otros. En todos los proyectos que se discuten en la Junta se

puede notar facilmente su interés y conocimiento por los servicios comunitarios. Los



miembros de la Junta no reciben ningin tipo de remuneracién. Sélo ofrecen sus servicios
para el desarrollo de las areas que atiende la organizacidn, garantizando la calidad de

Servicios.

De hecho, la experiencia gerencial y administrativa del Dr. Rios ha ayudado a mantener
proyectos de envergadura para la corporacién. Ademas, ha servido en la identificacién y
busqueda de diferentes fondos publicos y privados para servir los proyectos. El contar

con este recurso voluntario le da a la organizacion prestigio en la comunidad.

El Dr. Rios tiene ideas extraordinarias para conducir el Recinto a un puerto seguro donde
pueda haber la coexistencia de todos los participantes independientemente de sus
creencias politicas, religiosas, de género, raza y cualquiera otra caracteristica que se
pueda agrupar personas, como por ejemplo: estudiantes extranjeros, personas con
impedimentos, estudiantes de intercambio entre otras instituciones, diferentes clases
sociales y econdmicas. Su respeto al pensamiento democratico en las diferentes fases de
la vida, sea empresarial, humanistico, social o que permita el desarrollo de cualquier

pensamiento, sin prejuicios.

Su meta de convertir el Recinto de Rio Piedras en uno de los mejores 250 Recintos del
planeta que con orgullo histérico pueda presentarse en nuestras fronteras nacionales,
significa dejar atras las actitudes provinsianas, puristas y conservadoras, que solamente
limita el intelecto, la investigacién y el desarrollo del conocimiento. Su interés por

establecer formas sencillas, pero muy ttiles para transmitir conocimiento por ejemplo:



internet cafe y salones conversatorios en todo el Recinto, donde las personas pueden
intercambiar ideas, dialogar, comentar sobre asuntos que usualmente no tienen espacios
en las salas de clases. Es extremadamente meritorio la creacion de la Junta Asesora
Empresarial Comunitaria que pueda manejar asuntos econdmicos, cultura popular, la
clasica, el uso del teatro, que pueden ser elementos que son culturales pero que a la vez

puede generan recursos economicos para nivelar el presupuesto del Recinto.

La experiencia del Dr. Rios en haber colaborado con otras instituciones universitarias
aumenta su conocimiento investigativo, gerencial y administrativo que es una forma de
ampliar su presentacién académica a sus estudiantes. Con esta experiencia puede discutir
asuntos gerenciales y administrativos con ejemplos reales de situaciones actuales, que no
sean librescos. De hecho, instituciones universitarias conocidas mundialmente le
requieren a los profesores este tipo de experiencias. El hecho de que el Dr. Rios cuente
con esa experiencia, (que estoy de acuerdo tiene que ser controlada) no impidiéd de
ningin modo su eficiencia en el Recinto, ya que en los ultimos afios cumplié
plenamente con los deberes de sus clases, participd en la elaboracion y coordinacién del
Programa Doctoral de su Facultad, obtuvo muy buenas evaluaciones estudiantiles. Tiene
a su haber 28 tesis, varios libros y una abundante cantidad de publicaciones en diferentes
medios. Actualmente, amplia el alcance de su catedra como conductor del Programa

Televisivo Analisis 24/7, donde se plantean temas de pensamiento plural.



Ademas, de ser un administrador experimentado siempre ha sido un investigador
incansable y comprometido. Al presente la AACBA-American Assembly of Collegues
of Bussiness Administration estd en vias de acreditar la Facultad de Administraciéon de
Empresas del recinto. Como parte de este proceso es necesario un autoestudio de los
miembros de la facultad. Los colegas del Dr. Rios lo clasifican por sus investigaciones
como Academic Qualified. Esta clasificacion se basa en las investigaciones y
publicaciones realizadas durante los pasados 5 afios. Las otras clasificaciones guardan

relacidn con otros aspectos.

Entendemos que el haber sido Decano de la Facultad de Administracién de Empresas de
otras instituciones, que en efecto es la facultad donde el Dr. Rios se destaca en la UPR, es
un elemento positivo que trae un valor afiadido a su catedra. En cada una de las ocasiones
que ha fungido como Decano en otras instituciones ha sido por invitacién de los oficiales

de esas instituciones.

Documentos especializados de la UNESCO y prominentes investigaciones realizadas
coinciden en declarar el Siglo XXI como el periodo de despegue de la educacién a lo
largo de la vida. Esta declaraciéon debe tomarse como el nuevo paradigma de la
educacion. De este modo, la educacién continua se convierte en un vehiculo
transformador para las personas, sin importar su edad o intereses educativos. Si
consultamos las estadisticas de los Censos, que se puede encontrar en la Plataforma del
Recinto se puede observar como en los ultimos 5 Censos ha aumentado la poblacién de

65 afios o0 mas en PR. La UPR por ser el ente publico tiene la responsabilidad de



planificar la educacion de estas personas siguiendo el nuevo paradigma de la educacion,

expresado por UNESCO.

Gracias a los avances de la medicina, de las ciencias y de la tecnologia se ha podido
evidenciar que las capacidades cognitivas no se pierden necesariamente con la edad. Lo

que significa que una persona si mantiene su salud puede aprender por tiempo indefinido.

En todas las principales universidades del mundo la educacion continua y los estudios

profesionales administran desde una vice presidencia o decanato independientemente.

El Recinto de Rio Piedras tradicionalmente no ha podido, particularmente en estudios
graduados, proveerle a los estudiantes alternativas de aceleracién de sus estudios. Esto
significa que el Recinto podria compararse con una sociedad cerrada. La tunica ventana
que puedo reconocer claramente con acceso a la comunidad tanto universitaria como a la
comunidad externa, es la Division de Educaciéon Continua y Desarrollo Profesional
(DECEP). Sin embargo, histéricamente ha sido desatendida por las autoridades del
Recinto. Entendemos que esta situacion debe ser corregida inmediatamente y tratar de
recuperar el tiempo perdido por la ignorancia del Recinto de entender las metas y los
objetivos de esta unidad académica y administrativa. La DECEP cada dia es mas

necesaria para el desarrollo profesional de los servidores ptiblicos y privados.

La division de Educaciéon Continua tiene que ser liberada de las ataduras que crea la

burocracia funcional del Recinto. Hay que darle la libertad de planificar e implantar



programas virtuales o presenciales de educacién tanto para la comunidad que esta
interesada en cursos cortos, como para la comunidad que esta interesada en grados
universitarios que pueden ser desde bachilleraatos hasta graduados. Debe ser una unidad
que responda directamente a rectoria, ya que esto le permitiria ser 4gil en prestar
servicios que si se someten a la burocracia del Recinto, o no se logran o se logra muy

tarde degradando asi su mérito.

En las grandes universidades norteamericanas y en otras partes del mundo e inclusive en
Puerto Rico, la educacién continua generalmente resulta ser el decanato mas poderoso

académico y econdmicamente del Recinto.

El Dr. Rios estda muy conciente de su nuevo paradigma para el desarrollo del Recinto,
como uno virtual y presencial y que éste necesita del desarrollo profesional y todos los

trabajos que realiza la DECEP.

Invito a todos los universitarios que lean la lista de eventos, comenzando en la pagina 9-
12 de la presentacion del Dr. Rios, donde se establece su guia, me atrevo a decir su

agenda del desarrollo necesario para este Recinto.

Confio en que el Comité de Busqueda de candidatos reconozca que el Dr. Rios, sin

menoscabo a las credenciales de otros candidatos, es el candidato idoneo para la Rectoria

del Recinto de Rio Piedras de la UPR

Apolinario Castro, Ed.D



Catedratico Jubilado, Facultad de Educacién
UPR Recinto de Rio Piedras
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MENSAJE AL COMITE DE CONSULTA PARA LA
DESIGNACION DEL RECTOR O RECTORA DEL
RECINTO DE RiO PIEDRAS DE LA UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO

15 de septiembre de 2010

1. Yo soy el Dr. Paul R. Latortue. Vengo a deponer en mi caracter personal como profesor de
la Facultad de Administracion de Empresas de este Recinto. Evidentemente, seis aflos como
Decano me dan una visiéon particular y un conocimiento particular de los problemas y

alternativas para el Recinto. Pero reitero que vengo aqui a hablar como profesor.

2. El momento que vive la Universidad de Puerto Rico, y en particular el Recinto de Rio
Piedras, no es un momento facil. Estamos en plena crisis fiscal causada principalmente por
la crisis fiscal del pais. A la luz de este hecho, ya que la fuente principal de financiamiento
de la Universidad se encuentra en una férmula que le da aproximadamente el 10% de las
recaudaciones fiscales, cualquier crisis fiscal a nivel del estado habra de provocar una crisis
fiscal a nivel de la institucion. En adicion a la crisis fiscal del pais, Puerto Rico sufre de una
crisis de crecimiento econdmico de largo plazo que se hizo evidente en los pasados afos,
pero cuyas raices existen desde ya varias décadas, las cuales estan relacionadas con su
manera de concebir el desarrollo socio-econémico y de llevar a cabo las politicas capaces de

proveer el bienestar sofiado por sus hijos.



3. Dada la preeminencia de los recursos humanos en el acervo de recursos disponibles en un
pais poco dotado de capital, es evidente que la preparacion de los recursos humanos vy las
decisiones sobre su utilizacién son asuntos de mayor importancia. Tal situacién requiere
una politica firme de desarrollo de recursos humanos, razén para la cual la Universidad de
Puerto Rico adquiere una gran importancia en el desarrollo total de la isla. En ese cuadro
todos los recintos de la Universidad de Puerto Rico, mas particularmente los de Rio Piedras,
Mayagiiez y Ciencias Médicas tocan un papel de primer rango en el bienestar presente y

futuro de los puertorriquefios.

4. En el Recinto de Rio Piedras se ha desarrollado en esta ultima década una visién de futuro y
unos objetivos, a mi entender, muy consonos con sus posibilidades reales de aportacién al
quehacer educativo en el pais. En particular, Rio Piedras aspira a ser mas y mas un Recinto
graduado. Es decir, un Recinto donde, por lo menos, una tercera parte de su estudiantado
tome cursos y lleve a cabo actividades académicas de nivel de maestria y de doctorado. Rio
Piedras aspira a que sus profesores, cada dia mas, dediquen mas tiempo en actividades
académicas fuera del salén de clases sin que se entienda que las mismas dejen de ser
actividades de ensefanza. Me refiero a las actividades de investigacion y de publicacién. Lo
importante de esa meta es que promueve el descubrimiento de nuevos conocimientos e
inicia a los estudiantes a la busqueda y al desarrollo de pensamientos nuevos, propios y

utiles a la sociedad.
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5.

Ensefar nada mas en el salén de clases muchas veces sélo requiere del profesor entender lo
que ya existe en los libros. Investigar y publicar requiere algo mas. Ese enfoque aumenta la
preparacion continua del profesorado y su capacidad para crear y proponer nuevas
maneras de entender el mundo y nuevas maneras de hacer las cosas. Desde mas de medio
siglo, la teoria econdmica reconoce que las innovaciones son la fuente mas importante del
crecimiento econdmico, bien sean las innovaciones tecnolégicas, las innovaciones sociales o

las innovaciones gerenciales.

Las universidades que se colocan en posiciones de innovar llegan a una etapa superior de su
desarrollo y de contribucion al pais donde estan establecidas. En ese sentido, el Recinto de
Rio Piedras esta creando bajo nuestros propios ojos, un nuevo nivel de responsabilidad al
adoptar la cultura de la innovacidn, de la busqueda y de la publicaciéon. El Recinto est3
también adoptando la cultura del avallo. Es decir, de verificar sistematicamente si los
objetivos predeterminados a nivel de los programas académicos se estan logrando en la
realidad; consecuentemente, para corregir en los prontuarios y en los curriculos las fallas

descubiertas en el proceso de avaluo.

Para tener éxito en ese derrotero se necesita un liderazgo nuevo en los diferentes niveles
de la institucidn: en los departamentos, en los comités de curriculo, en los demas comités

departamentales y de facultad, a nivel de los Decanatos y a nivel de Rectoria, por supuesto.

Para el nivel de Rectoria que nos concierne en estos momentos, es muy importante

enumerar las caracteristicas de liderazgo necesarias para el éxito:
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a. ElRector o la Rectora de Rio Piedras, antes que nada, debe ser un académico.

b. El o ella debe, ademds de ensefar, haber investigado y haber publicado en
revistas y en libros sujetos a revisiones de los pares conocidos en la disciplina de
su interés; las cuales revisiones, usualmente se llevan a cabo intencionalmente
de forma andnima. Las publicaciones en periédicos no cuentan, a pesar de que

ellas también tienen su importancia para el piblico en general.

c. La persona escogida para presidir el campus de Rio Piedras debe tener una
predisposicion para liderar un cambio cultural en el Recinto porque la transicién
de un recinto de ensefianza a un recinto de investigacién requiere una
transformacion cultural en la Universidad como organizaciéon. Esas nuevas
formas de organizacion tienen también que reducir las ineficiencias gerenciales
existentes que permiten reducir los niveles de burocracia, reducir el tiempo
tomado para ofrecer los servicios a profesores y estudiantes, y a la vez reducir

los costos de esos servicios rendidos.

d. El Rector o la Rectora en Rio Piedras debe dedicar tiempo en facilitar la
busqueda de fondos externos para los programas de investigacién, de accién
comunitaria, de educacién al publico, de becas a estudiantes graduados vy

subgraduados.
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e. El Rector o la Rectora para Rio Piedras debe dedicarse dia y noche a las tareas
del Recinto. Es una posicion que requiere de diez a catorce horas de trabajo

diario, incluyendo los fines de semana.

f. No puede ser un participante activo en el proceso politico partidista. De lo

contrario, estariamos en mano de la politica.

g. Debe tener las cualidades para inspirar a sus colegas y para exigir, cuando sea

necesario.

9. A tenor con esos criterios, yo respaldo a la Dra. Ana R. Guadalupe para ser la Rectora en
propiedad del Recinto de Rio Piedras. Ella es la candidata que mejor responde y cumple con
esos criterios. De tener mas preguntas adicionales sobre este asunto, estoy en la mejor

disposicidn para contestarlas en estos momentos. Muchas gracias.

"

0{ Lk by

PaulR./Latortue, MBA, Ph. D
de septiembre de 2010

Mav/Mensaje a Comité Consulta Rector-a UPRRP
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FACULTAD DE EDUCACION
RIO PIEDRAS, PUERTO RICO

PARA: EL COMITE DE BUSQUEDA Y CONSULTA PARA LA DESIGNACION DEL
RECTOR O RECTORA DEL RECINTO DE RIO PIEDRAS 2009-2010

DE: DR. CARLOS M. RAMIREZ GONZALEZ
CATEDRATICO
FACULTAD DE EDUCACION
RIO PIEDRAS, PUERTO RICO

ASUNTO: OPOSICION A LA DESIGNACION DE GIUSEPPE PANDOLFI DE RINALDIS
COMO RECTOR DEL RECINTO DE RIO PIEDRAS

En atencion a la nominacion del profesor Giuseppe Pandolfi de Rinaldis para ocupar la posicién
de Rector del Recinto de Rio Piedras de la Universidad de Puerto Rico expreso mi MAS FIRME
OPOSICION. a su designacion. Conozco al profesor Padolfi desde hace unos 25 afios. Soy Catedratico
del Departamento de Fundamentos de la Educacion de la Facultad de Educacion y psicélogo desde
hace unos treinta y cinco afios. Poseo una maestria en psicologia de este Recinto. Se me otorga en el
1976. Posteriormente completé el doctorado en Psicologia en el 1986 con especialidad en el area
evolutiva educativa de la Universidad de Yeshiva, institucion radicada en la ciudad de Nueva York.
Mi nombramiento a la poscion de docente y de catedratico en este Recinto responde a la necesidad de
la ensefianza de los cursos de Crecimiento y Desarrollo Humano para esudiantes que cursan el
Bachilerato en Educacion. He sido tmbién director del Departamento de Fundamentos de la
Educacion. A lo largo de estos 25 afios he ocupado diversas posiciones en comités del Departamento
y de la Facultad de Educacion. Fui ademads presidente de la Junta Examinadora de Psicélogos durante

tres afios y he ejercido la profesion de psicologo clinico y escolar para atender toda una diversidad de



necesidades tanto en institucions educativas para nifios ciegos como aquellas que intervienen con la
rehabilitacion de jovenes delincuentes.

Mi gran interés en ser participe de esta consulta para la disgnacion de Rector proviene porque
tengo conocimiento personal de las acciones del profesor Pandolfi durante todos estos afios y puedo
expresar mi opinion fehaciente sobre aquellos atributos profesionales que pudieran ser o no ser
adecuados e idoéneos para darle mérito a sus aspiraciones de ocupar este rectoria del Recinto de Rio
Piedras. Ambos compartimos la docencia en la misma facultad y ademas atendemos estudiantes que
cursan el bachillerato en educacién. Fui ademds coautor junto a €l y otra profesora de un manual
preparatorio para las pruebas de certificacion de maestros en ocasion de la institucion de estas pruebas
en el Deparamento de Educacién de Puerto Rico hace mas de doce afios.

En primer lugar me uno a las expresiones de diversos compaifieros de la Facultad que han
compatido con él en la Facultad durante mas de veinte afios. Y doy fe de los siguiente:

En lo relativo a su responsabilidad académica, el profesor Pandolfi a demostrado estar con
frecuencia ausente para atender sus cursos, cumplir con sus deberes como supervisor de practica
docente y hacer cabalmente entrega de informes sobre su labor realizada. Sabemos que usa de su
posicion para matricular sin la discrecién que requiere su cargo a estudiantes que son consanguineos
sin que se haya tenido constancian de que los mismos cumplan con sus deberes académicos. Esta
practica del profesor, puedo observar, ha producido indignacién entre compaiieros del claustro,
especialmente entre aquellos que todos conocemos por su integridad y pureza para asegurar los
procesos de formacion de los estudiantes.

En cuanto a sus haberes académicos no tengo conocimiento (y entiendo que asi cree una buena
parte de esta facultad) de que en efecto haya publicado una tesis doctoral y que la misma aparezca

(incluyendo el titulo del la misma) en listado o indice alguno digital o de otra indole, para el uso de la



comunidad universitaria. El alega haber completado dicha disertacion en el 1976 en la Universidad de
Nova, habiendo cursado alli estudios por corresondencia.. No existe evidencia ante nuestra
conideracion y la de la Facultad de Educacion de que haya €l hecho publico hallazgo alguno como
resultado de sus estudios. Me refiero no sélo a los estudios doctorales, sino los de su sabatica o de
cualquier otra naturaleza en los ultimos treinta afios. No se lo conoce por haber llevado a cabo
investigaciones, aunque sean las mismas relativas a su propia especialidad o sobre su experiencias
como supervisor de practica docente. En su curriculum vitae menciona tres publicaciones, dos de ellas
brevisimos articulos con ninguna o escasas referencias bibliograficas publicados en los afios 70 en la
Revista Pedagogia. La tercera, es un manual de repaso que data del 1989, producido con otros dos
profesores, el cual reproduce y vende sin la autorizacion de uno de sus autores.

Los miembros de esta facultad sabemos, porque él mismo lo ha hecho piiblico en multiples
instancias, de sus diversos intentos y esfuerzos porque se le otorguen ascensos, los cuales han sido
finalmente concedidos gracias a su apelaciones en las mas altas esferas de la jararquia administrativa
de este recinto. Lo que si se ha divulgado también es que dichas concesiones han sido el producto de
descuidos técnicos de personas que atienden estos asuntos administrativos ante diversos periodos de
transicion. Si bien fuera miembros de los comités de personal del Departamento de Programas y
Ensefianza de la Facultad en el afio Académico 2007-2008 se ha revelado con indignacion que ha
sustraido informacion prvilegiada con el fin de que el Senado de Puerto Rico la utilizara politicamente
con perjuicio de la Universidad, el Recinto, la Facultad y las Escuelas Laboratorio. A su vez utilizo
informacion confidencial que los miembros de dichos comités utilizan para tomar decisiones sobre el
personal docente.

Sobre el tema de Mejoramiento profesional el profesor Pandolfi menciona su asistencia a un

sinimero de congresos, talleres y seminarios profelsionales en su area de especialidad o areas



relalcionadas en y fuera de Puerto Rico, pero no presenta evidencia alguna de que en efecto eso haya
ocurrido. No he tenido en los ultimo veinte afos oportunidad alguna de comprartir con el profesor su
presencia y colaboracién durante las multiples actividades y congresos que nuestra facultad ha
celebrado. Puedo, por otra parte, mencionar a modo de contraste cuian abundante ha sido la
participacion de la mayoria de los compaiieros de nuestra facultad.

En cuanto al Caricter y estilo personal y gerencial debo subrayar que su estilo ha sido uno
amenazante, adversativo, y confrontacional. Es lamentable haber sido personalmente amenazado por
el profesor Pandolfi mediante escritos denigrantes hacia mi persona declarandome violador de leyes
federales tales como las de la “Primera, Quinta y Catorce enmienda de la Coonstitucion de los Estados
Unidos de América 28 U.S. C., Secciones 1331, 1343 (3), (4) y 1367; 42 U.S.C., Secciones 1983 y
1968, con las consabidas consecuencias administrativas y legales que esto conlleva en su caracter
personal y como funcionario publico. * (cito de la carta de 5 de diciembre de 2002 de; profesor
Pandolfi, dirigida a la Decana de la Facultad de Educacion, Dra. Maria A. Irizarry. El profesor
Pandolfi me hace dichas acusaciones a partir de mi querella en ocasion de tener conocimiento de que
el profesor habia solicitado, sin mi autorizacion, una revisiéon del Manual del Maestro del cuél soy
coautor, mediante una Licencia Sabatica.

Me vi sorprendido porque sus acusaciones eran taxativas y sentenciosas. Representan una ofensa
y por demas una violacién de todo el derecho que todos tenemos a que se observe un debido proceso
de ley. Insiste por demds en su carta el profesor Pandolfi en esa misma carta que “el doctor Ramirez
no tiene que autorizar la revision de dicho libro. ** Esta afirmacion sabemos plantea posibles
violaciones de las leyes tanto estatales como federales sobre el derecho de autor. Posteriormente en
instancias en que fui enterado de que el profesor Pandolfi distribuia y vendia el susodicho Manual del

Maestro sin mi autorizacion, debi acudir a rectora del recinto (2006) Gladys Escalona de Motta para



que se sometiera esta controvesrsia a consulta en la Oficina del Asesor Legal y en el Comité de de
Propiedad Intelectual del Recinto de Rio Piedras para su resolucién. Si bien se determind que el
profesor Pandolfi podia ser violador de las leyes que me protegen como autor de dicho manual quedo
pendiente ante la rectora la presentacion de evidencias de que tal Manual en efecto es o ha sido
vendido y distribuido por el Profesor Pandolfi. Para que dichas evidencias sean presentadas se
requeria necesariamente que los compradores de dicho Manual se ofrecieran como testigos.
Lamentablemente aquellos estudiantes que me informaron de la compra de este Manual no querian ser
participes de esta controversi.a. Se trataba de los mismos estudiantes del profesor y podian verse
afectados en sus evaluaciones.

En la mencionada carta del profesor Pandolfi a la decana de la Facultad, la doctora Maria A.
Irizarry, el profesor Pandolfi insiste en que mis acciones son “discriminatorias y persecutorias” contra
¢él. Ademas, insiste el profesor Pandolfi en que estas acciones discriminatorias y persecutarias aplican
por igual a todos los miembros del Comité de Personal de Facultdd que evaluaban su solicitud de
Licencia Sabatica.

Para darle culminacion a toda esa serie de acusaciones, el profesor Panolfi (en esa misma carta),
acusa no s6lo a mi persona sino a otros funcionarios de la Facultad de Educacion de que su esposa la
Sra Tauny Cano, a instancias del propio profesor, de la denegatoria de admision a la Facultad de
Educacion, como docente. El profesor, radicé una apelacion denunciando también persecucion y
discrimen politico contra todas estas personas, toda vez que tras un proceso extraordinariamente
riguroso se le denegd su peticion. Digo extraordinariamente riguroso porque ya el profesor Pandoffi
habia hecho acercamiento a los miembros del comité de prsonal con atisbos que involucraban su
consuetudinaria amenaza contra quien no atendiera sus peticién a su manera. Si bien esta accioén

ocurriera en el 2002, el resultado de dicha apelacion no ha tenido efecto alguno al corriente.



Desconozco la etapa de desarrollo en que se encuntra esta apelacion, pero quedara quiza pendiente del
rector la resolucion de esta querella si es que no ha ocurrido con nuestro desconocimiento. Tengo
entendido que el profesor Pandolfi ha acudido a otros departamentos con ese misma irrespetuosa
actitud.

La gran habilidad del profesor pandolfi es convertir a su favor lo que pudiera entenderse a todas
luces una amenazante y posiblemente violatoria intromisién en procesos evaluativos en donde €l debe
abiertamente inhibirse por ser su propia esposa la que solicita admision.

Juta a todo este perfil de caracter personal y gerencial que le podemos atribuir al profesor
Pandolfi debo afiadir que ha sido declarado en dos ocasiones persona no grata por la facultad de la
UHS y que fue despedido de la direccion del Consejo General de Educacion por su ineptitud

administrativa.

REITERO UNA VEZ MAS MI OPOSICION A QUE ESTE PROFESOR, GIUSEPPE
PANDOLFI DE RINALDIS, SEA CONSIDERADO SERIAMENTE PARA OCUPAR LA

POSICION DE RECTOR DE ESTE RECINTO.
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Ponencia ante el Senado Académico
Comité de Busqueda y Consulta del Senado Académico
para la Designacién del Rector o Rectora del
15 de septiembre de 2010

Ponente:

Gerardo Morell
Catedratico

Estimados miembros del Comité de Busqueda y Consulta para el Nombramiento del Rector o

Rectora del Recinto de Rio Piedras:

Me dirijo a ustedes con el proposito de respaldar publicamente la candidatura de la
Dra. Ana Guadalupe para la Rectoria del Recinto de Rio Piedras. Del anélisis de los expedientes
académicos y profesionales de los candidatos se desprende que la Dra. Guadalupe es la tinica
candidata que llena todos los requisitos que debe tener el rector o la rectora de una universidad
de investigacion intensiva, como es el Recinto de Rio Piedras.

La Dra. Guadalupe es una autoridad internacional en el campo de la electroquimica con
publicaciones en revistas arbitradas de renombre internacional como, por ejemplo, el Journal of
the Electrochemical Society, Langmuir, el Journal of Biotechnology. Ademés, la comunidad
cienfifica internacional ha citado mas de 250 veces los trabajos publicados por la Dra.
Guadalupe, lo cual es un indicador del impacto cientifico de su trabajo de investigacion (fuente:
Web of Science). Ningin otro candidato llena este estandar. Sabemos que el Recinto de Rio

Piedras quiere ser una institucién de renombre internacional y la Dra. Guadalupe tiene el calibre



de una catedratica e investigadora de prestigio internacional que es prerrequisito para ocupar la
rectoria.

Recientemente, el 10 de septiembre de 2010, toda la comunidad académica recibidé un
comunicado de prensa de parte de la Oficina de Prensa del Presidente donde se informa que la
“Universidad de Puerto Rico esta entre las Mejores Universidades de Iberoamérica” segtin el SIR
2009 World Report. Todos nos sentimos orgullosos de este logro, el cual esta ligado
directamente a la productividad erudita del Recinto de Rio Piedas. La Dra. Guadalupe ha hecho
contribuciones directas y tangibles para alcanzar este logro. También ha facilitado que muchos
investigadores e investigadoras de esta institucion puedan contribuir a este logro, tanto en su
desempenio como Rectora Interina como durante su desempenio como Decana de Estudios
Graduados e Investigacion.

Del informe se desprende que la Universidad de Puerto Rico es una universidad de
prestigio internacional por su productividad erudita. Entre mas de 20,000 mstituciones a nivel
mundial somos la nimero 1069. (El documento sélo contiene las primeras 2,000 instituciones, o
el 10% mas alto.) Esto corresponde a una percentila de 95%. El Recinto de Rio Piedras es en
gran medida responsable de este nivel de productividad erudita. Esta claro que los esfuerzos de
los pasados 30 afios que ha invertido la Institucién en la investigacion cientifica han rendido
fruto. Queda por saber si los universitarios atesoramos este logro y si lo vamos a mantener y a
superar. Este Comité se debe plantear la preservaciéon de la Universidad de Investigacion en el
proceso de decidir a quién va a recomendar para la Rectoria del Recinto de Rio Piedras. La
persona que ocupe el cargo tendra el reto de mantener o mejorar la percentila mundial de 95%

que la Universidad ostenta en este momento. La unica candidata que tiene la capacidad



demostrada para enfrentar el reto de mantener el nivel mundial de la produccién erudita de la
Universidad es la Dra. Ana Guadalupe.

Durante la reciente huelga estudiantil de abril a junio de 2010, la Dra. Ana Guadalupe dio
catedra de lo que es ser una rectora de una institucién de renombre mundial. En medio de un
torbellino de fuerzas retrégradas confabuladas para impedir la continuidad de los trabajos
académicos y la investigacion erudita, la Dra. Guadalupe defendié la Universidad “contra todo
enemigo interior o exterior” siguiendo el Juramento de Fidelidad que todas y todos los
empleados juramos al comienzo de nuestro nombramiento.

La Dra. Guadalupe, en cumplimiento del Juramento de Fidelidad, pidié proteccién a la
corte para la Universidad. La Universidad fue victima de un proceso de “violencia doméstica
institucional”. Es decir, aprovechando falta de defensa de la Universidad, algunos miembros de
la propia comunidad académica victimizaron, como a una esposa indefensa, a la Universidad. Es
cobarde atacar a una mujer. Igualmente, es cobarde atacar a la Universidad. Esconderse detras
del derecho a la libre expresién es como si un esposo alegara que el ataque su esposa es su
forma legitima de expresar su descontento hacia su pareja y que nadie se tiene que meter en sus
asuntos domésticos. Espero que algin dia la comunidad académica comprenda que impedir la
actividad educativa, erudita y creativa de la Umiversidad constituye un acto de agresion y de
cobardia equivalente a un acto de violencia doméstica institucional.

La Dra. Guadalupe tiene muy clara su responsabilidad como Rectora y el Juramento de
Fidelidad. De esa responsabilidad surge la peticiéon de proteccién a la corte para la Universidad.
La contestacioén de la corte en el Entredicho Preliminar (Caso Civil Num. KPE2010-15 14(904))

del 30 de abril de 2010 fue muy contundente y cito:



“Es una de las situaciones donde mas claramente es de aplicacion el principio de que los
derechos de una persona terminan donde comienzan los derechos de otra. Garcia Larrinua v.
Lichtin, 118 D.P.R. 120, 135 (1986). Es decir, el ejercicio de la libertad de expresién y
asociacion de unos no puede interferir con los derechos que tengan otros, tal como el derecho a
recibir educacion. El Recinto es propiedad publica y quien tnico puede estar en control de la
totalidad de los portones es la propia Universidad, no lo estudiantes o los manifestantes. Es la
Universidad, por conducto de la Rectora, quién tnico puede determinar cuando los portones
estan cerrados o abiertos, ciertamente cumpliendo con las normas reglamentarias aplicables.”

Las palabras de la Corte son claras, no hay derecho para apoderarse de los portones del
Recinto. La Dra. Guadalupe se mantuvo firme en su defensa del Recinto, mientras algunos
miembros de la comunidad académica pisoteaban su nombre en un intento por intimidarla y de
obligarla a ceder a través del escarnio publico y la violencia verbal. En medio de esa voréagine, la
Dra. Guadalupe mantuvo la compostura y la paciencia.

Las fuerzas retrogradas alegan que “la asamblea es soberana”. Debemos hacer un
esfuerzo especial para explicarle a todos los miembros de la comunidad académica que este lema
es falso. Cualquier asamblea se rige por las leyes del estado o pais y no tiene derecho a tomar
decisiones que violan esas leyes. Para que comprendamos cudn grave amenaza para nuestra
convivencia es el concepto de “la asamblea es soberana” les traigo un ejemplo. Hubo tiempos en
que la comunidad podia condenar a la hoguera a una mujer por supuestamente hacer brujeria.
Esto es un ejemplo de las graves consecuencias del concepto de “la asamblea es soberana™. La
asamblea de miembros de la comunidad decidia por “mayoria evidente” que la mujer merecia
morir y se cumplia la voluntad de la asamblea. en total desprecio a los derechos de la acusada. Se

trata obviamente de una accion barbarica vista desde la perspectiva del siglo 21. Subyacente esta



el retrogrado concepto de “la asamblea es soberana”. Ensefiémosle a nuestros jovenes que
cualquier asamblea tiene que actuar sujeta a las leyes y que el derecho a la libre expresiéon no se
debe usar como excusa para atropellar a otra persona ni para maltratar a una institucion.

El tiempo le ha dado la razén a la Dra. Guadalupe. Mientras otros destruian, ella
preservaba los construido; mientras otros hacian aspavientos para consumo de los medios, ella
trabajaba silenciosamente dia y noche: mientras otros impedian el paso al Recinto, ella buscaba
maneras de darnos acceso a los que queriamos entrar a trabajar; mientras unos perdian su tiempo
y hacian que otros perdieran su tiempo; ella buscaba lugares para que se llevaran a cabo defensas
de tesis de maestria y doctorado y espacios para hacer trabajo administrativo y académico.

Por lo tanto, la Dra. Guadalupe ha demostrado ser la verdadera defensora de la
Universidad. Ella es, ademas, la inica candidata que tiene la estatura intelectual para el cargo de
Rectora de una Universidad de Investigacién Intensiva como el Recinto de Rio Piedras y que
esta capacitada para mantener el prestigioso lugar que el Recinto ostenta en el mundo por su
productividad erudita.

Por todo lo anterior, expreso mi respaldo a la Dra. Ana Guadalupe para ocupar en

propiedad la Rectoria del Recinto de Rio Piedras de la Universidad de Puerto Rico.

Atentamente,

g eerarﬁo Méf‘gﬁvu‘—/
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PONENCIA A FAVOR DEL DR. GIUSEPPE PANDOLFI DE RINALDIS, CANDIDATO A
RECTOR DEL RECINTO DE RiO PIEDRAS DE LA UNIVERIDAD DE PUERTO RICO

(15 de septiembre de 2010)

Dr. Noel Maldonado Santiago, Consejero IV
Dr. Jorge Alberto Maldonado Rodriguez, Catedratico

Gl 43¢ OL

Buenas tardes Miembros del Comité de Consulta del Senado Académico para

6

la Designacion del Rector o Rectora del Recinto de Rio Piedras de la Universidad de

Puerto Rico.

Los que se dirigen a ustedes son el Dr. Noel Maldonado Santiago, Consejero
[V y el Dr. Jorge Alberto Maldonado Rodriguez, Catedratico, ambos de la Facultad de
Educacién del Recinto de Rio Piedras. Comparecemos en la tarde de hoy, para
endosar la candidatura a Rector del Dr. Giuseppe Pandolfi de Rinaldis, Catedratico

de la Facultad de Educacion de nuestro recinto.

Conocemos al Dr. Pandolfi de Rinaldis hace muchos afios y su desempefio en
la Universidad de Puerto Rico. Su preparacion académica, su experiencia
administrativa, su liderato y su quehacer académico por més de tres décadas en la
Universidad de Puerto Rico, lo posicionan como una persona idénea para

desempenarse como Rector.

Tuvimos la oportunidad de estar presente en la presentacion del Plan
Administrativo-Econémico, Académico-Docente y Vida Estudiantil presentado por el
Dr. Pandolfi de Rinaldis, el cual demuestra su apertura a escuchar y recibir el
insumo de la comunidad universitaria en todos los procesos administrativos,

docentes y estudiantiles, tan necesarios en nuestra universidad.
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Ademds, tuvimos la oportunidad de escuchar a cuatro profesores de otro
departamento académico, al cual no pertenece el Dr. Pandolfi de Rinadis, hacerle
preguntas en forma agresiva e intimidante al candidato. Inclusive, inmiscuyendo a
sus hijos y otros aspectos de indole personal en este proceso, lo cual nos parecié
impropio e inadecuado de universitarios que dicen creer en el didlogo y el respeto
entre pares y menoscabando y despreciando al personal no docente del recinto.
Observamos, como el Dr. Pandolfi de Rinaldis en forma respetuosa y ecudnime

respondi6 a cada una de las preguntas y aclar6 sus dudas.

Cabe senalar, que uno de los que planteé una pregunta al Dr. Pandolfi de
Rinaldis, argumenté que nuestra Facultad esta dividida, situacién que es muy cierta,
pero no es como parte de este proceso. Es desde que la Dra. Angeles Molina asumi6
el Decanato de la Facultad. Los profesores que hicieron las preguntas impropias al
deponente, fueron parte del equipo de trabajo de la ex Decana, asi como de los
atropellos por parte de su administracion y de los cuales el Dr. Pandolfi de Rinaldis
se opuso e hizo varios sefialamientos en diferentes organismos universitarios. Es de
esperarse, que estas mismas personas y otras que pertenecen a este grupo hagan
acto de presencia expresandose de igual forma durante estas vistas publicas. Todos

vimos ademds, como una ex Directora de Departamento al cual esta adscrito el
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candidato y ex Directora de la Escuela Secundaria, se expresé a favor del candidato y

asinti6 con sus planteamientos.

El temor a que se cumpla con la ley, el reglamento y las normas en la
Universidad de Puerto Rico, preocupa a estos profesores. Debemos preguntarnos la

verdadera razodn de la oposicién al candidato.

Aclarado este inapropiado incidente, aprovechamos la oportunidad para
entregar copia de un nimero considerable de comunicaciones por separado y en
conjunto de comparferos Docentes, No docentes, Profesores Emeritus, Senadores
Académicos, ex Senadores Académicos, ex miembros de la Junta Universitaria, ex
Directores de Departamento, jubilados, estudiantes y miembros de la comunidad,
que endosan al Dr. Giuseppe Pandolfi de Rinaldis como Rector y las cuales se

explican por si solas. Las mismas, totalizan ciento ochenta y tres (183) endosos.

Muchas gracias.

Wota :
Dr. Noel Maldonado Santiago j‘l €stabon en
Conse]ero A% el errediande b f

D

¥, lorge Alberto Maldonado Rodriguez
Catedratico
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PONENCIA EN CONTRA DEL DOCTOR GIUSEPPE PANDOLFI DE RINALDIS
COMO CANDIDATO A RECTOR DEL RECINTO DE RiO PIEDRAS DE LA
UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO

Comité de Busqueda y Consulta
Del Senado Académico para la
Designacién del Rector/a del
Recinto de Rio Piedras
Universidad de Puerto Rico

51 45 Oh

26 (d

Companeros y Colegas, Buenas Tardes:

Compatece ante ustedes Magda E. Sagardia Ruiz, miembro activo del personal docente del
Departamento de Fundamentos de la Educacién, Facultad de Educacion Eugenio Maria de
Hostos. Por nueve afios representé a mis pares en este Senado Académico y por siete al Claustro
en la Junta Administrativa.

Me solidarizo con ustedes y les agradezco su compromiso y generosidad con esta labor de
estimular, canalizar, recopilar, organizar, analizar y evaluar la participaciéon de la comunidad
universitaria para la designacién del Rector/a, para, finalmente, someter sus recomendaciones a
la autoridad nominadora. No envidio vuestra labor, porque me consta lo ardua, delicada ¢
ingrata que resulta. Maxime en las circunstancias presentes, como nunca antes tan criticas para la
institucion.

Aqui estamos, a pesar de: lo cuestionados que estan estos procesos de busqueda y consulta,
la erosion cada vez mayor de la confianza en los mismos; la incompetencia e ilegitimidad de los
niveles de la alta jeratquia universitaria; la realidad apabullante de la imposicién de decisiones de
los altos niveles de los poderes publicos a la jerarquia universitaria; el peligro de que la
Universidad de Puerto Rico cese en su funcion esencial de ser la opcién publica de la educacion

supetior, con las consecuencias negativas para todos.



Ahora méds que nunca se requiere del consenso de los componentes de la comunidad
universitaria, dispuestos a afrontar los retos formidables que presenta la realidad presente, y a
hacerlo sin temor, con conviccién, con compromiso, con la afirmacién de los valores
verdaderamente universitatios.

Por eso me ha sorprendido, dolido, decepcionado y, hasta indignado, escuchar la reiteracion
de que este proceso es “un ejercicio de futilidad”, porque el nombramiento estd “planchado” y
es “inevitable”, “ya esta nombrado, y es mejor malo conocido, que bueno por conocer”. No
puedo permanecer en silencio cémplice, ante este chantaje emocional. Tampoco puedo callar
cuando me consta que ese fatalismo esta en connivencia y colusién con la indiferencia, la desidia,
la complacencia, el oportunismo, el consenso, el escepticismo, la enajenacion, los ajustes
neuroticos y hasta con las etapas de pérdida de Elizabeth Kiibler-Ross (negacién y alejamiento;
ira o coraje; negociacion; depresion; y aceptacion).

Por eso estoy aqui, como estuve el pasado lunes, 13 de septiembre en la presentacion del
profesor Giuseppe Pandolfi. Endosé, ademas, el planteamiento de oposicion a su designacion y
los fundamentos que ha presentado el doctor Roamé Torres Gonzilez y de otros companeros

Debo aitadins que. suacridd eu o Aolabidad 4
claustrales de mi Facultad. Porque lo conocemos hace décadas. Porque no nos murmdan ni las

circunstancias ni las presiones. Porque colegas de mi Departamento, y de otros, han sido

Al alege,
e pasins
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victimas de sus acciones y hasta de sus prejuicios. Porque este Recinto requiere un verdadero duweo Q-

liderato académico y administrativo, que pueda generar consenso, que brinde estabilidad, que 2:; hr

genere respeto con su hoja de servicios, que denote consistencia en sus haberes de servicio a la
Universidad a lo largo de su carrera y no de servirse de la institucion. En fin, que con su ejemplo

de vida y de servicio pueda servir de modelo e inspiracion a estudiantes, no docentes y docentes.



El expediente ofrecido por el profesor Pandolfi no cumple con dichos tequisitos, como
tampoco cumple cabalmente con la escala de evaluacion que establece la Rubrica disefiada para
este proceso. Ni los cumplia con el Curriculum Vitae que les sometié como su tarjeta de
presentacion originalmente, ni los cumple con el Addendum, que present6 postetiormente a
peticion del Comité. Y el Recinto de Rio Piedras, al igual que nuestra Facultad, necesita que sus
recomendados evidencien solidez en sus saberes y sus haberes, y que evidencie, ademis, que es
el primero entre los primeros.

Debo aludir a la presentacién del Proyecto Académico Administrativo del profesor Pandolfi
del pasado lunes, en cuya ocasion se generaron preguntas al deponente por parte del Comité y
de los asistentes. Ante la intervencion de las dos primeras compareras del Departamento de
Fundamentos de la Educacién que me antecedieron en las preguntas, en el intercambio con la
doctora Nelly Zambrana (que fue la segunda), me sorprendi6 la animosidad y el cinismo del
Profesor Pandolfi. De manera muy respetuosa, pero firme y categorica, debo consignar que tal
incidente es un ejemplo sencillo de su incapacidad para generar consenso entre sus pares; por el
contrario, esimula la confrontacion, la divergencia irreconciliable.

El tempo es la mayor limitaciéon para obtener evidencias sobre actos y conductas del
profesor Pandolfi, en particular los casos en los foros administrativos y judiciales y su alegado
peritaje. Como le indicara el lunes, es insolito que un candidato que aspira a Rector y que estd
presentando al escrutinio de la comunidad sus saberes y haberes, no se tomara la iniciativa de
poner en conocimiento esa fase de sus quehaceres y como ha logrado impactar la normativa
universitaria en beneficio de sus pates. Tampoco me satisfizo su “epistola” sobre el Consejo

General de Educacion. No logré subsanar la ausencia de informacién al someter el Addendum.
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SuCurriculum Vitae esta plagado de generalidades e imprecisiones; es desorganizado (sobre

todo en la parte de la experiencia) y genera ain mas dudas de su veracidad. En cuanto a lo que

desglosa como experiencia es una trayectoria atropellada (tipo “fast-track™), que deja la

impresion de inestabilidad. Mi confusion fue tal que me permitié preparar una Tabla, la que les

incluyo, relacionada con la parte de la Experiencia. Sélo me limito a destacar lo siguiente:

1.

No hay informacién sobre sus haberes con posterioridad al 1999, salvo su catedra en la
UPR. El Addendum no afiade informacién tampoco.

Para las fechas en que alega rindi6 servicios en los “recintos” de Arecibo, Cayey,
Carolina, Ponce y Humacao, éstos eran Colegios Regionales. En la nomenclatura de la
Universidad de Puerto Rico como sistema organico de educacion superior hay unas
diferencias cualitativas y cuantitativas entre lo que es un recinto (la Ley Numero 1 de 20
de enero de 1966, vigente segin enmendada), un colegio, escuela, facultad,
departamento, instituto, centro de investigacion y otras dependencias (18 LPRA, 603).
De igual manera, los puestos de quienes dirigen estas dependencias guardan relacion
directa con la complejidad de sus tareas. Como ejemplo, la rectoria estaba en la
Administraciéon de Colegios Regionales, con sede en Rio Piedras, y los que dirigian los
colegios eran designados como Decanos-Directores, porque eran equivalentes a
facultades. No era lo mismo ser Decano de Estudiantes de los Recintos de Rio Piedras,
Mayagiiez o Ciencias Médicas, que atender el sector estudiantil en el Colegio
Universitario Tecnologico de Arecibo (CUTA). Recuérdese que comparé la Facultad de

Educacion de este recinto con algunas de estas unidades.



Conforme a los planteamientos esbozados en esta Ponencia, Sefiores, el profesor Pandolfi
no fue capaz ni pudo contestar con claridad ninguna de las preguntas que le formul6 este
Comité. El profesor Pandolfi no pudo contestar las preguntas relacionadas con los estudios
graduados en este Recinto. No puede hacerlo, porque no ha estado ni esti involucrado con la
vida académica universitaria.

El profesor Pandolfi no pudo contestar las preguntas de este Comité relacionadas con la
comunidad. No puede hacetlo, porque no tiene una vision clara del movimiento cultural que se
da en el Recinto y la vida extramuros, porque asiste muy poco al Recinto y parece no caminar
mas alla del quinto piso de su Facultad.

El profesor Pandolfi no pudo contestar con claridad las preguntas de este Comité
relacionadas con su salida del Consejo General de Educaciéon cuando fungia como Director
Ejecutivo. No puede hacetlo, ya que mientras siga utilizando argumentos legales como
tecnicismos a sus respuestas rapidas.

El profesor Pandolfi no pudo contestar con claridad las preguntas de este Comité
relacionadas con los servicios del Sistema de Bibliotecas. No puede hacetlo, ya que demostrd un
limitado y llano conocimiento de la Universidad, del Recinto, de los problemas medulares que
afectan la universidad como sistema. Sus contestaciones, en su gran mayoria, demostraron su
trayectoria como profesor: aparentes argumentos legales, normativos y reglamentarios,
matizados por sus percepciones e intereses particulares.

El profesor Pandolfi no tuvo una contestacion satisfactoria ni articulada sobre los problemas
estudiantiles.

El profesor Pandolfi no contestd ninguna de las preguntas que le hizo el Comité ni las que le

hizo el puablico. ;Usted como miembro de un Comité de Consulta a quién recomendaria? ;Al



profesor Pandolfi o a un candidato que demuestre un perfil de un liderato académico,
administrativo y estudiantil claro? ;Usted como miembro del Comité de Consulta como
conceptia un candidato que no puede contestar las preguntas que usted le hace? ;Usted como
miembro del Comité de Consulta como conceptia a docentes de reconocida trayectoria
académica que sostienen que este candidato posee los haberes, el conocimiento, las destrezas y la
vision para ser Rector y ni siquiera puede contestar —con acertado juicio— los fundamentos
académicos de su Plan? ;Quién no le hace un mejor servicio a la institucion, este candidato o
quienes lo apoyan?

Estoy en la mejor disposicion de este Comité de Consulta en contestar las preguntas que a

bien tengan hacerme.

Respetuosamente sometido,
M
LcDA. MAGDA E. SA iA Ruiz
Catedratica Asociada
Departamento de Fundamentos de la Educacion
Facultad de Educacion Eugenio Maria de Hostos

Recinto de Rio Piedras
Universidad de Puerto Rico
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ANEJO I: TABLA COMPARATIVA

Numero

Fecha

Unidad

Area

Académica

Area

Administrativa

Comentarios

1997 al
presente;

1986-1996

Departamento de
Programas y
Ensefianza,
Universidad de
Puerto Rico, Recinto
de Rio Piedras

Catedratico

Las fechas no coinciden en
cuanto al rango de
Catedritico.; Cuando obtuvo
el rango maximo? Es de
conocimiento publico que el
doctor Pandolfi de Rinaldis
ha sido miembro y
Presidente del Comité de
Personal de la Facultad de
Educacion. ;Por qué esto
no sale reflejado en su
Curriculum Vitae?

[R8]

1997-1999

Universidad del
Este, Sistema
Universitario Ana G.
Méndez

Profesor

No indica los cursos que
enseno en esa universidad.
Segun se desprende de su
expediente, éste ha estado
involucrado en la ensenanza
de la educacion, historia y
ciencias. No menciona
especificamente cuales
enseno.

1999

“Psychosocial and
Rehabilitation
Services, Inc.”

Consultor

¢Qué es esta compania? ;En
qué era Consultor? En una
basqueda en Internet, esa
compania no aparece
registrada. “Psychosocial
and RehabilitationServices,
Inc.” no aparece registrada
en el Departamento de
Estado de Puerto Rico,
aunque si aparece registrada
“PsychosocialRehabilitation
Services, Inc.”. Por el
nimero de registro de ésta
ultima, se desprende que
esta corporacion fue
registrada hace poco
tiempo, por lo cual no
corresponde a la fecha que




. : Area ~ Area !
Numero | Fecha Unidad Ness sl A i sttiva Comentarios
se alega trabajé Pandolfien
dicha compaiia.
¢Cuales eran las funciones
de este Comité?, ;Conflijen
con las otras funciones para
Comité Asesor del Vicenresidente v | €508 mismos anos (Consejo
Gobernador para los l\-ﬁeri)lbt:o del Y| General de Educacié
4 1994-1998 | Programas de Comité (CGE), Comision de la
. 5 omité . .
Asignacion e Legislatura, Oficina de
Educacional ) Servicios a la Juventud e,
inclusive,
“Educational TestingService
’)?
5 1996-1997 Consejo General de Director 16 de marzo de 1996 a 17
Educacion Ejecutivo de octubre de 1997.
1 de marzo a 15 de mayo de
Consejo General de Presidente y 19%.' Pmt dqs meses y
6 1995-1996 " . medio coincidi6 como
Educacion Miembro ; ;
Presidente y Director
Ejecutivo.
No ofrece informacion en
. . calidad de qué asesoraba a
Comision Especial . Ve
Conjitatapats la dicha Comision. No ofrece
i 1995-1996 ) Asesor detalles siendo una
Reforma Integral, e
2 Comision dirigida a la
Asamblea Legislativa o L
educacion puertorriquena ni
sus logros.
Oficina de Asuntos
de la Juventud, . -
8 1993-1995 Oficina del Consultor ¢Consultor en qué:
Gobernador
9 19791994 Edutlcatl,:lonalTestmg Assoc_late” A_venguar con Moisés
Service Supervisor Rivera.
“Blectionie T :Qué es esto y cuales eran
; ; las funciones de un Director
10 1993 Meeting Director :
" de una conferencia del
Conference -
Caucus Hispano?
1 1989-1990 MB‘T’I Busmejss Director
Training Institute Nocturno
Director
. z D
12 Vetano “San Juan School” Campamento de CQE}C sielpigsicons i
1986 esta claro.
Verano
13 1980-1985 | Universidad Profesor (a No ofrece detalles de los
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: ’ Area Area :
Numero | Fecha Unidad At ea s T e Comentarios
Interamericana tiempo parcial) cursos que impartia.
14 1984-1985 Re,cix.‘xto de Ciencias gz:g:gica No ofrece c_ictalles‘ de los
Médicas fiempo parcial) cursos que impartia.
15 1984-1985 | Phoenix University Profesor (a _ No oftrece c.ietal.les’ de los
tiempo parcial) cursos que impartia.
No ofrece detalles de los
cursos que impartia.
Véase que lo que hoy es la
Universidad de Puerto Rico
en Cayey no era ni es, en la
actualidad, un recinto. Con
la aprobacion de la Ley 186
Catedritico de 7 de agosto de 1998, los
16 | 1983-1984 | Recinto de Cayey | Asociado (a colegios regionales se les
tiempo patcial) otorgd autonomia paulatma
para que se convirtieran en
unidades auténomas. La
estructura administrativa de
los colegios regionales era la
que tienen actualmente las
facultades de los recintos.
La informacion provista
falta a la verdad y representa
falsa representacion.
Oficina de Servicios
17 | 1981-1984 | 212 Juventud, ¢ : '
- Oficina del onsultor ¢Consultor en quér
Gobernador
No se publicaron los
numeros correspondientes a
Révists Pedapogia los aﬁo_s 1‘981 y 1983. Sélo
Facultad de ’ . se publicé un nimero de la
18 1981-1983 Educacién. RRP- Director Editor | Revista Pedagogia,
UPR ’ correspondiente al afio 1982
y su nombre no aparece
como Director de la
Revista.
19 | 1981-1983 g]osit:rtg; de Puerto | Profesor @ No ofrece detalles de los
Rich tiempo parcial) cursos que impartia.
20 1982-1983 | Recinto de Carolina | Catedratico Refiérase al comentario del




. : Area Area ;
Numero Fecha Unidad e i 0, P Comentarios
Asociado numero 16.
Tbid.
Falta a la verdad al senalar
que fue Decano de
Estudiantes de un
Departamento en el extinto
Colegio Universitario
Decano de Tecnolégico de Arecibo
. . Catedratico Estudiantes del CUTA). De haber
A 19181973 | Recintordeirecibo Auxiliar Departamento Eraba]ad)o con los asuntos
de Educacion estudiantiles de un
departamento, sera el
Director Auxiliar de
Asuntos Estudiantiles? o
¢Era el Decano Auxiliar de
Asuntos Estudiantiles del
Colegior
Universidad Catolica | Profesor (a No ofrece detalles de los
22 1977-1978 : : ; : ;
de Puerto Rico tiempo parcial) cursos que impartia.
Director del
23 1976-1977 | Recinto de Ponce Instructor Departamento Thid,
de Biologia
24 | 1975-197¢ | Recinto de Instructor Tbid,
Humacao
No oftrece detalles de los
25 1974-1975 Departgrlnento de Maestro cursos que impartia como
Educacion tampoco en que escuela ni
el nivel en el cual ensenaba.
¢En donde fue que se
TevEstiioE desem})eﬁé como
2% Verano Estudios lInvesttgaf:Ior? No ofrece
- 1974 Social Salud informacion que senale con
ociales y Salu )
certeza donde fue que
realizo tales funciones.
Instructor y
27 1973-1974 | Recinto de Cayey dOeﬁclal Fiuliae Refiérase al nimero 16.
Investigaciones
28 Yesano Depattymentode Maestro Refiérase al nimero 25.
1973 Educacion
29 1972-1973 | Facultad de Auxiliar de No menciona con cual

10




: i Area Arca .
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Educacion, UPR- Catedra profesot/a trabajé como

RRP

Auxiliar de Catedra.
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UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO

RECINTO DE RIQ PIEDRAS

FACULTAD DE EDUCACION

OFCiNA DL DECANG 19 de agosto de 1988
Carta Ndm. 71 (1988-89)

Dr. Giuseppe Pandolfi
Departamento de Programas y Ensefianza
Facultad de Educacion
Recinto Universitario de Rio Piedras

Estimado doctor Pandolfi:

Me refiero a un incidente acaecido en la Escuela Elemental en
horas de la mafiana del 15 de agosto de 1988, primer dia de clases
en dicha dependencia y en el Recinto de Rio Piedras. Estando los
nifios en fila, de acuerdo a la organizacidn por niveles con su
correspondiente maestra, sacé usted a su hijo Giuseppe de la que
se Te asignd, con la profesora Maribel Rodriguez, colocdndolo en la
del grupo de la profesora Edma Diaz de Rodriguez. Todo ello de manera
unilateral e inconsulta.

Resulta sorprendente su actuacidon y su actitud, conocedor como
es y debe ser de las normas y procedimientos de la Escuela, de esta
Facultad, de este Recinto y de esta Universidad. Sabe usted que esta
Escuela, como las demds de Puerto Rico, tiene su propia organizacidn
escolar, basada en sus propios criterios académicos y administrativos,
y que sus normas y procedimientos son del mds estricto cumplimiento
¥, vinculan no sélo a su personal y a su estudiantado, sino ademds a
los padres y a los visitantes.

¥ En su caso en particular, aparte de ser padre, pertenece usted al
personal docente de esta Facultad y, por ende, compafiero de las dos
profesoras involucradas y de la sefora Directora. Es usted, ademds,
maestro supervisor de Prdctica Docente. Los primeros 1lamados a mantener
y salvaguardar el orden, la disciplina y el respeto en nuestras depen-
dencias somos, precisamente, los que en ellas colaboramos, educando con
nuestro ejemplo y sirviendo de modelos a nuestros nifios y a Ta demds
clientela e interesados.

La ubicacién de los nifios le compete al personal docente y a la
direccidén de la escuela, proceso que se Tlevé a cabo previo al primer
dia de clases. Conoce usted los canales administrativos en casos
de desacuerdo o discrepancia. Le consta, ademds, el ambiente de
comunicacién abierta, de didlogo creador y de buena fe que hemos
instaurado. O0bvidé usted lTos mismos, excediéndose en sus atribuciones
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y ocasionando una situacién embarazosa, irrazonable e innecesaria para
todos. Pasar por alto su actuacion serfa estimular la desorganizacidn,
la indisciplina y la anarquia, menoscabando de paso la fuerza moral

del personal a cargo del proceso ensefanza-aprendizaje de dicha Escuela.
Permitirla, erosionarfa principios elementales de deferencia, de
respeto, de solidaridad y, sobre todo, de administracién y de docencia.
Constituirfa, en fin, un precedente indeseable y nocivo para todos.

Coincido plenamente con la decisidén adoptada por la sefiora
Directora de reintegrar a su hijo al grupo al que se le asignara
originalmente, la cual reafirmo con la presente. Espero que, en lo
sucesivo, evite usted interferir indebidamente en los asuntos que le
competen al personal docente y a la administracidn de esa dependencia.
Para Ta efectiva consecucion del procesy ensenanza-aprendizaje es esencial
la colaboracién y el respeto de todos. )

Sin otro particular, quedo de usted
Cordialmente,

Nbfe Mo hotn

Nilda Garcfa Santiago
Decana

cc Dr. Juan R. Ferndndez
Rector

Dra. Carmen Cintrén de Esteves
Directora

Prof. Maribel Rodriguez
Prof. Edma Dfaz de Rodriguez
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OFCINA DL DECANO 29 de septiembre de 1989

Carta Num. 143 (1989-90)

Dr. Giuseppe Pandolfi de Rinaldis
Catedrdtico Asociado

Depto. de Programas y Ensenanza
Facultad de Educacién

Estimado doctor Pandolfi:

Aludo a su comunicacidn del 22 de agosto de 1989. Sé6lo unas breves
reflexiones sobre la misma, en dnimo de consignar la posicion de nuestra
administracidén para el expediente.

En primera instancia, debemos reafirmar que bajo nuestra administra-
cién, y conforme a nuestro conocimiento, en ningin momento hemos incurrido
én violaciones a las normas y procedimientos universitarios, ni en la
contratacion de personal, ni en [a concesion de compensaciones adicionales.
Lajusticia, Ta equidad, la competencia y el profesionalismo han imperado
siempre en nuestras decisiones y no hay quien pueda fundamentar lo contrario
con evidencia fehaciente. Tampoco 1o ha hecho usted en su comunicacion.

Asimismo, y contrario a 1o que usted acepta le ocurre, la que sus-
cribe”y su cuerpo directivo, no podemos actuar ni funcionar a base de
pércepciones, sino con datos, hechos, verdad y realidad, ponderando
circunstancias y situaciones. Las percepciones pueden ser producto
de—Ta memtatidad—de quien Tas concibe y las siente, a base de sus senti-
mientos, emociones y personalidad. Pueden, pues, distorsionar la realidad
y la verdad.

——

Y ha sido a base de hechos y datos, y en beneficio de nuestro estu-
diantado y de las necesidades particulares de los estudiantes de practica
docente que nuestra directriz en cuanto a las secciones de prdctica
docente fue clara, didfana y uniforme. Y asi se le aplicé a todo el
personal docente, sin excepci6n alguna. No medid sentimiento ni consi-
deracidn particular ni individual alguna. Esperamos y aspiramos a que
cada profesor brinde ayuda y colaboracidn directa e individual a cada
futuro maestro, ofreciéndole T1o mejor de si. Y, ciertamente, se evaluardn
los resultados y los efectos.
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X Rechazamos enérgicamente cualesquiera imputacién hecha o por
hacerse de prejuicio, arbitrariedad o persecucion. Primero, por las
razones ya ofrecidas; y por udltimo, y no por ello menos importante,
porque conocemos la injusticia y nos hemos comprometido, durante una
vida de trabajo, de dedicacidén y de esfuerzo, de actuar responsable
y honestamente. Y no podemos permitir que meras imputaciones infun-
dadas y percepciones individuales, matizadas por motivaciones y ansias
particulares, deformen toda una labor y toda una hoja de servicio
didafana e impoluta.

Nos honramos en haber aunado esfuerzos por legarle a esta Facultad
y a su estudiantado de un personal docente joven, nuevo, dedicado, efi-
ciente, preparado y comprometido con Ta labor académica y con el respeto
a la dignidad del ser humano, a la verdad y al didlogo creador y fecundo.
Hemos intentado lograr similares valores en 1los que ya se desempefiaban,
pero aln queda tarea por hacer. Y les deseamos éxito al respecto, con
la buena fe de todos los involucrados.

Por d1timo, y en d&nimo de dejar constancia de nuestra deferencia
a los procedimientos justos, deseamos expresar nuestra preocupacion
sobre 1o que podrfa interpretarse como un cuestionamiento a la capa-
cidad e integridad profesional de otros companeros claustrales. No
SetUVo 1a delicadea de enviarle copia a la companera "de Educacign
Espectal (Impedimentos Visuales)" ni a "la persona que no es empleado
de Ta universidad de PUBTTO RITO y S€ le asigna una compensacidn de
sets—{6) Tréditos", razon por la cual le estamos enviando copia de su
comunicacion y de la presente. Estos compaiieros tienen la preparacién
y la experiencia en su campo, han sido evaluados por su pares y se continuard
con dicha evaluacién en la marcha, como corresponde. Tienen, sobre todo,
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el entusiasmo y la dedicacién profesional requer1da que, confiamos, no
perderdn con incidentes menores.

Sin otro particular a que referirnos, quedo de usted
Respetuosamente,

(thtjﬂza ’&£;4f644j,w4{yh

Nilda Garcia Santiago
Decana

cc Dr. Juan R. Fernédndez
Rector

Dr. Eduardo Rivera Medina
Decano de Asuntos Académicos

Prof. Francisco Rivera Pérez
Decano de Administracidén Interino

Prof. Alba Lebrén de Ayala
Directora
Depto. de Programas y Ensefianza

Prof. Amparo Rivera Mufoz
Coordinadora
Programa de Prdctica Docente

Prof. Luz M. Torres
Programa de Educacidn Especial

Prof. Francisco Diaz Couvertier
Depto. de Programas y Ensefianza





