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Vistas publicas — Comité Especial del Senado Académico RRP

Cédulay Normas de uso y alquiler del Teatro Universitario

Muy buenas tardes a todos. En aras de aprovechar bien los minutos adjudicados,
quiero hablar, como otros ponentes han hecho ya, de dos temas que se han quedado
relegados en este proceso de reapertura del Teatro y que son, sin embargo, los mas
importantes. De haberse atendido a su debido tiempo, creo que éstos y sus
consecuencias pudieron haber resuelto, impedido o mitigado las reacciones de las

pasadas semanas.

Estas situaciones son:

e El cierre del teatro por ocho afios 0 mas, y

e La falta de una politica cultural del Recinto.
Las consecuencias de estas dos situaciones son:

e Lareduccién y casi desaparicion de la oferta de actividades culturales.

e El dramético deterioro en la calidad de la poca programacioén ofrecida.

e La agonia y muerte de la formacién cultural-teatral de la comunidad, en
especial de nuestros estudiantes, al grado que ya apenas podemos
imaginarnos todo lo que representa la vida y formacion cultural en la educacién
universitaria (imaginense este Recinto sin el Museo o sin la Biblioteca, por
ejemplo).

e La agonia de la vida cultural riopedrense y la de todos aquéllos que se

suscribian a los abonos del Programa de Actividades Culturales. No olvidemos
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gue la vida cultural nos enriquece con su presencia y Sus opciones,
independientemente de cuantas veces podamaos asistir a sus eventos.

e Un proceso de reapertura del Teatro que no ha seguido su l6gica y coherencia
sino que ha procedido como si el edificio, hermoso y estupendamente
restaurado como esta, pero edificio al fin, trajera consigo por arte de magia la
politica o misién, vida y programacioén cultural del Recinto.

o A falta de dicha politica cultural, la ausencia de guias para la seleccion de
quien sea responsable por la programacion, el uso del Teatro y su direccion
administrativa y técnica y para la composicién de la Junta del Teatro.

e El desarrollo de una Cédula del Teatro en que se subordina el Teatro a una
“Junta de Gobierno”, junta que en al menos seis reuniones al afio debe resolver
asuntos tales como la direccion artistica, la programacion cultural del Recinto y
la relacion con el Departamento de Drama. Esta Junta, por la naturaleza y
cantidad de sus tareas, se convierte en una unidad de micro-gerencia.

e La ausencia, al menos publica, de una misién del Teatro que guie a la Junta y
que se menciona y esconde timidamente en el Articulo 111.C.8 de la Cédula.

e La ausencia, al menos publica, de politica, procedimientos y estructura sobre
quién va a disefiar la oferta cultural del Recinto. Adelanto tres aspectos
indispensables del perfil de las actividades culturales universitarias:

0 se relacionan al contexto educativo,

o forman y enriquecen la vida cultural de todos los miembros de la
comunidad y también la de sus vecinos y potenciales abonados y

0 presentan producciones arriesgadas e innovadoras, que se ofrecen
junto a las més convencionales, populares o hasta comerciales.

e La ausencia, al menos publica, de la descripcidbn de responsabilidades del

llamado “Administrador” del Teatro.
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e La apertura del Teatro sin que tenga un Director y una programacion; su
existencia le hubieran explicado a la comunidad como se iba a cumplir la
inmensa promesa del Teatro.
e La ausencia de una politica y unos procedimientos sobre la relacion entre el
Teatro y el Departamento de Drama (poco clara es la retérica del “escenario
por excelencia, aula magna y sede”). Y finalmente

¢ Qué plan se tiene para cubrir los gastos de mantenimiento del Teatro, mas alla

de las normas sobre su alquiler.

El haber ordenado claramente las prioridades probablemente hubiera comunicado que
se estaba atendiendo con profesionalismo, seriedad y sensibilidad hacia la comunidad
universitaria lo que el edifico simbdlicamente representa. Probablemente se hubiera
evitado también que la atencion ahora se dirigiera a asuntos mas faciles de identificar,

como la composicion de la Junta y la venta de boletos.

Qué se puede y debe hacer ahora:

1. Se debe crear de inmediato un comité pequefo y eficiente de especialistas en las
artes y su administracion (que puede incluir a uno o dos de los mejores ex-directores
recientes de Actividades Culturales) cuya encomienda sea disefiar un proyecto de
politica cultural universitaria y de implantacion estructural del programa cultural. Este
comité debe consultar a la comunidad universitaria y extra-universitaria, via vistas
publicas o, mejor aun para que haya comunicacion continua, via un foro digital. Se le

debe dar un mes para que produzca estos dos proyectos.

2. Una vez se tenga una politica y se determine la estructura que la haga realidad, se
debe seleccionar a quien ocupe la posicidon mas importante, que debe ser un Director

Artistico, cuyo reclutamiento quizds se le debe encomendar a la Facultad de
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Humanidades, con la anuencia de la comunidad. (Es imperativo sacar estas
responsabilidades del Senado Académico, como se ha sugerido en una ponencia.)
Identificar a un director puede tardar, aunque se pueden ir adelantando gestiones y
candidaturas, pero tiene que ser una persona que conozca o se disponga a conocer el
ambiente cultural dentro y fuera del pais y que tenga conexiones, una vision clara de lo

que es la programacion cultural universitaria y, sobre todo, una sensibilidad para con

esta comunidad.

Este Director Artistico idealmente debe entrar en funciones a comienzos del proximo
semestre y entregar poco después un programa para el segundo semestre y otro para

el afio académico 2007-08.

4. En funcién de la politica cultural adoptada, se debe reconsiderar la composicion de
la Junta del Teatro, que no debe llamarse “de Gobierno”. El Director Artistico, por su
experiencia, puede colaborar en este analisis. A mi modo de ver, conviene tener una
Junta y conviene que esté compuesta por representantes del Recinto y de la
comunidad externa. La funcién de estos ultimos es complementar lo que los miembros
del Recinto no aportamos y asi ayudar a cumplir las responsabilidades y los deberes
propios de una junta. No creo en representaciones amplias de todos los sectores de la
comunidad universitaria porque hay muy pocas personas que realmente entienden y
conocen de programacion cultural. Nuestra participacion amplia debe dirigirse hacia la

definicion de los marcos conceptuales.

Permitaseme discutir un ejemplo de lo que aportan los miembros externos. El Sr.
Guillermo Martinez, miembro de la Junta en funciones, es un reconocidisimo amante,
patrocinador y mecenas de las artes desde hace muchos afios. Tengo entendido que
donara parte del costo del 6rgano del Teatro, que estd ayudando a recaudar los

fondos adicionales para esa adquisicion, que consiguio la donacién del equipo de aire
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acondicionado del Teatro y que también recaudé fondos para los conciertos
inaugurales del 15 y 16 de septiembre pasados. ¢Cuantos miembros de esta
comunidad podemos aportar lo que €l puede o reclutar a otros colaboradores que si

puedan?

5. Se deben repensar los deberes y las responsabilidades de esta Junta, que
convencionalmente son las de supervision general y colaboracién con la solvencia
economica. No debe corresponderle la programacién, aunque por supuesto podria
hacer sugerencias. Someto para su consideracion una tabla en la que he organizado
las tareas de la Junta y también las de un Director Artistico y un Administrador del

Teatro. He afiadido algunas responsabilidades para el primero.

6. También habria que aclarar y repensar el financiamiento del Teatro. Entiendo que
debe continuar alquilandose para actividades que enriquezcan no soélo las arcas sino
particularmente la vida cultural universitaria, como se ha hecho desde que abrié el
Teatro en 1939, sin menoscabar las actividades del Departamento de Drama. En la
carta sometida a estas vistas por Rosa Luisa Marquez se explica brevemente cémo se
daba la convivencia entre el departamento y las producciones independientes.

Ademas se debe considerar:

¢ Una cuota de actividades culturales. Estimo que si esta cuota ascendiera a $20
semestrales, como poco se podria recaudar $800,000 anuales si se calcula a
base de 20,000 estudiantes. También se podria considerar la posibilidad de
que tanto los profesores como los no-docentes paguemos una cuota.

e Un plan de abonos para la comunidad externa.

e Promover la creacién de una Sociedad de Amigos del Teatro.
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7. Aclarar y pormenorizar la relacion entre el Teatro y el Departamento de Drama. Por
un lado, se tiene que considerar el aspecto académico: cursos, practicas e internados,
y por otro, el aspecto académico-artistico: las producciones del Departamento que

requieran el teatro grande de proscenio (que no son todas).

8. En cuanto a la venta de boletos, es importante que se pueda obtener boletos
eficientemente para las actividades culturales del Recinto. Si los estudiantes llevan
aflos pagando su matricula en el Banco Popular, ¢por qué el uso de Ticketpop es
equivalente a una privatizacion? No olvidemos que el Recinto recibird un pago por

cada boleto vendido, pago que debe ir al fondo para las actividades culturales.

9. Para re-inaugurar el Teatro, suscribo la propuestas de Ricardo Cobian, profesor de
la Facultad de Estudios Generales y ex-Director de Actividades Culturales: un gran
festival de 10 dias, uno por cada afo que estuvo cerrado el Teatro, que cuente con lo

mejor que se consiga para esas fechas.

10. Mientras esto sucede, la comunidad debe mantener una actitud tanto critica como
colaboradora y comprometerse a suspender las actividades unilaterales, intimidantes y
destructivas, vengan del sector que vengan. Si esto no sucede, ¢como vamos a lograr
que se abra el Teatro?, ¢quién va a querer asumir un puesto de Director? y ¢cémo se
va a desarrollar un publico que asista a las actividades, esté dispuesto a pagar cuotas,

abonos y boletos y se sienta seguro cuando entre al Recinto?

Finalmente, quiero celebrar las excelentes ideas propuestas en las ponencias de ayer
y anteayer, asi como las sometidas sin comparecer. Ahora si que hay con qué
trabajar. Y, mejor aun, estan a la vista de todos, en la pagina web del Senado
Académico, para contribuir a la transparencia de estos procesos. Que siga asi.

Muchas gracias.
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Apéndice

Esta tabla representa las funciones de la Junta de Gobierno del Teatro, segun
descritas en la Cédula del Teatro Universitario (Certificacion Numero 40, 2005-06,

Junta de Sindicos). He afiadido algunas funciones indispensables.

En esta Certificacion se habla de Actividades Culturales pero no se aclara como sera,
qué relacion tendra con el Director/*Administrador” del Teatro y su Junta, qué funcién

tendra en la programacion y en la contratacion de artistas y producciones, etc.

Propongo que la labor del Director Artistico, el Administrador del Teatro y la Junta del
Teatro sean de igual importancia y complementarias, en lugar de quedar
jerarquicamente subordinadas las primeras dos a la Junta.
He asignado las funciones a las instancias que a mi entender deben asumir

responsabilidad por ellas.

Funcién

Director
Artistico

Administrador
del Teatro

Junta

Persona profunda-
mente conocedora
de las corrientes
artisticas de la
representacion y
conciente de su
especificidad para
una comunidad y
un teatro
universitario

Persona conocedo-
ra de la administra-
cién teatral en to-
dos sus aspectos,
capaz de trabajar
cony el Departa-
mento de Drama y
sus estudiantes, el
Director Artistico y
las producciones

Complementar las
labores del Director
Artistico y el Admi-
nistrador del Tea-
tro, recaudar fon-
dos y procurar aus-
picios para fortale-
cer el Teatro y las
actividades cultu-
rales del Recinto.

externas En otras palabras,
todo lo que NO sea
microgerencia
Administrar el Teatro X
Recabar fondos para su X Esta seria la
funcionamiento y funciéon mas
mantenimiento importante, sobre
todo de los
miembros

externos
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Aprobar programacion
anual

X

Puede sugerir
programacion

Puede sugerir
programacion

Velar por buen funciona-
miento del teatro

X

Recomendar la
designacion del
Administrador

X

Establecer deberes y
responsabilidades del
“Administrador”

Recomendar a la
Rectora la designacion
del Director Técnico y
del personal técnico del
teatro

Recomendar a la
Rectora la normativa
administrativa del Teatro

Ejercer supervision
general y orientar al
personal del Teatro

Establecer las reglas
para el alquiler del
Teatro

X - (en la medida
gue afecta la
programacion)

Procurar respaldos
economicos y artisticos
privados para el Teatro

X — En lo artistico

X—enlo
administrativo

X—enlo
econémico

Someter a la Rectora
copia de actas y
acuerdos

Acordar producciones
con productores
externos

Contratar dichas
producciones

X

Coordinar con
Departamento de
Drama

X — para sus
producciones

X — para clases,
formacion
técnica,
internados
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Ponencia ante el Comité de Vistas Publicas del
Senado Académico sobre el Teatro

Fernando L. Renaud, Ph.D.
29 de septiembre de 2006



Datos sobre el deponente:

» (Catedratico de Biologia, Facultad de Ciencias Naturales

Egresado de bachillerato de la Universidad de Puerto Rico, Recinto de Rio

Piedras

e Formacion doctoral y post-doctoral por 8 afios en Estados Unidos, en
Chicago, Harvard y Yale

e En EU participacion en marchas y protestas en contra de la guerra de Viet
Nam y a favor de los derechos civiles

e Al regresar a puerto Rico, participacion en marchas y protestas en contra del
ROTC, a favor del reconocimiento de la HEEND como entidad que representa
el personal no-docente, y en contra de la Marina en Culebra

¢ En aflos recientes participacion en marchas y protestas en contra de la

privatizacion de la telefénica, a favor de la liberacion de los presos politicos, y

a favor de la salida de la marina de Vieques

Es mi deseo esta tarde tratar de abonar algo a la discusion sobre la Junta del
Teatro que es el punto mas algido en los conflictos que vivimos en estos dias.
Entiendo perfectamente la posicion de desconfianza de los estudiantes con
respecto a la administracién universitaria, y en particular con respecto a la
Presidencia. Nosotros en Ciencias Naturales también hemos sido victimas del
estilo autocratico de la Presidencia, pues ésta actiia como el dueiio de la finca, que
no tiene nada que hablar o discutir con los que trabajan la finca. Desde que me
inicié como profesor de la UPR-RP, se habia estado hablando de la llamada Torre
de Investigacion, que se iba a construir en lo que es el estacionamiento de
Ciencias Naturales. Esta torre se necesitaba con urgencia ya que, quizas ustedes
no sepan, la investigaciéon en quimica y biologia se hace hoy dia en edificios que
fueron construidos originalmente para salones de clase y no para investigacion.
Por lo tanto, su infraestructura es pésima, y no es aecuada para laboratorios de
investigacion. De hecho, mi edificio, Julio Garcia Diaz, jdata del 1937! Sin
embargo, la Presidencia decidio cambiar la localizar el nuevo edificio fuera del

recinto, cerca de la Administracion Central, y ahora sera compartido con el RCM!



Esto a pesar de la oposicién absoluta de mi facultad que fue ignorada
totalmente, pues esta localizacion desvincula a los investigadores de los
programas académicos del Recinto. Un ejemplo mas de la actitud,
parafraseando el rey de Francia, “L’Université ¢’est moi”.

Por otro lado, aunque entiendo a que obedecen muchos de los reclamos
estudiantiles, puedo respaldarlos sélo parcialmente por varias razones. En primer
lugar el “issue” de la llamada privatizacion se ha sacado por completo de
proporcion. Considero que se ha llegado a una conclusién a base de impresiones
mas que de datos concretos. La presencia de empresarios en la Junta no implica
ipso facto que hay intencion de privatizar, pues estos se encuentran en minoria.
Me pareceria a mi un tremendo error abolir la junta actual o pedirle la renuncia
asus miembros, como se ha propuesto, pues esto contribuiria a aumentar la falta
de credibilidad y el desprestigio que tiene nuestro recinto hoy dia. ;Quién estaria
dispuesto a ser miembro de una junta universitaria luego de algo asi? Se veria
ademas como ceder al “mollero” estudiantil, y en la Universidad las cosas se
resuelven buscando terreno comun a través del dialogo. Pero como dice el
refran, “en caso de duda, saluda™. Ya que la desconfianza es real, propondria
que se aumentasen los miembros de la Junta afiadiendo de dos a tres miembros
mas nominados por la comunidad universitaria (quizas dos por el Senado
Académico y otro por los no-docentes). De esta manera la Junta estaria
constituida abrumadoramente por miembros de la comunidad de la UPR, y
reduciria grandemente la posibilidad , si alguna, de que alguien pudiera utilizar su
posicion para lucrarse.

Otra cosa que se debe de hacer es establecer claramente los criterios que se
deben de utilizar para seleccionar los miembros de la Junta, cosa que segun mi
mejor entender no se ha hecho hasta el momento. Pero la condicion sine qua non
es que deben de ser personas con un bagaje cultural amplio, y tener un
compromiso demostrado con el desarrollo de la cultura en Puerto Rico. Por otro
lado, con una excepcion, que no voy a mencionar, no veo nada malo en que
egresados de la Universidad quieran contribuir a ésta con su talento. Si tenemos

una Facultad de Administracion de Empresas, ;como vamos a oponernos a que un



ex-alumno exitoso contribuya su talento a la UPR? ;Es que basta con ser
empresario(a) para ser sospechoso y descalificarlo(a)? jEntonces vamos a cerrar
la Facultad de Administracion de Empresas! El problema que veo con esta junta
es otro, y es que no hubo un dialogo o discusidn sobre sus funciones y
composicion antes de nombrarla (otra vez el sindrome del rey de Francia). De
haber sido asi, quizas los tristes eventos del 16 de septiembre se habrian evitado.
La historia se repite pues fue el mismo comportamiento que dio lugar a la pasada
huelga por el alza en la matricula. Por desgracia, la Presidencia no parece
aprender de errores pasados.

En términos de la contratacion de servicios externos para la boleteria, no creo
que sea funcion de la Universidad tener empleados a tiempo completo para vender
boletos, ni tampoco para correr una cafeteria, como se ha comentado. La misién
de la Universidad es educar e investigar como parte de la bisqueda de la verdad,
no vender boletos ni cocinar. Esto lo puede hacer, con la debida fiscalizacion, una
compaiiia externa contratada para esto, y posiblemente con mas eficiencia.

Otro problema es que los estudiantes quieren un por ciento mayor de sitios
reservados para ellos en las actividades que se lleven a cabo en el teatro. Yo
sugeriria que este por ciento si se aumentase, pero solo si los estudiantes estan
dispuestos a que se reinstituya la cuota de Actividades Culturales, cosa que existio
por muchos afios y luego se abolid. Este dinero contribuiria a mantener el teatro, y
permitiria mejorar la calidad del programa de Actividades Culturales actual, que
es pésima.

Otro asunto bien importante es el concepto de lo que es el Teatro. No estoy de
acuerdo con que el propésito principal del teatro sea la docencia y servir de sitio
de reuniones de docentes y de no docentes. Caben la docencia y las reuniones en
el teatro, pero El teatro de la UPR es mucho mas que el teatro del Recinto de Rio
Piedras: es el Gran Teatro de Puerto Rico. Por lo tanto, su uso debe de ser
principalmente para producciones de alta calidad de musica, danza y drama, y no
para proyectos experimentales que tiene otros espacios en donde presentarse.

En términos de la seguridad en el Recinto en general, y en el Teatro en

particular, quiero hacer mias las palbras del Lcdo. Julio Fontanet, en El Nuevo



Dia de ayer: “;Como puede explicarse que las personas que critican los
manifestantes exijan violencia en contra de los mismos? Es la misma paradoja de
la pena de muerte: matamos a alguien para demostrar que matar es malo.” “Si
bien la solucién a determinados incidentes no puede ser utilizar la fuerza de
choque en la Universidad, tampoco debe quedar excluida la posibilidad de
sanciones donde y cuindo corresponda’ (énfasis mio). La Universidad no
puede ser tierra de nadie, donde cualquiera y por cualquier motivo cierra la
universidad sin importar las consecuencias. Todos: profesores, estudiantes y no
docentes, somos adultos y debemos de estar dispuestos a enfrentar las

posibles consecuencias de nuestras acciones.

Conclusiones:

1. aumentar el nimero de miembros de la Junta con dos personas nominadas por
el senado (no necesariamente senadores), y una por los no-docentes, para
aumentar el nimero de miembros de la comunidad universitaria.

2. Permitir a la Junta la contratacion de empresas externas para actividades del
Teatro, cuando no exista un personal en el recinto para llevar a cabo estas
funciones.

3. restituir la cuota de Actividades Culturales.

4. el uso primordial del teatro debe de ser para producciones de alta calidad.

5. excluir la policia para la solucién de conflictos internos, pero utilizar las

sanciones permitidas en los reglamentos cuando corresponda.



Mareia Quintero



Hacia politica cultural universitaria

Ponencia ante el Comité Especial de Vistas Publicas del Senado Académico del
Recinto de Rio Piedras sobre la Cédula del Teatro Universitario y las Normas para el
uso y alquiler del Teatro, viernes 29 de septiembre de 2006

Dra. Mareia Quintero Rivera
Facultad de Humanidades, Recinto de Rio Piedras

Al plantear una discusion en torno a la administracion del Teatro de la
Universidad (a partir de la Cédula del Teatro y del documento de Normas para el uso y
alquiler del Teatro) me parece imprescindible enmarcar ésta en una reflexion mas
abarcadora en torno a la necesidad de desarrollar una politica cultural universitaria. En
ese sentido, la ponencia que presento hoy va encaminada a sugerir unos lineamientos
tedricos y metodoldgicos para iniciar un proceso de estudio, reflexion y didlogo que
siente las bases de un proyecto cultural para el Teatro Universitario y para el Recinto de
Rio Piedras en su conjunto.

Debemos partir del reconocimiento a la importancia de la actividad cultural como
elemento fundamental para el desarrollo humano y para la cohesion social. El arte no es
meramente un adorno. La experiencia estética es un elemento vital para humanizar las
relaciones sociales. El arte, como afirmaba hace mas de medio siglo el escritor brasilefio
Mario de Andrade, tiene el inmenso valor de que provoca el deseo de una vida mejor, de
una vida mas digna. En diversos foros internacionales se viene insistiendo en el potencial
de la cultura como base para la construccién de una mejor convivencia ciudadana, en la
diversidad como valor fundamental de las sociedades (tan vital para el género humano
como lo es la diversidad biolégica en el reino natural), en la creatividad como motor de
la innovacion en todos los campos del saber. Es por esto que no debemos menoscabar
esfuerzos y recursos en pensar y construir un proyecto cultural para nuestro Recinto, el
cual debe ser piedra angular en el desarrollo intelectual y humano de nuestros estudiantes
y lugar desde donde afirmar la pertinencia de la Universidad publica para la sociedad
puertorriqueria.

Me parece significativo y digno de aplauso el que por primera vez en mucho

tiempo estemos discutiendo en torno a la importancia de la vida cultural en nuestro



Recinto; que los estudiantes hayan reconocido que es importante luchar por que el Teatro
Universitario responda a sus aspiraciones de desarrollo cultural; que, a pesar de las
marcadas diferencias de vision, los diversos sectores de la comunidad universitaria y del
pais hayan coincidido en reconocer el valor simbdlico del Teatro Universitario. ;Como
sentar las bases para que el Teatro por el que tanto hemos esperado sea la casa de una
oferta cultural y académica, rica, pertinente y accesible? No me cabe duda de que esta
pregunta debio preceder a la creacion de una Junta de Gobierno y a la formulacion de un
reglamento sobre uso y alquiler del Teatro. Pero, mas vale tarde que nunca,
empefiémonos y comprometamonos en construir alternativas para lograr el renacimiento
cultural de nuestro Recinto.

El desarrollo de una politica cultural universitaria requiere del respeto a la
diversidad de visiones y opiniones, de la construccion de consensos y de un peritaje en
torno al quehacer y la gestion cultural. En estos momentos me parece imposible
determinar de forma responsable cual debe ser la composicion de la Junta de Gobierno
del Teatro y cuéles deben ser sus normas de uso y arrendamiento. El organigrama
administrativo del Teatro debe responder a un proyecto cultural para el Recinto y no vice-
versa. Si podemos plantear y llegar a consenso sobre unos principios rectores en cuanto a
la administracion del teatro, y sugerir una metodologia para articular una politica cultural

universitaria que siente las bases de proyecto de gestion del Teatro.

Lineamientos para una politica cultural universitaria

« Derechos culturales: acceso, participacion y creacion

Una politica cultural universitaria debe garantizar a la comunidad universitaria el
acceso a la produccion artistica y académica del mas alto nivel. Por tratarse de la
Universidad del Estado, este principio debe extenderse a toda la sociedad puertorriquefia.
Para esto debe disefiarse una programacion anual para el Teatro y otros espacios
culturales del Recinto, que incluya una diversidad de expresiones artisticas y de
actividades academicas. Sin &nimo de adelantar agendas, visualizo una oferta que sacie

nuestra sed de todo aquello que no hallamos con facilidad en los escenarios del pais, que



nos permita estrechar lazos culturales con el Caribe y América Latina; que sea palco para
la creacion artistica del patio, especialmente aquélla que asume el riesgo de proponer
nuevos lenguajes y de abordar tematicas silenciadas.

Lo que fue el Programa de Actividades Culturales bajo direccién de Ricardo
Cobian es un excelente ejemplo de lo que puede llegar a ser una programacién cultural
rica, diversa y pertinente en nuestro Recinto. Este Programa también puede servirnos de
modelo para construir una articulacion necesaria entre el financiamiento de esta actividad
cultural y la necesidad de hacerla accesible. Entiendo que deberia restablecerse el
Programa de Socios de Actividades Culturales e iniciar un intenso plan de reclutamiento
de socios que por un lado vaya construyendo una base sélida de publico para el Teatro y
vaya contribuyendo a un Fondo de programacion y mantenimiento. Debe plantearse la
posibilidad de establecer una cuota de Actividades Culturales para toda la comunidad
universitaria del Recinto. Sin embargo, esto debe ser una decision consensuada. De no
haber consenso para el pago de una cuota, habria que pensar en tarifas especiales dentro
del Programa de Socios para docentes, no-docentes y estudiantes.

Maés allad del acceso a la actividad cultural y académica, debe garantizarse el
derecho a la participacién y a la creacién artistica. En este sentido es imprescindible
garantizar el uso del Teatro como taller del Departamento de Drama y debe ser una
prioridad atender a las recomendaciones de los profesores y estudiantes de dicho
Departamento. Asi mismo debe haber espacio para la creacion universitaria
independiente. Podriamos sofiar con algo asi como un Festival anual de arte joven,
donde a través de convocatorias nuestros estudiantes podrian presentar sus proyectos de
teatro, danza, musica o performance. Solo asi el teatro podria convertirse en la

plataforma, el soporte, de un florecimiento en la creacion cultural del pais.

* Pluralidad, pertinencia y relaciéon con la comunidad

La importancia del respeto, la preservacion y la promocion la diversidad cultural
viene ganando destaque en los debates internacionales dentro del contexto de la
globalizacion y sus implicaciones en el campo cultural. En su defensa de un “planeta

polifénico”, el Ministro de Cultura del Brasil, Gilberto Gil ha advertido que “El mercado



de bienes culturales tanto nacional como internacional necesita ser regulado de una
manera especial. De lo contrario, dado que el poder de controlar el trafico mundial de
bienes culturales esta desigualmente distribuido entre los paises, se puede anticipar que
algunas culturas desaparezcan por completo”.

La industria del espectaculo movida por el afan de lucro puede convertirse en un
elemento avasallador que tiende a coartar la creatividad, la experimentacion y la
diversidad de la oferta cultural. En este sentido, una politica cultural universitaria debe
velar por la diversidad, elemento vital para el aprecio y respeto a otras visiones de
mundo. La oferta cultural en el Teatro de ninguna manera debe responder a la l6gica de
mercado. Esto no quiere decir que el financiamiento privado sea siempre nocivo al
desarrollo cultural. Es imperioso construir una sensibilidad y una ética de responsabilidad
social empresarial que posibilite una significativa inversion en el campo cultural
respetuosa de la necesaria libertad creativa que requiere el arte para florecer y
desarrollarse. En Barcelona, por ejemplo, el Plan Estratégico del Sector Cultural propone
ferias de proyectos culturales de estudiantes y creadores emergentes destinadas a las
empresas, para atraer la inversion de capitales en proyectos culturales innovadores.

Tomar partido por la diversidad cultural, exige también quebrar las jerarquias
tradicionales entre arte culto y arte popular. Cabe sefialar que esto no significa, suprimir
de la valorizacion de expresiones culturales, los criterios de calidad. Existen criterios de
calidad y excelencia en todo tipo de manifestacion. Una politica cultural universitaria
debe abonar a superar los prejuicios que todavia existen en nuestro pais frente a diversas
manifestaciones artisticas. Prejuicios culturales que son resultado de prejuicios raciales,
sociales, de género, origen nacional u orientacion sexual, entre otros. La universidad debe
ser un espacio donde superar estos prejuicios que constituyen un escollo al ejercicio pleno
de los derechos culturales.

Por otro lado, la actividad cultural de nuestro Recinto debe servirnos de puente
con las comunidades de su entorno y con el pais en general. La reapertura del Teatro
deberia convertirse en piedra angular para del anhelado renacimiento cultural de Rio
Piedras. Para esto es importante que la administracion del Teatro cuente con un programa
de vinculacion comunitaria y con un programa educativo. Visitas guiadas, funciones para

escolares, conferencias ilustradas, entre otras posibilidades, deben formar parte de esta



agenda. Para este tipo de actividad es posible levantar un financiamiento propio que
incluso redunde en ganancias para un Fondo de programacién y mantenimiento del
Teatro. Ademas de cumplir una funcién formadora, este esfuerzo tiene la importancia de
promover la creaciéon de nuevos publicos. Porque queremos un Teatro sin ninguna silla

vacia.

« Participacién, consenso, transparencia y autonomia universitaria

Un compromiso serio con el fomento de una amplia participacién ciudadana en la
vida cultural, debe comenzar por el momento de gestacion de una politica cultural. De
nada vale proponer planes inteligentes, si no existe consenso sobre los mismos; si no se
han abierto las puertas a la participacion de sectores diversos. Como afirma Maria Silva

Pérsicol

Sélo con una disposicion profundamente imaginativa y teniendo presente, ante
todo, la necesidad de promover una eficaz participacion ciudadana, puede llegarse a la
consolidacién de procesos ‘efectivamente consensuados’ entre los distintos actores
sociales, que impliquen un avance real en el camino de la modernidad politica y social.”
Me parece que el interés que han suscitado estas vistas publicas es un indice
contundente del deseo de participacion de la comunidad universitaria y del pais en torno a
la politica cultural universitaria. La transparencia, la busqueda de consenso, la apertura de
mecanismos que garanticen una participacion efectiva y el respeto a la autonomia
universitaria deben guiar el disefio de una politica cultural universitaria. En ese sentido
me hago eco de los planteamientos del profesor Juan Otero Garabis en su ponencia ante
este comité, con respecto a la indebida ingerencia de la Junta de Sindicos en las
decisiones respectivas al Teatro. También me hago eco de todos los planteamientos que
se han hecho a favor de la preservacion de la politica de no-confrontacion y en rechazo a

la intervencidn policial en el Recinto.

Hacia un Plan estratégico de la actividad cultural en el Recinto de Rio Piedras

! pérsico, Maria Silvia. “La gestion participativa para el desarrollo cultura local. (De la préctica a la teoria o
entre la teoria y la practica).” Boletin Gestién Cultural n. 11, abril de 2005 (www.gestioncultural.org)



Antes de decidir sobre la formula administrativa del Teatro, entiendo necesario la
elaboracion de un Plan estratégico de la actividad cultural en el Recinto que se proyecte a
unos 10 afos. La elaboracion de este plan debe contar con mecanismos de participacion
de los diversos sectores de la comunidad universitaria y del pais, asi como de un peritaje
en las areas del quehacer cultural y de la administracién. Entiendo que el Recinto cuenta
con vasta capacidad intelectual para desarrollar dicho plan. Su preparacion debe
extenderse por aproximadamente un semestre de labor intensa. Debe estar a cargo de un
comité compuesto por profesores con competencia en las areas respectivas (a quienes se
les apoye con alguna descarga académica para ejecutar esta labor) con representacion
estudiantil, especialmente de estudiantes del campo de las artes y representantes del
sector no-docente. Este comité deberd celebrar vistas publicas y disefiar otros
mecanismos participativos y de consulta durante el proceso de elaboracion del Plan.

Por otro lado, se debe seleccionar, por convocatoria, a un(a) director(a) artistico
calificado y a un(a) administrador(a). Estos deben participar del proceso de elaboracion
del Plan Estratégico que brinde unas bases solidas del proyecto de gestion del Teatro y
unas recomendaciones especificas en cuanto a la composicion de una posible Junta de
Gobierno del Teatro. Aunque entiendo que esto debe ser sujeto de un analisis mas
riguroso, en estos momentos me parece que la administracion del teatro no debe recaer en
una Junta de Gobierno. Habiendo definido un Proyecto de gestién con unos mecanismos
de participacion y transparencia, me parece que seria mejor la creacion de una Junta
Asesora del/la directora(@) que evalGe propuestas artisticas y ayude a armar la
Programacion cultural del Teatro y, por otro lado, una Junta asesora 0 Comité de amigos
que apoyen la gestion de busqueda de fondos.

Tengo profunda esperanza en que este proceso participativo nos lleve a los

consensos necesarios para promover el renacer cultural de nuestro Recinto.



Rubén Estremera



Ponencia: Dr. Rubén Estremera
Introduccién®

Este documento tiene el proposito de analizar las tensiones que han aflorado entre
diversos sectores de la comunidad universitaria como resultado de la aprobacién de las
certificaciones NUm. 40 (2005-2006) y Num. 79 (2006) de la Junta de Sindico. Mediante estas
certificaciones se crea la Junta de Gobierno del Teatro del Recinto de Rio Piedras y se modifica
la constitucion de los miembros de dicha Junta.

El escrito se inicia con un andlisis sobre lo que se interpreta son la vision y la mision del
Teatro de la Universidad de Puerto Rico del Recinto de Rio Piedras como lineamiento para
analizar y juzgar las normativas que la avalan. Se contrastan y se evalian las normativas
vigentes para el uso del Teatro con las normativas estipuladas antes de este ser remodelado.
Finalmente, se presentan recomendaciones que sintonizan el espiritu de la mision y la vision del
Teatro, segun se derivan de su reglamento, para enmendar su reglamentacion.

Hay un interés genuino en este informe de dar atencion a los puntos neuralgicos que
inciden en la apertura del Teatro. Conforme a los datos que se presentan, se proponen
recomendaciones que hagan viable la apertura del Teatro y que ayuden a prevenir conflictos
mayores entre los diversos sectores de la comunidad universitaria.

Visién y Misién del Teatro®

La Universidad de Puerto Rico, Recinto de Rio Piedras se ha comprometido con los
diversos sectores de la comunidad universitaria en fomentar una cultura gerencial basada en la
planificacion estratégica. En los ultimos diez afos, el Recinto de Rio Piedras ha dado
importantes pasos en el fomento de la planificacién estratégica y en particular ha propiciado que
las unidades académicas, estudiantiles y administrativas trabajen a partir de una vision, mision y
plan de accién. Se parte del supuesto que la planificacion estratégica participativa propicia la
transparencia de hacia donde se quiere llegar y cuales acciones son necesarias para lograr tal
aspiracion.

Conforme a esta estrategia, se construye la visién y la mision que se infiere del
Reglamento del Teatro de la Universidad de Puerto Rico. (Articulo 1.2, 1992) Se seleccion0 este
documento y no el vigente debido a que el mismo establece claramente en el articulo 1.2 el
significado de Aula Magna. En la Certificacion nium. 79 y en la version compilada de la
reglamentacion vigente del Teatro, recogida mediante la Cédula del Teatro Universitario, no se
hace explicito el significado de Aula Magna. (Cédula, Preambulo, 2006)

! Ponencia preparada por el Dr. Rubén Estremera, Senador Académico de la Facultad de Ciencias Sociales.

’Se opto por disefiar la vision y la misién del Teatro debido a que no se encontré informacion al respecto. Su disefio
representa fielmente la normativa estipulada en el Reglamento del Teatro de la Universidad de Puerto Rico (Articulo
1.1,1992) y lareglamentacion compilada en la Cédula del Teatro Universitario del Recinto de Rio Piedras (2005).
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Vision

Representar los valores que reflejan la preocupacion cultural, edificante y formativa de la
vida universitaria mediante la celebracién de actos simbélicos de Aula Magna.

Misién

El Teatro de la Universidad de Puerto Rico se compromete con promover actividades
culturales orientadas a una formacion de vida universitaria mediante la produccion teatral que
recoja el espiritu de la Facultad de Humanidades y la del Departamento de Drama como Aula
Magna del Recinto de Rio Piedras. Se propiciaran actividades culturales producidas por los
programas académicos y por el Decanato de Estudiantes. Por su naturaleza como Aula Magna
de la Universidad de Puerto Rico, el Teatro se compromete con fomentar aquellas actividades
culturales de la comunidad en general que aportan a la formacion de vida universitaria.

Reglamentacion pasada y vigente del Teatro

Las unidades de andlisis que delinean la discusion y la evaluacion en torno a la
reglamentacion sobre el uso del Teatro son los que siguen: representacion en la Junta, entrega
gratuita de boletos, seguridad. En cada una de las unidades de analisis se evalla la congruencia
de la reglamentacion con el espiritu de Aula Magna, segun se infiere de la vision y la mision del
Teatro y se presentan recomendaciones.

Representacion en la Junta de Gobierno

Las normas para el uso del Teatro formuladas en el Reglamento de 1992 establecian un
Comité de Teatro "que tendrd jurisdiccion sobre todo lo relacionado con la concesion y
celebracién de actividades a realizarse en el Teatro. Por reglamentacion, el Comité de Teatro
estaba integrado por los siguientes seis miembros: Decano de Humanidades, Decano de
Estudiantes, Representante del Senado Académico, estudiantes del Departamento de Drama,
estudiante designado por el Consejo General de Estudiantes y el Director del Teatro. En este
Comité participaba el Director del Programa de Drama y otros funcionarios (Ej. Director de
Actividades Culturales y Rector) sugeridos por el mismo Comité de Teatro. (Rivera, 2006 &
Zayas, 2006) Aungue no se establece quien nombraba a los miembros de dicho Comité, se infiere
que los mismos eran nombrados por el Decano de la Facultad. Se tomaba en consideracion las
recomendaciones de las organizaciones de la comunidad universitaria (Consejo de Estudiantes y
el Senado Acadéemico) al nombrar a un miembro al Comité de Teatro.

Este Comité tenia la funcion de autorizar el uso del Teatro para las actividades
académicas, culturales o artisticas a entidades y organizaciones externa a la comunidad
universitaria inicamente si dichas actividades eran consonas con la funcion del Teatro como Aula
Magna del Recinto. Era funcion de los representantes de los diversos sectores de la comunidad
universitaria asegurarse que las actividades a celebrarse en el Teatro respetaran su tradicion
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cultural y artistica establecidas claramente en el Articulo 1.2 (concepto de Aula Magna).
Ademas, se deben someter nuevos proyectos culturales que enriquezcan la diversidad cultural de
la formacion de la vida universitaria. La programacion teatral de este nuevo proyecto debe saciar
nuestra sed de todo aquello que no hallamos con facilidad en los escenarios del pais; que nos
permita estrechar lazos culturales con el Caribe y América Latina; que sea palco para la
creacion artistica del patio, especialmente aquélla que asume el riesgo de proponer nuevos
lenguajes estéticos y de abordar tematicas silenciadas; que sea un espacio de taller, un espacio
de dialogo, un espacio de encuentro. (Quintero, Mareia, 2006) EI Teatro debe reflejar estas
visiones culturales y hacerlas parte del Aula Magna. Por consiguiente, las producciones
fomentadas por representantes de organizaciones con y sin fines de lucro deben ser congruentes
con el concepto de Aula Magna y representar nuevos proyecto en la creacion cultural de nuestro
pueblo.

El 18 de febrero de 2006 la Junta de Sindicos de la Universidad de Puerto Rico sometio
una version compilada de la nueva reglamentacion para el uso del Teatro llamada Cédula del
Teatro Universitario del Recinto de Rio Piedras. Esta nueva reglamentacion establecio
claramente que el "Teatro Universitario estarad dirigido por una Junta de Gobierno compuesta de
once (11) miembros, nueve (9) de los cuales seran designados por la Rectora o Rector del Recinto
Universitario de Rio Piedras, uno sera el Director o Directora del Departamento de Drama y otro
seré el Decano o Decana de la Facultad de Humanidades. El Decano o Decana de la Facultad de
Humanidades presidira la Junta. Los nueve (9) miembros designados por la Rectora o Rector
ocuparan sus cargos por periodos de tres afios™.

Las certificacion NUm.79, NUum.40 y la Cédula del Teatro eliminaron la participacion de
diversos sectores de la comunidad universitaria en la Junta de Gobierno. La pérdida de derecho
participativo en dicha Junta provoco un rechazo firme del sector estudiantil, asi como de otros
sectores de la comunidad universitaria. Tales decisiones afectan la paz de la comunidad
universitaria y opacan el anhelo de fortalecer los cimientos de una comunidad universitaria
participativa.

El tipo de participacion que exigen los diversos miembros de la comunidad universitaria
se resume en nombrar miembros de la Junta que sean representativos de los diversos sectores de
la comunidad universitaria del Recinto. Estos miembros deben ser seleccionados por las
organizaciones de dichos sectores. El cumplimiento de este proceso de nombrar miembros a la
Junta asegura una representacion democratica y consistente con las exigencias de una
participacion democratica de los diversos sectores de la comunidad universitaria en los equipos
de trabajo en la que se toman decisiones. Hay un reclamo generalizado de que los miembros de
la Junta de Gobierno representen a los siguientes sectores: estudiantes, profesores y empleados
exento no docente. De acuerdo con el Prof. Dean Zayas es razonable que la Junta de Gobierno
del Teatro haya representacion de los tres sectores antes mencionados, asi como de otros sectores
de la comunidad externa. (Entrevista, 25 de septiembre de 2006).
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Recomendaciones

La representacion de todos los sectores de la comunidad constituye la recomendacion
medular de este informe. Gran parte de las controversias y conflictos acontecidos en torno al uso
del Teatro del Recinto ha sido el resultado del reclamo de los diversos sectores de la comunidad
universitaria para participar democraticamente en esta Junta. Hay la necesidad académica que
los miembros de la Junta de Gobierno fomenten la vision y mision del Teatro como Aula Magna.
La Cédula del Teatro actual del Recinto no asegura tal participacién. Por consiguiente, se
recomienda que la Junta de Gobierno esté representada por los sectores de la comunidad
universitaria y de la comunidad externa que se presentan en la tabla que sigue:

Tabla 1: Recomendacion de miembros de la Junta de Gobierno del Teatro.

Miembros Nombramientos
1. Decano de la Facultad de Humanidades Ex officio
2. Director del Departamento de Drama Ex officio

3. Director del Programa de Actividades | Nombrado por la Rectora
Culturales

4. Estudiante del Departamento de Drama Elegido por el Consejo de Estudiantes de la
Facultad o del Departamento

5. Senador Académico Elegido por el Senado

6. Estudiante del Consejo General de | Elegido por el Consejo General de Estudiantes
Estudiantes

7. Profesor(a) Elegido por la APPU

8. Profesor de la Facultad de Humanidades Elegido por la Facultad de Humanidades

9. Empleado Exento no Docente Elegido por la Hermandad

10. Miembro de la comunidad externa Miembros aportaran al cumplimiento de la

11. Miembro de la comunidad externa mision del Teatro. Dichos miembros y sus

organizaciones privadas no pueden tener
contratos con fines pecuniarios con el Teatro.

Entrega gratuita de boletos al Teatro

Segun las normas para el uso del Teatro del Recinto establecia que "El Arrendatario
entregara a la Universidad de Puerto Rico libre de costo, 252 boletos por funcion. Si los boletos
son numerados, los 52 de la Administracion serén la seccion 3, filas A, B, C y D de la segunda
planta (balcon).” En entrevista con el Sr. Ernesto Rivera, Director del Teatro en el 1998) informo
que a los estudiantes se les regalaba los otros 200 boletos por cada funcién contratada por el
Arrendatario. El Arrendatario venia obligado a pagar hasta $250 dolares por funcion “por cada
dia tardanza en la entrega de los boletos que corresponden a la Universidad...” y el contrato le
podia ser anulado si 12 horas antes de la funcion los boletos no habian sido entregados a la
Universidad (Articulo 7.1y 7.2, Reglamento... 1992).
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La version compilada de la Cédula del Teatro de 2006 elimina los 200 boletos para
estudiantes y establece que el “productor entregara libre de costos a la Administracion del Teatro
53 boletos. Si los boletos son numerados, los 53 de la administracion seran la seccion 3, filas A,
B, C y D de la segunda planta (balcén). Uno de los cuestionamientos principales de los
estudiantes es que la nueva reglamentacion les requiere pagar un minimo de $20 ddlares por
funcion, mientras que en la reglamentacion del 1992 se le aseguraba 200 boletos gratis. EI Dr.
Dean Zayas, Director del Departamento de Dramas, considera que es justo y razonable que el
Arrendatario de organizaciones de la comunidad externa con fines o sin fines pecuniarios
garanticen un minimo de 252 boletos gratis a la Universidad. Ademas, a la facultad no se le
asigna boletos gratis para estas funciones.

Recomendaciones

Los estudiantes han perdido derechos para usar gratuitamente el Teatro de aquellas
actividades que desarrollan arrendatarios de la comunidad externa. Se presentan las siguientes
recomendaciones para mantener los derechos adquiridos de los estudiantes:

= Incluir las secciones 7.1y 7.2 del Reglamento para el uso del Teatro de 1992 en la
Cédula del Teatro vigente. Debe establecerse claramente que el arrendatario debe
entregar a la Universidad 200 boletos gratis para los estudiantes y 53 boletos para
la Administracion por funcion.

= Asegurar que las actividades que celebren las organizaciones con y sin fines de
lucro sean armonicas con la vision y mision del Teatro y con nuevos proyectos
culturales de base popular.

Seguridad del Teatro

En la reglamentacion para el uso del Teatro de 1992 no se establecia responsabilidad a la
Guardia Universitaria para la vigilancia del Teatro. No obstante, por uso y costumbre la Guardia
Universitaria a ofrecido el servicio de vigilancia al Teatro, asi como a otras actividades del
Recinto. Ademas, el reglamento del Teatro de 1992 no estipula el uso de guardias privados y
mucho menos la entrada de la Policia para dar vigilancia a las actividades del Teatro.

Las normas para el uso y alquiler del Teatro, aprobado por la Junta de Gobierno del
Teatro (2006), establece que “El arrendatario podra proveerse, a su costo y riesgo, personal de
seguridad privado dentro de las areas arrendadas durante los dias de su actividad. Si embargo, el
arrendatario debera coordinar la seguridad del evento con un funcionario autorizado por la
Administracion del Teatro y el Director de la Oficina de Seguridad y Manejo de Riesgos del
Recinto de ser necesaria la participacion de la Policia Municipal o Estatal, Bomberos de Puerto
Rico, Emergencias Médicas, Seguridad Privada o cualquier otra entidad de seguridad, debera ser
coordinada por medio del referido Director y sujeto a su aprobacién.” (Seccion 20, 2006) La
intervencion de fuerzas policiacas al Recinto se justifica en la seccion 29 de la normativa del
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Teatro cuando sefiala: "De ser necesario, el Teatro tomara medidas de seguridad adicionales
durante la celebracion del espectaculo para evitar situaciones que puedan causar dafios a los
espectadores y-o0 visitantes al espectaculo, asi como los dafios que puedan ser ocasionados a las
instalaciones arrendadas producto de vandalismo, motines o cualquier otra situacion. Toda
seguridad adicional requerida y necesaria para la presentacion del espectéaculo, sera sufragada por
el arrendatario.”

Esta es una de las secciones mas peligrosa de la nueva reglamentacion para el uso del
Teatro que viola acuerdos de la comunidad universitaria mediante la Politica de no
Confrontacion. Preocupa a la comunidad universitaria la falta de ponderacién de la direccion de
este Recinto al permitir en dicha reglamentacién disposiciones que permitan la entrada de la
Policia Municipal o Estatal al Recinto de Rio Piedras para asegurar la “seguridad de la comunidad
universitaria.” Hay la fe de muchos sectores de la comunidad universitaria de poder lidiar con los
conflictos en el Recinto de manera autogestionada y sin intervencion externa de fuerzas de
seguridad. Este intento de introducir la Policia al Recinto de Rio Piedras para dar vigilancia al
Teatro puede provocar incidentes serios que afecten la seguridad de los universitarios. Hay una
posicion bien generalizada en el Recinto que la entrada de cualquier agente de seguridad externo
a la comunidad universitaria es rechazada con vehemencia y que tal ingerencia no es negociable.
Las limitaciones que tenga la Politica de no Confrontacion para implementase no justifica su
eliminacion.

Recomendaciones

La dimension de la seguridad para el uso del Teatro, segln expuesta en la nueva
reglamentacion, es sensitiva y viola los acuerdos en la Politica de no Confrontacién y atenta
contra la paz institucional del Recinto. Dada las implicaciones de tal medida, se recomienda:

= Derogar la disposicién del nuevo reglamento en la que se permite la entrada de la
Policia Municipal, Estatal o cualquier otro organismo para dar seguridad a las
actividades del Teatro. Establecer disposiciones en la nueva reglamentacion para
el uso del Teatro que la Guardia Universitaria sea el organismo responsable de
mantener la vigilancia y el control de transito para las actividades del Teatro.

= Rechazar profundamente cualquier intento directo o indirecto de funcionarios de
la Universidad o de la comunidad externa para introducir la Policia o cualquier
otra agencia de seguridad externa para lidiar con los problemas de seguridad del
Recinto.

= Asegurar que las medidas de seguridad que se consideren para las actividades del
Teatro sean consonas con la Politica de no Confrontacion.
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Catedratico

Escuela de Administracion Publica

Decano de Administracion

Deseo agradecer la oportunidad de acudir ante este grupo de comparieros
universitarios. Me place el animo de busqueda de informacion valida y el
sosiego de este momento. Estamos en la disposicion de superar el vacio de
informacion y de proveer un espacio de conversacion que nos permitira llegar a

conclusiones sobre la administracion del Teatro y de hacer recomendaciones

para su mejoramiento.

Con ese propoésito deseo presentarles un breve diagndstico organizacional
fundamentado en los siguientes elementos: el paradigma filosofico; cuerpo de

administracion; estrategias de accion (normas y financiamiento); y resultados.

Paradigma filosofico

Su vision para el siglo XXI es una de avanzada, agresiva y ajustada a las
necesidades de nuestros universitarios, la comunidad de ex alumnos, jubilados,
la comunidad de Rio Piedras y la sociedad en general. La misma plantea tres
dimensiones: el Teatro es un escenario por excelencia, es a su vez el aula
magna del Recinto y tercero, sede del Departamento de Drama. Es decir, que
Su vision abarca un impacto cultural desde el Departamento de Drama, el

Recinto y la sociedad.
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De esas tres dimensiones, la prioridad es clara y cito: “Las necesidades
académicas del Departamento de Drama, del Programa de Actividades
Culturales y de los programas académicos del Recinto de Rio Piedras seran

prioritarios en la programacion que la Junta de Gobierno apruebe”.

Esta misién de tres dimensiones con el énfasis antes mencionado es un

complejo reto para nosotros y recomiendo sea reafirmada.

Cuerpo de Administracién

El ente designado para establecer la politica institucional y a su vez tiene la
responsabilidad gerencial, es una Junta de Gobierno. Este es un esquema
ampliamente aceptado para organizaciones con encomiendas especializadas y
complejas. Por eso es que el Teatro si requiere de una Junta. A diferencia por
ejemplo de la Libreria y la Divisibn de Impresos que con un Director es

suficiente.

En la literatura moderna del sector publico se advierte un elemento al momento
de constituir toda Junta que no debe pasar desapercibido y que en la cédula

esta presente.



Ponencia ante Comité Especial del Senado:

Cédula y las Normas para el Uso y Alquiler del Teatro UPR
Dr. Saul J. Pratts

Pagina 3

Tradicionalmente, los puestos en las Juntas de Gobierno no se les asignan
atributos o experiencias minimas para pertenecer a ella. Por esa razén, una
Junta se podia constituir de un buen grupo de personas, bien intencionadas,
pero sin destrezas o conocimiento que aportar. En otros casos, se constituian
con personas sin capacidad de aportar y en otros casos su estadia era mas en

aras de velar por intereses particulares en vez de por la institucion.

Es el disefio del sector publico de Singapur quien, dado su éxito, inicia una
nueva tendencia de que dependiendo el asunto, la composicion de la Junta
esté definida con requisitos amplios o estrictos o combinacion de ambos. El
propdsito es que cada persona en una Junta le afiada valor a la formulacion de
la politica institucional y a la responsabilidad gerencial. Se pretende conseguir
un cuerpo directivo que en su conjunto represente diversas experiencias y
conocimientos que logren potenciarla para enfrentar su encomienda. Por eso

para cada Junta los atributos y criterios tenderan a variar.

Esto impone criterios cualitativos diversos a las personas de la Junta por sobre
criterios cuantitativos o de pertenecer a sectores al momento de definir la

constitucién de una junta rectora.

En nuestro caso, se establece como criterio amplio para nueve miembros que
“sean personas afines alas artes de la representacion y que puedan contribuir

a que el Teatro Universitario cumpla su mision...” La persona que sea
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recomendada por el Consejo de Estudiantes tiene que cumplir con ese atributo.
Ademas, con criterio estricto se designan al Decano(a) de la Facultad de
Humanidades y al Director(a) del Departamento de Drama. Deseo mencionar

que a todos les aplica las disposiciones de la Ley de Etica Gubernamental.

Deseo llevar el mensaje que el desarrollo del Teatro es una gran encomienda
gue tiene que ser apoyada por una estructura administrativa adecuada a las

exigencias del mismo.

Tenemos que asegurar que la constitucion de esta Junta es de mirada larga y
enfocada en el bien general. Por eso, no podemos pensar que una Junta
constituida por representantes de sectores es un modelo adecuado para el

Teatro.

Sobre el aspecto administrativo tengo las siguientes recomendaciones:

1- Continuar con los atributos y criterios que al momento se contemplan como
base para constituir la Junta. Estas definiciones de criterios deben continuar y

recomiendo sean reafirmadas.

2- Enmendar la Cédula para estipular que la comunidad universitaria mediante
un proceso abierto pueda recomendarle candidatos a la Rectora y que cada

candidato sea acompafado por sus credenciales.
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3- Enmendar el Articulo Il A, Ultima oracién, que dice: Los nueve (9) miembros
designados por la Rectora 0 Rector ocupardn sus cargos por periodos de tres

anos.

Para que lea:

De los nueve (9) miembros designados por la Rectora o Rector, cinco (5)
ocuparan sus cargos por periodos de tres afios y cuatro (4) por dos afos.
Estos tienen que asistir anualmente al 50% de las reuniones para poder

continuar siendo miembro de la Junta, de lo contrario se declara vacante.

4- Enmendar la Cédula para que se estipule que la mayoria de los nueve (9)
miembros nombrados por la Rectora o Rector seran miembros de la

comunidad universitaria.

Estrategias de Accion

Este es un asunto medular que se debe presentar y analizar desde dos

perspectivas: las normas adoptadas y las estrategias de financiamiento.

Desde la perspectiva normativa, la Junta de Gobierno esta utilizando como
Reglamento del Teatro el aprobado el 16 de noviembre de 1992. (ANEJO A)

Este ha sido sometido a la Oficina de Sistemas y Procedimientos para que sea
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consono con la nueva Cédula. Deseo destacar dos secciones del Articulo 5.0

Concesiones del Teatro.

Seccion 5.1 - La autorizacién para el uso del Teatro por entidades y
organizaciones que no formen parte de la comunidad universitaria se podra
otorgar Unicamente para la presentacion de actividades intelectuales, culturales

y artisticas consonas con la funcién del Teatro como Aula Magna del Recinto.

Seccidn 5.2 - En la determinacion de las fechas para la concesién del Teatro se
dard atencién preferente a las actividades académicas propias al Recinto
Universitario de Rio Piedras y de la Universidad de Puerto Rico. A tenor con lo
anterior, se concedera prioridad a las actividades del Departamento de Drama,

Programas del Decanato de Estudiantes y otros actos oficiales de la UPR.

Este Articulo 5 es uno que reafirma la mision del Teatro. Considero importante
gue reafirmemos la vigencia de este articulo como medio de reafirmar el

caracter académico que tiene y tendra el Teatro en el futuro.

El asunto critico es lograr una base sélida de financiamiento continuo que nos
asegure gue el Teatro no se deteriore o tenga que cerrar en 10 afios. Sin este

componente todo lo anterior pierde su sentido.
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Las fuentes tradicionales de financiamiento son: Una, que sea de una partida
del presupuesto del Recinto; dos, que sea a base de una cuota a todos los
estudiantes y 3, que sea a base de producciones externas. Todos sabemos
gue ninguna por si sola es viable como garantia para cubrir los costos de
mantenimiento y desarrollo del Teatro. Ademas, las experiencias pasadas

tienen que utilizarse para poder establecer nuevas formas de financiamiento.

Por eso, a las Normas para el Uso y Alquiler del Teatro aprobadas por la Junta
de Gobierno (Anejo B) hay que darle tiempo para demostrar si son adecuadas
0 necesitan modificarse. Estas normas se basan en estudios y datos
confiables que consideran salas externas y la realidad de alquiler de nuestros
Anfiteatros. Las mismas consideran la legislacion relacionada a los precios de
los boletos a personas mayores de 60 y otros aspectos relacionados a

espectaculos externos.

Estas Normas y otras medidas que le aseguran al Consejo General de
Estudiantes el uso del Teatro configuran la estrategia financiera elaborada para
asegurar el mantenimiento y desarrollo del Teatro. No le podemos hacer
reclamos o exigencias de mas o menos boletos gratis para cierto grupo a una

estrategia que no se ha iniciado.
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Resultados

Una forma de examinar los resultados es comparando si el apoyo
administrativo y las estrategias de accion lograron que el paradigma filoséfico

se convirtiera en realidad.

Les acompafio la programacion del Teatro (Anejo C) elaborada para los
préximos 8 meses, de septiembre de 2006 a abril de 2007. Deseo que ustedes

lleguen a sus propias conclusiones.

Para este servidor esa programacion de 116 funciones evidencia una riqueza y
variedad de espectaculos acorde con el sentir de que su prioridad son las
necesidades académicas del Departamento de Drama, del Programa de

Actividades Culturales y de los programas académicos del Recinto.

Muchas gracias.
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Un teatro para las artes y para los artistas
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Mara Negron

Facultad de Estudios Generales

Departamento de Humanidades

(,Qué es un teatro? Comencemos con una pregunta un tanto filoséfica. Podriamos
recorrer la historia de la humanidad, pero no es mi propdésito aqui. por razones obvias,
pues el teatro en Occidente es una de las expresiones artisticas mas antiguas. Sin
embargo, retengamos algunas referencias minimas. Para los griegos, la escena de teatro
era un doble de la polis. Més adelante, Shakespeare nos dira “the world is an stage”, el
mundo es una escena de teatro. Asi el teatro debia reflejar con sus escasos medios el
mundo, construir un mundo y ser un espejo del mundo interior de los seres humanos.
Comienzo haciendo la pregunta de qué es el teatro porque creo que la misma ha estado
tristemente ausente de todos los debates que he escuchado. Se han propuesto modelos de
gestion de ese lugar que llaman «teatro» como si fuera otra dependencia, otra oficina mas
de la universidad, pero no se ha hablado de lo que significa ese lugar ni de un proyecto
artistico para ese teatro. Como si un teatro fuera sélo un edificio. La tnica preocupacion
ha sido ;como vamos a hacer para mantener esa estructura?, como si los teatros no
tuvieran un alma y no estuviesen habitados por fantasmas. Y cuando digo fantasmas me
remito a una larga tradicion literaria que la gente de teatro conoce muy bien. Y
Shakespeare, otra vez, citémoslos, al inicio de Hamlet decia “You are a scholar speak to
it”, imprecando a Hamlet a hablar con el espectro del padre. Todos los lugares son
lugares de memoria, estan habitados por el pasado que los ha conformado a través del
tiempo. Pero quiza de todos los lugares un teatro, en nuestro imaginario, por su
naturaleza, asi como lo es la de todas las artes cuyo proposito es darle vida a cosas que no
existen - el arte ese doble ominoso de la vida sin el cual no podemos vivir - el teatro mas
que ningun otro lugar vive y hace vivir fantasmas. El teatro de la universidad de Puerto
Rico no es la excepcion. Asi cualquier proyecto de gestion y de programacion debe tomar
en consideracion lo que ese lugar es - un teatro —. Cualquier proyecto tiene que atender
las especificidades de ese lugar. Tomar en consideracion lo que ese lugar ha sido, lo que
no quiere decir que tengamos que repetir a la letra el pasado. Al contrario, se trata de

innovar y de pensar en el porvenir del teatro en Puerto Rico, de que por fin haya teatro en



Puerto Rico. Un pais que, vamos a decir la verdad, no tiene una produccion teatral
consecuente y de peso que pueda ni siquiera competir con paises latinoamericanos. Hay
algunos artistas, hay artistas, aqui encomiables, pero ellos saben las condiciones en que
trabajan y que, repito, no hay ni una compaiiia de teatro durable conformada que pueda
asistir o que asista regularmente a festivales en el extranjero. Este es uno de los retos del
teatro de la UPR: rehabilitar la actividad teatral de calidad, crear generaciones de artistas,
un teatro no comercial y fomentar la creacion de compaiiias de teatro y de danza
contemporanea y experimental.

Toda la polémica suscitada, sigo sirviéndome de la literatura, me recuerda otra
historia: El fantasma de la é6pera. Esta Opera cuenta la historia de la inauguracion de un
teatro que va a ser frustrada por el fantasma de la 6pera. Este esta enamorado de la
belleza encarnada en una actriz que posee una voz sublime. Mientras, esa escena de
factura totalmente romantica, se acompaiia de una discusién entre los empresarios pues el
teatro tiene que pasar a manos de unos empresarios no tan amantes de la voz sublime. El
dia de la inauguracion el inmenso candelabro se desploma y la funcién es anulada.
Cualquier parecido con la frustrada inauguracion de nuestro teatro jsera pura casualidad?
Un teatro no es un edificio, un teatro, insisto, tiene un alma, es un lugar de creacion y no
puede ser administrado como un comercio ni como una oficina administrativa. No es tan
poco un cuerpo representativo, eso no es un organismo de poder... El arte y el genio
nunca han sido democraticos, y hay toneladas de textos sobre estética que plantean el
problema. Freud también lo decia; que el psicoandlisis no sabia explicar de donde venia
el genio de los artistas, era un don de la naturaleza, lo mismo pero de otra manera
planteaba Kant en su Tercera critica, dos siglos antes. El teatro es de los artistas y para la
creacion artistica, y en este teatro en particular, el de la Universidad de Puerto Rico, para
hacer un tipo de teatro y de danza que esté comprometido con la educacién, con un
concepto de cultura complejo y con la agenda académica de nuestra institucién. Empezar
a pensar el teatro planteando cémo se va a subvencionar sin haber dilucidado qué tipo de
proyecto se quiere realizar, es comenzar al revés. Los teatros alrededor del mundo que
conozco, yo trabajé para una de las compaiiias de teatro mas prestigiosas del mundo, que
comenzd precisamente como una asociacion de estudiantes, y quiza es la que mas

problemas econémicos ha tenido para subsistir, €l Théatre du Soleil que dirige Ariane



Mnouchkine, los teatros, repito, no son prestigiosos por el dinero que tienen, sino por la
calidad artistica de lo que realizan. Se puede poseer mucho dinero y no poseer un sentido
artistico. Se puede poseer mucho dinero y no por ello tener un teatro de calidad ni de
prestigio. El problema del Teatro de la Universidad de Puerto Rico es un problema de
capital simbolico. Las instituciones son famosas porque poseen recursos humanos
valiosos. Y los teatros por contar con directores y artistas de calidad.

;Cudl es el organigrama que suele caracterizar a los teatros? En todo caso, no
conozco un solo teatro del mundo, con excepcidn del nuestro, dirigido por una Junta de
Gobierno — la apelacion resulta pesada de por si y autoritaria - como lo establece la
Cédula del Teatro de la Universida de Puerto Rico. Una junta de 9 miembros, siete de los
cuales designados por la rectora, y la junta sera presidida por el Decano de la facultad de
humanidades. Entre sus encomiendas: «Tendra la responsabilidad y autoridad de
administrar el teatro universitario, de recabar fondos para su funcionamiento y
mantenimiento y de aprobar una programacion anual que combine actividades
académicas con actividades artisticas e intelectuales de primer orden». La junta tiene
poder para designar al administrador del teatro. Para llevar a cabo todas esas
responsabilidades se debera reunir al menos 6 veces al afio y los acuerdos se tomaran por
mayoria. Ademas de ser una estructura centralizada resulta pesada, poco agil para la
naturaleza de las actividades que se llevan a cabo en un teatro. El teatro es un dia a dia, el
mismo que no podra ser atendido por una junta como esa ni por el decano de la Facultad
de Humanidades. Una cosa es administrar un teatro, otra recabar fondos y otra aprobar
una programacion. A lo sumo se puede admitir que se tenga una junta de mecenas, o un
secretario econdmico cuya funcion sea recabar fondos de distintos organismos como se
hace en muchos festivales internacionales y en ciertos tipos de centros, en particular,
teatros de opera. Pero, un organismo como ese no puede ni debe tener ingerencia en la
administracion y mucho menos en la programacion del teatro. Una cosa no va con la otra.

Primero, en mi experiencia propia, tomando modelos tanto europeos como
latinoamericanos de organigramas de administracion de teatros, una junta como la
descrita esta descartada. En Europa el modelo es el de un director de teatro, casi siempre
un artista y luego un cuerpo administrativo ... un administrador que se ocupa de las

cuentas del teatro, un director de programacion que se encarga de preparar las temporadas



anuales y secretarios. Los teatros de Opera suelen tener un administrador, asi el
Metropolitan o la Scala de Milano. ;Cémo subsisten esos teatros? En Europa todavia se
subvenciona la cultura, pero esos teatros viven en gran parte de la venta de boletos y
siempre estan llenos. Poseen sistemas de abonados que les aseguran el algunos casos
como es el teatro de la Ville en Paris, uno de los mas populares porque es donde se
presenta toda la danza contemporanea, una venta pre adelantada de todos los boletos. El
teatro de la UPR debe considerar un sistema de abonados. Pero para eso hay que preparar
un programa anual apetecible.

Si abandonamos los teatros consagrados y vamos a teatros universitarios la
organizacion administrativa y econdmica no dista mucho de esa. La UNAM en Méjico
acaba de inaugurar un centro de las artes, les recomiendo visitar la pagina por placer, da
gusto. El organigrama es sencillo... un director artistico con una consabida
administracion, es decir, un administrador, que por supuesto es alguien que entiende la
naturaleza del tipo de actividad de que se realiza en un teatro. Casi todos estos centros
culturales universitarios o teatros universitarios tienen programas apetecibles de obras de
teatro y de conferencias. Visité la pagina de teatros universitarios en Alicante, Antioquia,
recientemente visité Bogotd... no conozco, insisto ninguna estructura cultural con un
organigrama tan soviético, y que se me perdone la expresion. Si queremos un teatro
funcional y no sometido a la lentitud que caracteriza a la universidad en su gestion
cotidiana, ni la nulidad de las juntas culturales de los diversos organismos del patio; se
debe recurrir a un organigrama mas cénsono con el proposito de ese lugar que es el arte.
El Departamento de drama y la Facultad de humanidades debe ser la dependencia natural
de la que emane esa estructura, pues el teatro debe seguir siendo el laboratorio de ese
departamento. Yo propongo que se anule la Cédula y la estructura organizativa propuesta.
Que se piense en una estructura mas sencilla. Un director de teatro, que debe ser un
artista destacado en residencia por un afio, por lo que la programacion del teatro estaria
marcada por ese artista, segundo un secretario de programacion (creo que el servicio de
actividades culturales se podria reciclar), un administrador que se encargaria de la
contabilidad y que estudiaria las formas combinados de subvenciones de entidades que
fomentan las artes con el recaudo de boletos, sistemas de abonamiento. Y por supuesto un

teatro necesita una plantilla de empleados y técnicos que conozcan la realidad de dicho



lugar para asegurar su mantenimiento. Propongo que para que ese nombramiento se lleve
a cabo de la mejor manera se nombre un comité ad hoc, pilotado por el Departamento de
Drama en el que participen unas siete personas del recinto cuya trayectoria esté vinculada
al quehacer artistico y cultural. Esas personas, estudiantes o docentes, deben ser artistas o
escritores con publicaciones reconocidas sobre teatro y danza. Esas personas deberan
hacer un plan a tres afios con nombres de posibles artistas de renombre nacional o
internacional que podran ocupar el puesto de director artistico que es desde mi punto de
vista el personaje mas importante de este engranaje. Que ese mismo comité a la mayor
brevedad haga sugerencias para un posible administrador, a tres afios, y un director de
programacion. Que esas recomendaciones sean sometidas a la rectora para aprobacion.

Este trabajo de consulta e investigacion de calidad debe ser acompaiiado de una
serie de mesas organizadas por todos los catedraticos y artistas de la comunidad
universitaria que han escrito y pensado el teatro, el performance y la danza en Puerto
Rico. El teatro estuvo cerrado diez afios, lo que significa que el estudiantado ya no sabe
lo que es un teatro, que no se han formado espectadores por diez afios. Entre las agendas
esta la de formar un publico. Educar por lo tanto. Ademas, sugiero que se organicen
actividades de visitas arquitectonicas acompaifiadas al edificio y que se realice una
exposicion en conjunto con el Museo de la Universidad sobre la historia del teatro de la
UPR. Que para esto se convoque a los historiadores de la cultura competentes.

Por tltimo, la programacion del teatro debe implementar una serie de festivales
anuales del caracter nacional e internacional. Fechas fijas del calendario que deben velar
por la conmemoracion de fechas relativas a artistas, a musicos, a dramaturgos. Por
ejemplo, este afio se cumplen cincuenta afios de la muerte de Berthold Brecht. Todos los
teatreros del mundo estan releyendo a Brecht; muy interesante en el contexto politico
mundial. El teatro de la Universidad se puedo haber abierto con una puesta en escena de
este dramaturgo.

Ultima sugerencia en términos de programacion: programar obras de artistas y
compaiiias de aqui y de afuera, y por supuesto una cartelera del Departamento de Drama

de la UPR, con conferencias.



Angel L. Méndez Ramos



Ante el Senado Académico

Sometido por: Dr. Angel L. Méndez Ramos, Catedratico,
Departamento de Espafiol, Facultad de Estudios Generales,

Universidad de Puerto Rico, Recinto de Rio Piedras
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Agradezco profundamente la valiente iniciativa de este cuerpo que
permite expresarnos en torno a la forma en que se manejara el teatro
de la Universidad de Puerto Rico recinto de Rio Piedras (UPR-RP).
Les felicito por proveernos estas vistas publicas que tan antipaticas
han caido a los regentes de la institucion. Este recinto viene de una
tradicion de silencio, mordaza y esquemas participativos pro forma,
“para el archivo’ que todavia no superamos. Hace tres afos que no se
convoca a una asamblea del claustro en abierta violacion a lo que
estipula la ley. Gracias nuevamente a ustedes senadores y senadoras
por ‘coger el toro por los cuernos’. Ustedes son el aliento
democratico que hace falta: apertura, didlogo y participacion real en
los procesos y la toma de decisiones en la comunidad de ensenanza-

aprendizaje que es este recinto.

La raiz de este nuevo conflicto en la UPR-RP es antigua y la solucion

la conocemos todos, pero las mal llamadas ‘autoridades
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universitarias’ estan renuentes al cambio. La universidad como una
instituciéon medieval, se resiste al cambio en sus estructuras.
Anadasele a esto las complicaciones inherentes a la ‘partidocracia
borincanis’ que como maquina aplanadora ha sometido y
secuestrado la voz de toda una comunidad. El embudo de poder
actiia como un ‘black whole’ que absorbe todo. Hay que iralaraiz y
cambiar la ley universitaria. Senadores y senadoras, llamen a una
jornada para dilucidar estos puntos, de forma que los lamentables

incidentes del pasado 16 de septiembre de 2006 no se repitan.

La comunidad universitaria esta cansada ante tanto engafo y mentira
de los jerarcas que la dirigen. La prueba mas clara y contundente de
estas afirmaciones son reales, la tenemos frente al recinto: el elefante
blanco de la llamada Plaza Universitaria. Hoy esta estructura es un
monumento a la mentira, el chanchullo y el robo. ;Sucedera lo mismo
con el teatro? Los $20 millones empleados a lo largo de diez afos
para su remodelacion crean sospecha. La presidencia se niega a abrir
los libros, lo hizo cuando el paro estudiantil a raiz del anuncio del
aumento de la matricula y lo hace hoy al cuestionarse el alto costo de

las labores de remodelacion en el teatro.



De Ila cédula de la desgracia

En la cédula sobre el manejo del teatro se alude al Departamento de
Actividades Culturales (DAC), pero no queda claro su papel en esta
nueva realidad. ; Cual sera el papel del Departamento ahora que se

reabre el teatro? ; Con qué recursos cuenta para realizar actividades

de envergadura que impacten favorablemente la vida académica?

Recomendamos que se revitalice el Departamento de Actividades
Culturales con un presupuesto producto de una cuota que vaya
directamente a la cuenta del DAC y lo capacite para que produzca
actividades artisticas que impacten y complementen el ambito de lo
académico y la comunidad universitaria. Una cuota de $30 délares
anuales ($15 por semestre) por estudiante produciria unos $600,000
anualmente y nos capacitara para ofrecer gratuitamente grandes
actividades —teatro, musica, danza, performance, poesia y cine con
horarios diversos para el disfrute y beneficie de toda la comunidad

universitaria y socios del Departamento de Actividades Culturales.



El director/a del Departamento de Actividades Culturales tiene que

formar parte de la junta que dirigira el uso y manejo del teatro.

La junta que dirigira la gran sala debe rehacerse de esta forma:

1 Decano/a de la Facultad de Humanidades: exoficio

1 Director/a del Departamento de Drama: exoficio

1 Director/a del Departamento de Musica: exoficio

1 Director/a del Departamento de Actividades Culturales:
exoficio

2 Estudiantes recomendado por el Consejo General de
Estudiantes

2 Profesores/as electos en la asamblea anual del claustro

1 miembro de la HEEND

1 Director de la oficina de presupuesto del recinto: exoficio
2 miembros de la comunidad en general nombrados por el/la
rector/a

1 miembro honorifico representante de la clase artistica

puertorriqueia por su distincion en su arte



Ejemplo: Vinicio del Toro, Jennifer Lopez, Ricky Martin, Rita
Moreno o Miriam Colén.

Total 13

Concluyo enfatizando:

1. La raiz de nuestros conflictos esta en unas rigidas estructuras
que no permiten ni fomentan el dialogo eficaz ni la participacion

en la toma de decisiones.

2. Que este cuerpo representativo del claustro tiene que
recomendar este proceso de vistas publicas para que la voz de

la comunidad universitaria se escuche y se tome en cuenta.

3. Que se reestructure la junta regente del teatro en la que los/as
directores de los departamentos de drama, musica, danza y los
intereses de esas unidades académicas sean prioridad en el uso

del teatro.



4. Que la presidencia abra los libros y detalle ante la comunidad
del sistema UPR y el pueblo contribuyente como se emplearon

los $20 millones en la remodelacion del la gran sala.

5. Que este senado insista en que el claustro se retuna en
asamblea para informar con detalles las recomendaciones

producto de estas vistas.

6. Que el Senado Académico llame a la comunidad universitaria a
una jornada para producir recomendaciones para una nueva ley
universitaria que nos permita participacion eficaz en los

procesos decisionales como el que hoy vivimos.

Gracias colegas.

29/9/2006



Angel Santos Rosa



PONENCIA DE ANGEL SANTOS ROSA, PRESIDENTE HEEND,
EN LAS VISTAS PUBLICAS DEL
COMITE ESPECIAL DEL SENADO ACADEMICO PARA CELEBRAR
VISTAS PUBLICAS SOBRE CEDULA Y LAS NORMAS PARA EL USO Y
ALQUILER DEL TEATRO DE LA UPR

Senado Académico, Recinto de Rio Piedras
29 de septiembre de 2006
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PONENCIA
VISTAS PUBLICAS

Comité Especial del Senado Académico para celebrar Vistas Publicas

sobre Cédula y las Normas para el Uso y Alquiler del Teatro de la UPR

Muy buenas tardes. A nombre de la Hermandad de Empleados Exentos No
Docentes de la Universidad de Puerto Rico, (HEEND), agradecemos la
oportunidad brindada para aportar a este sabio aunque tardio proceso de vistas
publicas.

Es necesario que para poder evaluar esta situacion en su justa perspectiva
tengamos claro que la UPR, es un Estado dentro de otro Estado, la comunidad
universitaria es una comunidad dentro de otra comunidad, Yy el Recinto de Rio
Piedras es una ciudad dentro de otra ciudad. En sintesis la comunidad
universitaria tiene unas particulares.

Por tanto, es inconcebible que no reconozcamos nuestra valia y aceptemos
gue no tenemos los recursos internos para atender este asunto de manera integral.
Aclarado este asunto, todo nos lleva a pensar que se intentan crear modelos
comparativos de administracion a través de la Junta de Gobierno del Teatro. Esto
es ajeno al problema real que nos ocupa en la tarde de hoy, el cual, es la falta
recurrente de democracia participativa, en la toma de decisiones de todos los

componentes de la comunidad universitaria. El responsable del disloque

ocasionado nuevamente en esta Institucion por la falta de participacion es la Junta
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de Sindicos. Algunos principios basicos para establecer juntas y/o reglamentos en
nuestra Institucion lo son:
1) la comunidad universitaria debe expresarse con respecto al
asunto a reglamentarse.
2) luego, debe ser discutido en el Senado Academico, el cual
debera recomendar los cursos de accion.
3) posteriormente, es que debe llegar a la Junta de Sindicos para
que ésta acate la voluntad de la comunidad universitaria.
=  Es obvio que esto no ocurrié asi. La HEEND propone que se realice una
reestructuracion de la Junta de Gobierno del Teatro. Esta debe reflejar
una representacion real y mayoritaria de la comunidad universitaria. El
disfrute del arte y la cultura debe ser un derecho inalienable al igual que
disfrute a la vida. Por tanto, el concepto de alta cultura o arte de calida es
uno excluyente. Creemos que los integrantes externos de la Junta solo
sean asesores y/o amigos del Teatro.
=  Coincidimos con la deponente estudiantil del Departamento de Drama
respecto a que se debe separar un 25% del cupo del Teatro a los
estudiantes, libre de costo para ellos.
= La Junta deberd contar con dos (2) representantes estudiantiles

seleccionados en Asamblea General Estudiantil.
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=  También la Junta debera contar con dos (2) representantes del sector no
docente que no ocupen puestos de confianza ni sean gerenciales. El
establecer que la Junta no debe estar constituida por representante de los
sectores universitarios es subestimar la capacidad intelectual de los
trabajadores.

= Sugerimos se active la cuota de actividades culturales, $15.00 anuales
para los estudiantes y $25.00 anuales para el personal docente y no
docente y el publico en general.

=  Ademas, que la Junta establezca por Reglamento que luego de identificar
una cantidad determinada de las ganancias de cada productor el mismo
aporte un por ciento (1.0 %) de esas ganancias al fondo cultural del
Teatro. De esta forma los mecenas del arte podran exponer su
generosidad filantropica con nuestro Teatro.

= Referente al modelo de administracion sugerimos un administrador
coincidimos con la Profa. Mara Negrén, y fortalecer el Departamento de
Actividades Culturales.

= Los intereses universitarios deberan prevalecer siempre sobre cualquier
otro interés.

=  Reafirmar el caracter académico del Teatro y foro deliberativo de la

comunidad universitaria.
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= El Teatro debe ser el lugar de trabajo de los estudiantes de Drama y
Mdsica.

» Las ganancias recibidas por concepto de alquiler del Teatro deben
utilizarse Unica y exclusivamente para el mantenimiento del mismo.

= La Administracién Central debe separar un fondo permanente para
mantenimiento del Teatro sin afectar otras partidas del presupuesto
general.

No obstante, siempre ha sido méaxima en nuestro sistema universitario que
los administradores actlen unilateralmente y cuando surge la controversia
entonces recurren a regafadientes al procedimiento de democracia participativa.
Todo este acto de teatro trasnochado de la Junta de Sindicos me hace recordar la
famosa frase del insigne escritor Calderon de la Barca, en su obra Fuente Ovejuna:
¢Quién mato al Comendador de Ocafia? En este caso, el Comendador de Ocafia, 0
el recolector de tributos a traves del sistema de privatizacion y con la ayuda de sus
mecenas desinteresados lo es la Junta de Sindicos. Son ellos quienes mataron al
Comendador. La Junta de Sindicos también eliminé la boleteria del Teatro, las
actividades culturales a precios accesibles a la comunidad universitaria, sobre todo
para los estudiantes y también elimind la seguridad universitaria.

La vision cultural y el uso y disfrute de nuestro Teatro no deben ser
conceptos esotéricos tipicos del Instituto de Cultura Puertorriquefia. Por el

contrario, dichas actividades deben estar concebidas como un concepto real de
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extension de todo el proceso de formacion para los/las  estudiantes y
trabajadores/as. Es lamentable escuchar a una de las deponentes en estas vistas
publicas expresar que toda labor administrativa debe ser a través de “alianzas y
redes para llevar a cabo su compleja agenda”. A nuestro entender dicho concepto
de alianzas y redes no es otra cosa que un eufemismo para evitar llamarlo
privatizacion.  De hecho, la distinguida deponente sefialo que el concepto de
privatizacion no es otra cosa que un “cliché”. Acaso, ¢le parecera a la distinguida
deponente que los trabajadores debemos ser sustituidos por androides y/o
maquinas?

¢ Cudles seran los préximos servicios a ser privatizados? ¢Seré la Libreria?
La misma a partir de enero de 2007 se reubicara para luego, si acaso aun existe,
competir con una libreria privada en las facilidades de Plaza Universitaria. El
quehacer cultural universitario no debe ser evaluado con los criterios de
costo/efectividad de la empresa privada.

Notese que este criterio fue el utilizado para que el Teatro no tenga
boleteria, pues segun las autoridades universitarias del Recinto tendria un costo
aproximado de $300,000. ¢Cdémo es que un Proyecto de Mejoras Permanentes de
esta envergadura a un costo de $20 millones de ddlares no contemplara una
boleteria? ¢Donde estaban los arquitectos, profesionales, técnicos y funcionarios
universitarios que trabajaron en todo lo relacionado a la remodelacion del Teatro,

desde planos, maquetas y el producto final?
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¢Como es posible que existiendo en el sistema universitario un sistema de
informacién tan innovador como Oracle a un costo de mas de $6 millones de
dolares no se pueda crear una programacion propia para la boleteria del Teatro?
Claro, la intencion deliberada es que el Banco Popular y algunos mecenas del arte
generen ganancias para sus ya saturadas cuentas bancarias.

Queremos enfatizar que no acatar la voluntad de la comunidad universitaria
por parte de la Junta de Sindicos podria traer consecuencias funestas en nuestro
Recinto. La miopia de la Junta de Sindicos es tal que un distinguido educador, el
Dr. José Jaime Rivera, Presidente de la Universidad del Sagrado Corazon pudo ver

con claridad la importancia de nuestros estudiantes y cito: “El dia que los

estudiantes no cuestionen las cosas hay que preocuparse, porque ese dia el

pais se ha quedado sin esperanza vy sin futuro”. Ademas, el no acatar la

decision y recomendaciones de estas vistas publicas podrian convertir las mismas
en el acto de teatro méas bochornoso y vergonzoso que escenifique la Junta de
Sindicos. Y en sus mentes a los integrantes de la misma le retumbara el dicho

popular de lo ocurrido a Perico que por sordo lo maté el tren.

Saludos sindicales.

Angel Santos Rosa
Presidente



Francisco J. Santiago
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Normas de Uso y Alquiler del Teatro Univers@ariot’ Z -
2006-2007

Buenas tardes, me llamo Francisco J. Santiago-Avila, vengo en representacion del
Consejo de Estudiantes de la Facultada de Ciencias Sociales. Excusamos a nuestro presidente
Jonathan A. Bonet.

La Universidad de Puerto Rico como sistema publico de ensefianza y aprendizaje,
prioriza la educaciéon como derecho de los estudiantes, estipulado en la Parte III, Articulo I,
Seccion A del Reglgmento General de Estudiantes de la Universidad de Puerto Rico, donde
afiade que —cito-: “Este dérecko no se limita al salon de clases, sino que abarca el conjunto de
sus posibles relaciones y experiencias con sus comparieros, maestros y directores en la
Universidad y con sus conciudadanos en la comunidad en general.” Esto es cénsono con los
objetivos de la Universidad de Puerto Rico -y cito-: “Transmitir e incrementar el saber por
medio de las ciencias y de las artes, poniéndolo al servicio de la comunidad a través de la
accion de sus profesores, investigadores, estudiantes y egresados”; reafirmados en un segundo
punto que expresa —y cito- “contribuir al cultivo y disfrute de los valores éticos y estéticos de la
cultura”.

Como estudiantes del Recinto de Rio Piedras, entendemos que es de suma prioridad
proteger nuestro derecho a la educacion intelectual, artistica y cultural. El plan Diez para la
Década contiene entre sus propodsitos el mantener una Cultura de Evaluacién y Avaluo
Institucional, expresa entre estos objetivos —y cito-: “Promover una cultura de evaluacion de
los_recursos fiscales y humanos y de la programacion institucional que sirva de base para
modificaciones dgiles como principio rector de la gestion universitaria en todos los niveles”.

Las luchas y manifestaciones del estudiantado son un orgullo universitario, asi expresado en la
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Parte I, Exposicion de Propositos y Aplicaciones del Reglamento General de Estudiantes, cuando
se expresa —y cito-: “Esta Universidad se siente orgullosa de que sus estudiantes se preocupen
seriamente de los problemas que afectan a la Institucion asi como de aquellos problemas que
afectan nuestra comunidad y a toda la sociedad en general. El hecho de que en ocasiones los
estudiantes o grupos de ellos se sienten compelidos moralmente a proclamar pitblicamente sus
puntos de vista, es motivo de satisfaccion y estimulo”.
Por esta razon, nos unimos al reclamo estudiantil de Re-evaluar la Certificacion nimero
40, 2005-2006 que ju_stiﬁca la creacion de una Junta de Gobierno que se espera asegure —y cito-:
“que el Teatro Unive:;sitario cuente con los respaldos y apoyos necesarios para su
funcionamiento y desarrollo como escenario por excelencia, aula magna del Departamento
de Drama”. Hay un solo fin comin en esta sala, mantener las puertas del teatro abiertas a la
comunidad universitaria y a la comunidad de Rio Piedras. Esta propuesta dialoga sobre la
composicion, responsabilidades y atribuciones de la Junta de Gobierno, en beneficio de las
comunidades a las cuales sirven. Los miembros, que proponemos sumen trece (13) en total,
entendemos cumpliran con una mayor equidad de caracteres y opiniones, e igualmente
representaran los mejores intereses hacia Nuestro Teatro, educacion y cultura. Cada uno de estos
tendra voz y voto en las reuniones. La distribucién debe ser la siguiente:
A. Tres (3) Representantes de la Administracioén, desglosados de la siguiente manera:
1. Director o directora del Departamento de Drama
2. Director o directora del Departamento de Musica
3. Decano o decana de la Facultad de Humanidades
B. Tres (3) Representes del Profesorado, que recomendamos tengan experiencias o
estudios en administracion publica y/o economia y/o trabajos sociales-comunitarios.

Estos seran seleccionados por la representacion claustral en el Senado Académico. Pero
no ocuparan a su vez puestos administrativos.

C. Dos (2) Empleados no Docentes, estos seran seleccionados por la totalidad de los
empleados no docentes del Recinto de Rio Piedras.

D. Tres (3) Representantes del Estudiantado. Estos se distribuirdn de la siguiente manera:
uno (1) seleccionado por el Consejo General de Estudiantes, como expresa el protocolo

© 2006-2007, CECISO 2



para selecciones de representantes estudiantiles en las Juntas Administrativas y Juntas
Universitarias y como expresa el Articulo 19 del Reglamento General de Estudiantes del
Recinto de Rio Piedras, uno (1) electo por votacion directa del Departamento de Drama y
un (1) estudiante de musica electo por votacion directa del Departamento de Musica.

E. Dos (2) Representantes Asesores miembros de la comunidad designados por la Rectora o
Rector del Recinto Universitario de Rio Piedras, y avalados por el Senado Académico.
Deben cumplir con la Seccion A.1, del Articulo IIT de la Cédula del Teatro Universitario
donde se expresa —cito-: “miembros de la comunidad que sean personas afines a las
artes de la representacion y que puedan contribuir a que el Teatro Universitario
cumpla su mision como escenario por excelencia y aula magna, sede del
Departamento de Drama.” Donde se afiadiria que deben ser personas reconocidas por su
trayectoria en la educacién y vocacion en el campo de las artes y la cultura
puertorriquefia.

Consideramos que la actual Junta de Gobierno no cumple con las especificaciones anteriores
y debe ser remplazada. Las responsabilidades de la Junta de Gobierno se deben establecer en
orden de mantener la integridad y ética de sus funcionarios; que estén accesibles al escrutinio y
observacion de la comunidad en general. Por esto proponemos los siguientes cambios en las
interpretaciones y especificaciones de la Junta de Gobierno:

A. El texto D.2 en la cédula debe establecer que: “La Junta tomarad sus decisiones en
reuniones que serdn constatadas en actas tomadas por una secretaria para poder
cumplir con el sometimiento de las mismas al Rector o Rectora. Estos documentos
serdn publicados para su escrutinio”.

B. El texto de la seccion D.4 lee: “La mayoria de los miembros constituird quérum”.
Sin embargo, entendemos se debe especificar que el quorum debe constituirse por dos
tercias partes de los miembros.

C. De igual forma, debe agregarse al texto una especificacion de cuales de los miembros
constituiran el Ejecutivo de la Junta. Entendemos que la presidencia debe recaer sobre
el Decano o Decana de la Facultad de Humanidades, e incluir entre sus ejecutivos una
representacion de cada grupo de representantes.

Es necesario redactar un Reglamento que fiscalice la Junta de Gobierno. Reconociendo
en ella la necesidad de cumplir con la Ley de Etica Gubernamental en todos sus principios;
enfatizando el caracter pablico de la Universidad de Puerto Rico y asegurando el cumplimiento
del Articulo 1.2 de la Ley donde se establece —y cito-: “el término conflicto de intereses se

refiere a aquella situacion en la que el interés personal o econémico del servidores piblico o
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de personas relacionadas con este, estd o puede razonablemente estar en pugna con el interés
publico.” Entiéndase que la Universidad de Puerto Rico no firmari contratos con ninguna
agencia, negocio o servicio privado que pertenezca a ninguno de los miembros. A su vez, no
recomendaran compafiias, agencias, negocios o servicios para la UPR que provengan de familias
empleados o suyos para cumplir con la Ley de Etica.

Teniendo un cuadro claro de nuestras propuestas respecto a la composicion de la Junta de
Gobierno, y de las re-evaluaciones a la Cédula del Teatro Universitario, es preciso continuar con
nuestras recomendaciones sobre las Normas de Uso y Alquiler del teatro. Entendemos que la
prioridad en el uso y alquiler del Teatro debe ser la necesidad académica del Departamento de
Drama, del Programa de Actividades Culturales y de los Programas Académicos del Recinto.
Debemos enfatizar que al igual que en toda entidad de la Universidad de Puerto Rico, las
finanzas del Teatro tienen que hacerse publicas para mantener transparencia total ante la
comunidad universitaria y el pueblo en general. Las siguientes consideraciones deben ser
tomadas en cuenta para armonizar las diferentes propuestas que se han presentado:

1. Que se establezca un Fondo del Teatro autéonomo, ajeno al Fondo General, sin
coartar la posibilidad del traspaso de fondos de este Gltimo fondo hacia el
primero. Mediante esta iniciativa, se crea un activo permanente para cubrir los
costos fijos de mantenimiento, al igual que de ujieres y técnicos para las
actividades estudiantiles.

2. Este Fondo del Teatro sera alimentado por medio de donaciones; basandose en la
aportacion de todos los sectores de la comunidad universitaria; entiéndase:

personal docente, no-docente, administrativo, ex alumnos y estudiantes. El fondo
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se alimentara principalmente de una membresia voluntaria del Teatro, a un costo
de $25.00, para toda la comunidad universitaria.

3. Ostentar la membresia del Teatro brindara los siguientes beneficios: 1) un
descuento de 35% en las taquillas de cada actividad para todas las actividades
realizadas durante el semestre; 2) se brindara una (1) taquilla gratuita al semestre
para la actividad de preferencia del miembro.

4. Que del total neto de ganancias por concepto de actividades con fines de lucro se
otorgue un canon proporcional a los ingresos generados por la actividad, al Fondo
del Teatro-, por cada actividad, como Pago de Arrendamiento. Este por ciento
nunca sera menor a la cantidad mas alta establecida en el Canon de
Arrendamiento ya proyectado por la actual Junta de Gobierno -$4,700-, como por
ejemplo, un 10%. De la misma manera, este por ciento se le cobrara a las
organizaciones estudiantiles cuando realicen actividades con fines de lucro.

5. Que se exima a las organizaciones estudiantiles del impuesto sobre las ventas de
5% establecido en el punto 32 de Normas para uso y Alquiler del Teatro.

Analizando los Puntos 20 y 29 de las Normas para Uso y Alquiler del Teatro entendemos
que se violenta la politica de no confrontacion, al autorizar la entrada de agentes de seguridad
externos a la comunidad universitaria. A pesar de todas las limitaciones que presenta esta politica
para su implementacion eficaz, las medidas de seguridad en el teatro deben ser consones con, y
estar sujetas a, esta reglamentacion. Proponemos que también se les brinde un adiestramiento de
dialogo a la Guardia Universitaria para que sepan lidiar con cualquier conflicto que resulte de

alguna actividad. Igualmente, proponemos que, a necesidad de ayuda adicional para el evento, se
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recurra a la asistencia de la Guardia Universitaria de otros recintos. De esta manera, se podria
evitar la necesidad de la entrada de fuerzas externas en la UPR.

Hemos comparecido hoy ante ustedes, con todo nuestro interés por el mejoramiento de
los espacios de didlogo democratico y de autogestion de nuestro recinto. Esperamos contar con
su mas sincera cooperacion, tomando en cuenta seriamente las propuestas anteriormente
sefialadas. Honorables Senadores Académicos, respetable publico, compafieros universitarios, en
ellas se encuentra el mayor empefio y amor a nuestro sistema universitario y a nuestro Teatro,
Aula magna y simbolo de la excelencia académica, donde tantos grandes artistas han aportado al
crecimiento cultural y académico de todos. Teatro que simboliza el orgullo de nuestra cultura
universitaria y nacional. Entendemos que estas vistas son el primer paso en un proceso de
apertura democratica dentro de la institucion. Todas estas propuestas deben verse como reflejo
de nuestra mejor disposicion de negociar para conciliar todos los intereses envueltos en la
situacion. Con esta vision y objetivo, ambos extremadamente laudables, hemos aunado
esfuerzos, para que nuestras futuras generaciones puedan disfrutar de algo que no han tenido la

dicha de disfrutar generaciones anteriores a la nuestra: Nuestro Teatro.
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Ponencia de la Escuela de Comunicacion

La caracteristica fundamental de cualquier Universidad es proveer a su
comunidad un espacio de pluralidad participativa en la toma de decisiones. Igualmente, la
Universidad y su administracion tienen la obligacion de ser transparentes en la
comunicacion dentro y fuera de la comunidad. Sin la transparencia y la pluralidad, este
organismo violenta la democracia bajo la cual dice estar albergado; se toman decisiones
unilaterales, y se ordena, en vez de consultar. La democracia es un proceso horizontal
donde se lleva a cabo una interaccion entre iguales. En el momento en que se atenta
contra ella, se convierte en un proceso vertical que emite mensajes de mandatos, y donde
la educacion es imposible.

La aprobacion de la “Cédula del Teatro Universitario del Recinto de Rio Piedras”,
sin la consideracion ni inclusién de la comunidad universitaria, no €s mas que un Vvivo
ejemplo de la falta de democracia que lamentablemente tiene esta instituciéon. Lo
sucedido posterior a la aprobacion de esta Certificacidn, no es mas que una consecuencia
de la falta de comunicacion y consideracion entre las partes.

La Escuela de Comunicacion se une a los reclamos de la comunidad universitaria.
Considerando el mejor funcionamiento del Teatro y los derechos que las leyes
universitarias otorgan a los universitarios y a la comunidad del Recinto, hacemos nuestras
recomendaciones.

La Junta de Sindicos, el 18 de octubre de 2005, expidio la Certificaciéon 40,
titulada “Cédula del Teatro Universitario del Recinto de Rio Piedras”. Esta, establecid la
composicién de una Junta de Gobierno, es decir una Junta Administrativa, para El Teatro.

En su composicién, ésta excluye cualquier tipo de representacion estudiantil, y la

©2006-2007, CECOPU 1



comunidad universitaria constituye una minoria. Ademas, la seleccion de los 11
miembros de la Junta se distribuye en su mayoria entre tres personas: la Rectora, el
Director del Departamento de Drama y el Decano de la Facultad de Humanidades.

Solicitamos la derogacién de la Junta de Gobierno establecida, e instamos que el
Senado Académico del Recinto cree un reglamento para la seleccion de la Junta.
Igualmente, pedimos una representacion mayoritaria de la comunidad universitaria,
incluyendo al menos tres representantes estudiantiles de distintas facultades y electos por
el Consejo General de Estudiantes. Por lo que representa el Teatro en sus respectivos
campos de estudio, se recomienda que los estudiantes del Departamento de Drama y del
Departamento de Musica de la Facultad de Humanidades puedan escoger, cada uno en
elecciones especiales, un representante.

Luego de crearse la nueva Junta, rigiéndose por unos criterios también
establecidos en la reglamentacion, ésta podra elegir a personas que entienda que aporten
al desarrollo y buen desempefio de las funciones presentadas en El Teatro. Asimismo, es
indispensable que se elimine la posibilidad de conflictos de intereses de cualquiera de los
integrantes de la nueva Junta.

Ademas de la reestructuracion de la Junta, pedimos que se les elimine a las
organizaciones estudiantiles reconocidas el cargo minimo de $750, el pago de ujieres y
técnicos, el canon de arrendamiento para el uso del Teatro, y el 5% de impuesto a las
ventas de cualquier clase en los predios del Teatro durante cualquier actividad.

Nuestras organizaciones estudiantiles registradas no tienen los medios para
costear la suma total de mas de mil ddlares que costaria el uso del Teatro, segun lo

especifica la Cédula; la Universidad solo les otorga $100 para sufragar los gastos en que
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puedan incurrir al momento de hacer una produccion. Resulta ilicito que se consideren las
producciones estudiantiles y departamentales como comerciales, en vez de entenderlas
como herramientas y practicas con propositos académicos que van mas alla del mundo
del espectaculo lucrativo. Entendemos que los precios que se cobran a las organizaciones
con fines de lucro estan a la par con el mercado, y, por lo tanto, los ingresos que generan
para la Universidad son suficientes para financiar los gastos que se pretenden cubrir con
los $750, con los canones de arrendamiento, con el pago de ujieres y técnicos, y con el
impuesto sobre las ventas.

Tomando en consideracion que El Teatro estd disponible para el uso de las
organizaciones con fines de lucro, y que de éstas es que provendra la mayor cantidad de
fondos para El Teatro, es necesario que se establezca un espacio determinado para que
puedan utilizarlo. Por lo tanto, apuntamos a establecer un limite a las organizaciones
estudiantiles de dos producciones gratuitas por semestre.

En cuanto a los precios de los boletos para estudiantes, proponemos que se
establezca un porcentaje fijo de 35% de descuento al precio del boleto original en la
segunda planta 'y de un 10% a un 15% en la planta baja. La cifra monetaria que represente
este porcentaje de descuento tampoco se le cobrara a la Universidad de Puerto Rico.

Ademas, sugerimos un mecanismo alterno al de separar un nimero especifico de
boletos. Entendemos que es indispensable la creacion de una Venta Privilegiada para la
comunidad universitaria. Esta se caracterizara por darle la oportunidad a la comunidad
universitaria para que compre sus boletos antes que el publico general. Planteamos que
esta Venta Privilegiada dure por un plazo de, minimo, cinco dias laborables. Como

resultado, los miembros de la comunidad universitaria podran seleccionar dénde les
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gustaria sentarse, teniendo a su disposicion la totalidad de los asientos. El descuento
estudiantil se aplicara al precio del asiento que prefiera.

Es necesario eliminar cualquier posibilidad de que El Teatro se descuide en su
mantenimiento. Para tener la certeza de que esto no sucedera, proponemos la
implantaciéon de una cuota utilizada exclusivamente para el mantenimiento vy
funcionamiento del Teatro. Esta se le cobraria al estudiantado al momento de facturar la
matricula, y sugerimos que sea de 20 do6lares por semestre.

Debido a los recientes incidentes relacionados con la seguridad del Teatro,
entendemos que la seguridad de éste es otro punto que debe esclarecerse. En la Cédula,
no se hacen especificaciones sobre quién o quiénes estaran a cargo de la seguridad de las
actividades que se celebren en EIl Teatro. S6lo se limita a mencionar en el punto numero
30 que “El Teatro asignara personal de seguridad debidamente identificado para la supervision
de la actividad a llevarse a cabo” y en el punto nimero 27 que “de ser necesario, El Teatro
tomard medidas de seguridad adicionales durante la celebracion del espectaculo para evitar
situaciones que puedan causar dafios a los espectadores y/o visitantes al espectaculo, asi como
dafios que puedan ser ocasionados a las instalaciones arrendadas producto de vandalismo,

motines o cualquier otra situacion.”

Como no se definen quiénes seran los encargados de velar por el buen
funcionamiento de las actividades, y se aseguraran de que no se falle, frustre o violente la
actividad, sugerimos que se haga explicito que esta labor estara en manos de la guardia
universitaria. En el caso de que se necesite mas personal de seguridad, recomendamos
que se utilice la guardia universitaria de otros recintos, para eliminar el riesgo de recurrir
a oficiales externos a la Universidad. Exhortamos a que se les ofrezca una preparacion

adecuada al comité de seguridad de la guardia universitaria para que se encargue de los
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eventos en El Teatro; es decir, proveerles de un adiestramiento particular que incluya
manejo de crisis y flujo de grandes cantidades de personas.

Finalmente, recomendamos que se le cambie el nombre actual del Teatro de
Eleonor Roosevelt, a uno de un personaje que vaya mas acorde con lo que significa el
Teatro para la sociedad y para nuestra institucion. Sugerimos que se abra un espacio para
proponer posibles nombres con justificaciones, y que se lleven a votacion.

Esperamos que los reclamos y recomendaciones expuestas anteriormente se
tomen en consideracion, y resulten en el mejor funcionamiento del Teatro y su
administracion. Igualmente, que el cambio que surja a raiz de las ponencias presentadas
representen un primer paso hacia una Universidad mas directa, méas honesta, mas

transparente y, sobre todo, mas democrética.

Maria Teresa Aguilar Pérez
Presidenta

Consejo de Estudiantes
Escuela de Comunicacion
29 de septiembre de 2006
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) 06 OCT -2 P24:
PONENCIA EN VISTAS PUBLICAS SOBRE EL TEATRO

Comité especial del Senado Académico
Por: Bayrex Sanchez Aponte

La Universidad del pueblo de Puerto Rico le pertenece precisamente a éste, Puerto Rico.
Aquellos que la conceptualizan como un acto de generosidad de parte de los
contribuyentes; carecen de vision y conocimiento suficiente para entender la funcién de
un Alma Mater. Por tanto no comprenden la mision cultural de la misma.

Alma Mater Se refiere a la entidad que mediante el saber, trasforma a el ser humano.
Capacitandonos a cada uno de nosotros para concebir ideales, que inspiren cambios en
los conceptos actuales del orden juridico, politico, econémico y del Arte. ALMA
MATER define nuestra afiliacion ideologica. Por lo tanto nuestro programa de accién no
se limita, a una simple renovacién del orden educacional. La Cultura es viva, dinamica y
cambiante; representa la vida de un pueblo. Con el propésito de promulgar la justicia del
porvenir, entendemos nuestra, la responsabilidad y derecho, de proclamar los nuevos
rumbos que deben orientar las actividades culturales

Para realizar esto es necesario entender, que la educacién es una que se obtiene
ejerciendo, practicando. No existe un espacio separado para la teoria y otro para la
practica, ambos se dan de manera simultdnea, e inseparable, pues se gestionan los unos a
los otros. Los que se oponen a que el estudiante participe del disefio de su propio
aprendizaje hacen del estudiante un ente cuya tinica mision es recibir la ensefianza, sin
derecho de critica y libre examen. Esto termina creando ciudadanos sumisos, que
contribuyen a la decadencia de la cultura. La comunidad Universitaria que alli labora, es
la encargada de velar por el cumplimiento de tan noble mision.

Dicho esto, es importante resaltar que el actual estado de las cosas es injustificable y se
debe a una politica entablada luego de la década de los 80 con el proposito expreso de
erradicar el movimiento estudiantil. Parte de las estrategias que se utilizaron fue el
cambio de las actividades culturales a horarios en que los estudiantes les confligia con sus
clases. Pero el efecto fue la destruccion del programa de actividades culturales. También
logro convertir a la universidad en una que ignora su mision cultural y donde una gran
cantidad de estudiantes solo asisten a tomar clases. Como si fuera poco, el tltimo de los
ataques, que forman parte de las estrategias de esa politica entablada en los 80, se dio
mediante el cierre del Teatro por casi 10 afios. Entendemos que el Programa de
actividades culturales debe reforzarse y contar con una politica y mision clara. A pesar
de que el CGE a nombrado estudiantes ante la Junta de Actividades Culturales esta no se
a reunido. Comprendemos que el Programa de actividades Culturales debe mantenerse
como uno independiente y no pasar a ser uno sujeto al Teatro; de lo contrario estariamos
imposibilitando su mision.

CGE@uprrp.edu (787) 385 — 7585
Bayrex UPR(@ Yahoo.com (787) 764 — 0000 Ext. 5628
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El teatro es el corazon de la Universidad y el icono representativo de la unién de ésta con
su pueblo. El pais tiene derecho a su taller de ensefianza, el pais tiene derecho a su
principal centro de expresion cultural. Es por esto que por los mismos afios hemos
luchadq por la re-apertura del Mismo.

El 18 de octubre de 2005 la Junta de Sindicos expidi6 su Certificacion 40 “Cedula del Teatro
Universitario del Recinto de Rio Piedras”. Esta certificacion establecio la composicion de la nueva
Junta de Gobierno del Teatro Universitario del Recinto de Rio Piedras UPR. Poco tiempo
después el Consejo General de Estudiantes (CGE) eligio de forma undnime a su
representante ante la Junta de Teatro, segun con#ignado en el Articulo 19 del Reglamento
de Estudiantes del Recinto de Rio Piedras. Sin embargo la Certificacion 40 excluye toda
representacion estudiantil de la composicion de la nueva junta. Ante este conflicto de
reglamentos el Presidente del CGE levanté su denuncia ante el Senado Académico y
emplazo a la Rectora a remediar la situacion. La denuncia cayé en oidos sordos, y se le
nego la participacion a la representante electa por el CGE ante la nueva Junta de
Gobierno del Teatro. ,

En la medida que sc aproxima la reapertura del Teatro, la nueva Junta de Gobieno
produjo sus Normas para el uso y alquiler del Teatro. Luego de revisar lo dispuesto en las
normas para el uso y alquiler del Teatro, el Consejo General de Estudiantes entendié que
hay disposiciones contrarias a los mejores intereses de nuestros compafieros estudiantes.
El Presidente del CGE divulga los documentos junto con sus criticas. Se comenzo el
primer dia de clases, con una conferencia de prénsa de la Comunidad Universitaria Unida
por la Autonomia, en la cual participd el Consejo General de Estudiantes.

El sabado 16 de septiembre en defensa de la rlnisic'm cultural de nuestra Universidad, y
ante la falta de dialogo, nos vimos forzados a manifestarnos en protesta. Como resultado
de la misma un especticulo promulgado por !a administracion y gobierno se cancelo.
Desde ese entonces hemos sido sujeto de una estrategia del gobierno que procura
silenciarnos, en virtud de ultrajar la relacion de una Universidad y su Pueblo.

Anterior al suceso del sabado, la Junta de Sindicos enmendo la Cédula del Teatro para
que el estudiante miembro de la Junta de Gobierno sea recomendado por nosotros,
contrario a lo que se establece en el articulo diecinueve (19) de nuestro reglamento de
estudiantes de que el estudiante miembro de la Junta sera nombrado por nosotros.

Mas aun, consideramos exiguo, el total de un (1) solo estudiante electo por el CGE.
Pretendemos y aspiramos a una participacion efectiva en la junta que gobernara nuestro
teatro. Entendemos que la Gnica manera de garantizar esto, es mediante una proporcion
del componente de representacion estudiantil, numéricamente no menor a cualquier otro
de los componentes de la nueva Junta de Gobierno del Teatro. Por ello, el CGE propone
al menos cinco representantes estudiantiles distribuidos de la siguiente forma:
e Tres (3) estudiantes de diferentes facultades electos por el Consejo General de

Estudiantes

Un (1) estudiante electo por los estudiantes del Departamento de Drama

Un (1) estudiante electo por los estudiantes del Departamento de Musica

CGE@uprrp.edu (787) 385 — 7585

Bayrex UPR@Yahoo.com (787) 764 — 0000 Ext. 5628

=

F



CONSEJO GENERAL DE ESTUDIANTES

Universidad de Puerto Rico, Recinto de Rio Piedras

Recomendamos también que en el resto' de los demas sectores de la comunidad
universitaria formen parte de esta Junta. In consecuente con la composicion final de la
Junta de Gobierno del Teatro, sus miembros deben ser seleccionado acorde a una lista de
criterios y/o principios. Esta lista debe ser una aprobada por el Senado Académico, luego
de una consulta amplia a todos los componentes de la comunidad Universitaria.

El CGE entiende que la universidad debe guardar congruencia con los métodos que
emplea para lograr realizar sus fines académicos. Debemos tomar como axioma
clemental el que las conferencias, los talleres, los laboratorios y las organizaciones
estudiantiles, son centros de educacion mas eficaces que los salones de clases. Que son
¢€stos el medio por el cual se llevan acabo las obras de extension universitaria. Por lo
tanto, la Universidad tiene el deber de brindarles toda la asistencia que le sea posible.

De hecho, el Reglamento General de Estudiantes, Articulo 3G, dispone que -y cito- “Las
organizaciones estudiantiles acreditadas tendrdin derecho al uso de las facilidades institucionales™; y el
Reglamento de Estudiantes del Recinto de Rio Piedras UPR. Articulo 37 (a), dispone que
las organizaciones reconocidas disfrutaran el beneficio de el uso del teatro. Siguiendo los
mismos lineamientos, la certificacion nimero 40, 2005-2006 articulo 111 B de la Junta de
Sindicos de la Universidad de Puerto Rico, establece que —y cito- “Las mecesidades
académicas del Departamento de Drama, del Pragmma de Actividades Culturales y de los programas programas
académicos del Recinto de Rlo Piedras serdn prioritarios en la programacidn que la Junta de
Gobierno apruebe”.

No obstante, luego de revisar lo dispuésto en las normas para el uso y alquiler del Teatro;
entendemos que los puntos seis (6), ocho (8), treinta y dos (32), son disposiciones
contrarias a los principios que les acabo de esbozar.

El punto numero seis (6) establece que “las actividades institucionales auspiciadas, por
decanatos, departamentos, programas, oficinas y organizaciones estudiantiles reconocidas tendrdn un
cargo minimo de $750 mas el pago de ujieres y técnicos.” Sin embargo, esto es privativo para
nuestras organizaciones estudiantiles que sélo reciben cien ddlares ($100) para sus gastos
anuales. Tanto asi que el uso gratuito de las facilidades universitarias siempre se
consider6 como un incentivo para fomentarlas. Debemos recordar —y cito- “Que la
extension universitaria es una obligacién de las asociaciones estudiantiles, puesto que la primera y
Sundamental accién que el estudiante debe desarrollar en la sociedad es difundir la cultura que de ella
ha recibido, entre quienes la han menester.” {PRIMER CONGRESO INTERNACIONAL DE ESTUDIANTES
IMEXICO, 1921 Es por esto que la Middle States reconocié en su informe a las
organizaciones estudiantiles como la fuerza y espiritu de nuestra Universidad. Sin
‘embargo, ya que los ingresos del Teatro son medulares, proponemos que, como se
acostumbra en el resto de los Teatros del pais, El Teatro de la Universidad obtenga un por
ciento de las ganancias que se produzcan de las actividades privadas, ademdas del
arrendamiento.
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El punto numero ocho (8) establece que “El preductor entregard, libre de costos, a la
Administracion del Teatro 53 boletos. Si los boletos son numerados, los 53 de la administracion serdn la

seccion 3, filas A, B, C, y D de la segunda planta (balcén).” Luego, mediante una carta Circular
del 22 de Agosto, la Rectora establece que el Recinto adquirira no menos del 10% de los
boletos y los pondra a disposicion del estudiantado. A base de esto, la Asamblea General
de Estudiantes determin6 reclamar el que se le requeria a los productores de actividades
privadas, mediante contrato, al menos S0% de los asientos a un precio no mayor de $20

para todos los componentes de la comunidad universitaria y/0 una actividad gratuita para
la comunidad universitaria de Rio Piedras. Ademds, la Asamblea entendié necesario el
que se establezca que el 100% de las ganancias que se deriven del Teatro se dirijan a la
Universidad. También, consideramos que el programa de actividades culturales no debe
estar bajo El Teatro.

El punto numero treinta y dos (32) establece que las ventas en las instalaciones del teatro
estaran sujetas al cobro de un canon. Entendemos que esta medida es nociva a los
intentos de recaudacion de fondos que pudiesen llevar acabo nuestras organizaciones
estudiantiles, y programas académicos. Por tanto, igualmente reclamamos el que se le

exima a las organizaciones estudiantiles y programas académicos del cobro de este canon
sobre las ventas.

Las normas para el uso y alquiler del Teatro deben contar con un tope sobre las ganancias
a los productores; luego del cual se le podra cobrar un porcentaje sobre las mismas. Este
cobro sobre las ganancias debera pertenecer a un fondo exclusivo del teatro; entiéndase
que no ira al fondo general al finalizar el afio fiscal. Este fondo debera garantizar que el
cien por ciento de las ganancias que genere el Teatro se mantengan para el mismo.

Entendemos necesario y sostenemos que el demos universitario, radica en los estudiantes.
Es por esto que la exigencia a todo estudiante universitario, es asumir su educacion como
una que traspasa los muros universitarios. Nuestra primera y fundamental accion como
estudiantes es el desarrollar y difundir en la sociedad los conocimientos adquiridos en la
Universidad.

Presidente
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