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PONENCIA C.O.N.A.P.U.
(Confederacion Nacional de Asociaciones de Profesores Universitarios)
Vistas Publicas del Teatro de la Universidad de Puerto Rico
2 de octubre de 2006
Buenos dias, distinguidos miembros de este honorable comité.

Todos sabemos las razones que motivaron la creacion de este
comité y el desarrollo de estas vistas publicas, pero antes de entrar a
fondo con nuestra ponencia, quisiera senalar lo siguiente. La
C.O.N.A.P.U. agradece la oportunidad que se nos brinda, pero queremos
senalar y que conste en récord, que este turno para participar en estas
vistas fue creado para la comunidad externa. Entendemos que como
parte de la comunidad académica del sistema U.P.R., debimos tener un
turno la semana pasada: ;Por qué?

La C.O.N.A.P.U. es el cuerpo que recoge a las asociaciones de
docentes y profesores (as) de Humacao, Cayey, Arecibo, Aguadilla,
Mayaguez, Bayamén, Ponce, entre otros; por consiguiente no somos un
cuerpo externo al sistema, sino todo lo contrario, somos parte integral de
toda la comunidad universitaria. El hecho que por razones geograficas no
estemos directamente en el Recinto de Rio Piedras, no es razén para ser

excluidos o considerados como algo externo al sistema. Nosotros

tenemos la responsabilidad de llevar la educacién superior como parte
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esencial y fundamental de la mision que tiene la Universidad para con la
nacién puertorriqueina.

Dejando esto claro, entremos al asunto que nos compete en la
maiana de hoy. Los acontecimientos que ocurrieron el 16 de septiembre,
no son el resultado de reacciones espontaneas por parte de nuestros
estudiantes, sino el efecto de una serie de causas que desde sus inicios
se pudieron evitar. La forma atropellada en que la Junta de Sindicos
aprobé el mecanismo que llevo a la constitucion de la junta que
administra nuestro teatro y posteriormente, la aprobacion de su
reglamento, fue el detonante principal de toda esta controversia que ha
afectado nuestra Universidad. Esto no es de extrainar, es el resultado de
una Ley Universitaria que en sus fundamentos e implementaciéon
realmente atenta contra una administracion sana y no invita a una
participacion real y democratica de los asuntos que nos competen a
todos.

La imposicion de politicas administrativas de corte neoliberal en las
instituciones publicas no es, ni debe ser soluciéon para atender los
diferentes problemas que se nos presentan. El pais ya conoce el
resultado de dichas politicas, el descalabro de nuestro Sistema de Salud,
la debacle de la Autoridad de Acueductos y Alcantarillados, el efecto
negativo al pueblo trabajador de la venta de la Telefénica y la amenaza
que se cierne sobre nuestro sistema de produccion de energia, entre

otros. Son algunos ejemplos que no debemos olvidar. La mision de
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nuestra Universidad estd enmarcada en el servicio publico, por

consiguiente, cualquier medida que se tome debe estar dirigida a

beneficiar y garantizar el mismo. Por tal razén, es altamente cuestionable

la presencia de intereses privados vinculados a las empresas de
espectaculo y de seguridad (guardias privados) en la actual Junta de
nuestro Teatro. Para estos sectores lo Unico que los mueve es el afan de
lucro. No podemos dejarnos llamar a engaios, la historia lo ha
demostrado. Caer en dicho juego seria violentar nuestra misiéon para con
el pais.

La C.O.N.A.P.U. propone que se reestructure en su totalidad la

Junta que dirige nuestro Teatro, de la siguiente manera:

1. Los nueve miembros que deben componer la Junta deben ser los
siguientes: Decano de la Facultad de Humanidades, Director del
Departamento de Drama, un estudiante electo por el Consejo de
Estudiantes del Departamento de Drama, un estudiante electo por el
Consejo de Estudiantes, un profesor electo por el Senado Académico o
el Claustro de Rio Piedras, un profesor electo por la C.O.N.A.P.U., un
no docente electo por la Hermandad de Empleados Exentos No
Docentes, un guardia de seguridad electo por la Asociacion Bonafide
de Guardias de Seguridad del Sistema U.P.R. y un candidato
prominente de la Comunidad Externa vinculado a las Letras y a las
Artes que no tenga de ninguna forma intereses econémicos en las

empresas de espectaculo o de empresa de interés privado, nombrado
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por los ocho miembros ya seleccionados para la junta. Los miembros
de la Junta no recibiran ningun tipo de ingreso por ejercer estas
funciones.

2. Con relacion a la forma en que el Teatro pueda obtener fondos para su
operacion y mantenimiento, proponemos: (a) Que aquellas actividades
organizadas por los docentes, estudiantes, departamentos
académicos, organizaciones estudiantiles, no docentes, no pagaran
por la utilizacién del Teatro. Aquellos gastos en que se incurriran por
la realizacion de dichas actividades deben ser asumidos por la
Universidad, entendiendo que la Universidad debe separar en su
presupuesto los fondos necesarios para que se lleven a cabo dichas
actividades. (b) Toda actividad organizada por organizaciones o
empresas vinculadas a la industria del espectaculo u otras
organizaciones deberan pagar alquiler por el uso de las facilidades de
nuestro Teatro de no menor de $4,000 por actividad por dia. (c) Bajo
ningin concepto la boleteria del Teatro debe ser administrada por
ningln consorcio privado, la misma debe quedar en manos de la Junta
de Directores y la Oficina de Actividades Culturales. (d) Se debe
separar una cantidad no menor de un 20 por ciento de boletos para
que sean otorgados sin costo a los estudiantes del sistema U.P.R. y un
descuento no menor de 50 por ciento para el resto de los estudiantes
provenientes de otras entidades educativas; en ambos casos, debe

presentarse identificacion oficial que lo acredite como estudiante del
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sistema U.P.R. o de otro sistema educativo. (e) Las ganancias que se
obtengan de la operacion del Teatro pasaran a una cuenta exclusiva
para el mantenimiento y modernizaciéon del Teatro. Los fondos de esa
cuenta no pueden ser transferidos bajo ningun concepto a otros usos
que no sean para lo que se ha creado la misma.

No debemos dejar de senalar y denunciar las voces que han
llamado a la presencia de la fuerza (bruta de choque) de la Policia Estatal
como herramienta para resolver los problemas que surjan en el quehacer
diario de nuestra comunidad universitaria. Mas aun, debemos repudiar
enérgicamente aquellas ideas que proponen el contratar una guardia
pretoriana privada como herramienta que resuelva cualquier conflicto
que surja en el sistema de la Universidad de Puerto Rico.

Todos hemos sido testigos del resultado nefasto y las heridas
abiertas provocadas por las politicas de represion, hostigamiento y
persecucion generada en el pasado. Pretender volver a ese pasado
nefasto seria revivir la politica de confrontacion de corte fascista en
nuestra Universidad. La C.O.N.A.P.U. no tolerara el resurgimiento bajo
ningln concepto de dichas medidas coercitivas, ya que éstas violentan la
misién y el ejemplo que debe dar la Universidad ante nuestro pueblo. No
podemos olvidar nuestra responsabilidad como funcionarios publicos, el
dialogo sincero, honesto y el debate democratico deben ser nuestro
deber para la sociedad y la nacién puertorriquena. Es aqui en el area de

seguridad y entendimiento democratico donde tampoco podemos permitir
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la influencia de intereses externos a nuestra comunidad y mas aun,
intereses vinculados a la industria de la seguridad privada. Pretender
esto, llevaria a amenazar los puestos de trabajo que hoy defienden la
Asociacion Bonafide de Guardias de Seguridad del Sistema U.P.R. Por
tanto, la C.O.N.A.P.U. dice no a la privatizaciéon de la seguridad de
nuestro sistema pulblico universitario. Ademas repudiamos
enérgicamente a la Junta de Sindicos por imponer dicha alternativa como
solucioén para resolver nuestras diferencias.

La C.O.N.A.P.U. entiende que debemos movernos a la altura de
los tiempos histéricos que vivimos, por ello, no puede dejar de senalar
que cualquier politica u organismo que se cree para atender, reformar,
mejorar la politica de no confrontacion de nuestro sistema U.P.R. debe
contar con la comunidad universitaria que esta diseminada por los
respectivos recintos académicos. Por consiguiente, la C.O.N.A.P.U.
propone la creacion de un Comité de Asuntos de Seguridad y Manejo de
Conflictos que tenga como miembros del mismo a los restantes
componentes del sistema U.P.R. Llegd la hora de una participacion
amplia y democratica, lleg6 la hora de cambios profundos en el quehacer
de esta digna universidad del pueblo de Puerto Rico. Llegé la hora de
demostrar que la Universidad del pueblo es el ejemplo del servicio publico

en nuestra nacion.
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Coémo dijera el colega escritor Luis Rafael Sanchez: “En la
Universidad las diferencias se conversan.”

Muchas gracias.

Prof. Luis P. Sanchez-Longo de Ledn

Presidente, Asociacion de Docentes de la Universidad de Puerto Rico en
Humacao

Portavoz, Confederacion de Asociaciones de Profesores Universitarios



David E. Quijano Cabrera
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DEPOSICION ANTE EL COMITE ESPECIAL DEL SENADO ACADEMICO PARA
LAS RECOMENDACIONES SOBRE EL MANEJO DEL TEATRO DEL RECINTO DE

LA UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO.

Muy buenos dias a todas las personas que integran el comité especial del Senado Académico.
Mi nombre es David Eduardo Quijano Cabrera y tengo 61 afios de edad. Soy producto de las
Escuelas publicas de nuestro pais y tuve la oportunidad de estudiar en el Recinto de Rio Piedras
de la Universidad de Puerto Rico. Mi bachillerato en estudios Generales 1o cursé de 1962 a
1966. Luego continué mis estudios en la Escuela Graduada de Administracion Publica donde

aprobé 42 créditos hacia el grado de maestria en esta disciplina.

Al presente estoy pensionado por mérito, por la Administracion de los Sistemas de Retiro de los
empleados del Gobierno y la Judicatura, luego de trabajar por 30 afios con el Gobierno del

Estado Libre Asociado de Puerto Rico.

Yo estoy muy agradecido de las oportunidades educativas que me brindo la Universidad de
Puerto Rico, tanto a mi, como a mi familia. Mi padre, el Sr. Francisco A Quijano (fallecido)
estudié aqui y en otras universidades y llegé a ser principal de escuelas en el Departamento de
Educacion (antes Departamento de Instruccion Publica). Mi hermana mayor la Sra. Sonia M.

Quijano estudio aqui y fue bibliotecaria en la Biblioteca José M. Lazaro de este Recinto. Mi



hermana menor la Dra. Ana E. Quijano ha laborado por los tltimos 35 afios en este Recinto,
donde al presente es profesora en la Facultad de Educacion y es senadora académica por esa

facultad.

Siempre me he mantenido ligado a mi universidad a través de la Asociacion de Ex alumnos de la
Universidad de Puerto Rico, donde servi durante varios anos en la Junta de Directores de esta
organizaciéon. En esos afios en que el Teatro de nuestra universidad permanecio cerrado se

discutieron y se aprobaron resoluciones para ayudar a la restauracion del mismo.

Al presente me siento muy triste por la controversia que ha surgido sobre el manejo del Teatro.
En el pasado pude disfrutar de excelentes presentaciones tales como: la cantante de Opera:
Monserrat Caballé, la agrupacion norteamericana “Up with the People”, la presentacion de la
excelente bailarina cubana, Alicia Alonso y la presentacion de la obra teatral Revolucion en el
Infierno, del Dr. Roberto Ramos Perea, dirigida por la Dra. Victoria Espinosa y excelentemente
actuada por estudiantes del Departamento de Drama del Teatro. Opino humildemente que el
Teatro de la Universidad de Puerto Rico debe ser accesible a todos los sectores de la comunidad
universitaria; incluyendo a los ex alumnos. No podemos perder la perspectiva de que el Teatro
de la Universidad pertenece a la universidad publica de nuestro pais, la cual recibe la mayor
parte de sus fondos econémicos del pago de contribuciones al erario publico que hacemos todos

los puertorriquerios.

Me parece inconcebible que los estudiantes del Departamento de Drama de la Universidad

tengan que pagar por el uso del Teatro durante sus presentaciones. Entiendo que el Teatro es su



laboratorio, donde aplicaran todo lo aprendido en sus afios de estudios, que los llevard a obtener

sus grados académicos en Arte Dramatico.

En cuanto a ayudar a costear las finanzas para el mantenimiento del Teatro creo, como he leido
en estos ultimos dias, en varios articulos de prensa escrita; que debemos volver a implantar el
cobro de una cuota de Actividades Culturales que sea justa y razonable y que pagaremos tanto
los estudiantes como los ex alumnos que deseamos disfrutar de las presentaciones artisticas en el

Teatro.

En cuanto a la presente controversia sobre la composicion de la Junta de Gobierno del Teatro y
sobre el manejo del mismo, creo que tan pronto se tenga todo el insumo de estas vistas, se debe
comenzar un didlogo entre el liderato de todas las organizaciones estudiantiles y la
administracion de la Universidad, me refiero a la Rectora, Dra. Gladys Escalona de Motta y al
Dr. Antonio Garcia Padilla, presidente de nuestra Universidad. Este dialogo entre estas partes
tiene que ser de buena fe, sincero y creativo, que busque defender lo que expreso el Dr. Garcia
Padilla en el periddico El Nuevo Dia, el sabado 23 de septiembre de 2006 en la pagina 32.

Garcia Padilla expres6 que defendera lo “mejor para todos en la Universidad”.

Yo me uno a lo expresado por el Dr. Garcia Padilla y le pido a Dios que ilumine las mentes de
todas las personas involucradas en esta controversia a fin de que podamos disfrutar de nuestro

Teatro y tener “lo mejor para todos en la Universidad™.



Siendo realista, hago un breve recuento histérico de los incidentes violentos que han sucedido en
nuestro Recinto de Rio Piedras en las ultimas décadas del siglo pasado; donde hubo muertes,
tanto de estudiantes como de policias. Yo vivi ese clima de violencia en nuestro Recinto y creo
que jamas debemos volver a tan nefasto pasado. Dicho esto quiero, ademas recalcar que soy un
fiel creyente de la ley y el orden y lamento mucho los incidentes recientes que llevaron al cierre

del Teatro.

Finalmente repito, que estamos a tiempo para comenzar un didlogo genuino entre la
administracién universitaria y el liderato estudiantil que nos evitara las amargas experiencias del
pasado y nos permitira disfrutar de nuestro teatro en un clima de paz y armonia en nuestra

Universidad.

Para concluir, opino que los miembros de la Junta de Sindicos de la Universidad de Puerto Rico
deben tomar en cuenta todos los insumos de todos los exponentes en estas vistas para asegurar la

reapertura de nuestro Teatro en un clima de paz.

Sinceramente

N

David E. Quijano Cabrera

801-62-6776

Ex Miembro de la Junta de Directores de la Asociacion de Ex alumnos de la Universidad de

Puerto Rico y miembro activo de esta organizacion.



Carmelo Santana Mojica
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La vuelta al teatro

Ponencia ante el Comité Especial del Senado Académico para oelel;ggr \ﬁ';lagzPu%ﬁcéé
sobre la Cédula y las Normas del Teatro de la Universidad de Puerto Rico.
2 de octubre de 2006

Carmelo Santana Mojica, Ph.D.

Catedratico

Facultad de Estudios Generales

Ex alumno del Departamento de Drama

y ex Representante estudiantil ante el Comité de Teatro

La restauracion del Teatro de la
Universidad ha sido tan bien lograda que
aun moran en él los fantasmas de otras
épocas.

Asi comenzaba un articulo que dejé incompleto para atender con urgencia estas
vistas a las que llego a destiempo. Solicité asistir como ex-alumno y no como miembro
activo del Claustro al que pertenezco hace mas de una década por dos razones: 1°, para
reflexionar mejor antes de hablar; 2°, para hablar como ex Representante estudiantil ante
el Comité de Teatro que fue sustituido por la actual Junta de Gobierno. No obstante, el
que lee y escribe lo hace con la mirada del fildlogo. Intento un recorrido por la Cédula de/
Teatro Universitano del Recinto de Rio Piedras, pero me permitiré alguna incursion en las
Normas para el uso y alquiler del Teatro.

1. Inicio por el titulo. Agradezco el acierto de omitir el nombre olvidado de este Teatro que
hace tiempo reclama llamarse Leopoldo Santiago Lavandero. Sé que éste no es el foro
para cambiar el nombre. Sin embargo, mientras llega ese tiempo, es mas propio hablar
del “Teatro de la Universidad de Puerto Rico”. El concepto “Teatro Universitario” designa
tradicionalmente al conjunto de obras que el Departamento de Drama escenifica en el
Teatro de la Universidad.

2. En el Preambulo de la “Versién compilada” el 9 de septiembre de 2006, donde se quiere
decir “aula magna y sede del Departamento de Drama” se omitié la palabra “sede”. La
misma errata aparece en la Certificacion Numero 40 (2005-2006) de la Junta de Sindicos.
No debemos pensar que el error provenga de un intento por atribuirle el Aula Magna al
Departamento de Drama para negarle la sede. No debemos, pues la errata se soluciona
en el Articulo Ill. A. 1. Sin embargo, no debe pasar inadvertido el cambio de lenguaje con
respecto al antiguo Reglamento del Teatro de la Universidad de Puerto Rico (aprobado en
1992). Alli, el Teatro es “Aula Magna de la Universidad” y “Aula Magna del Recinto”. Si,
este Teatro era y debe seguir siendo, antes que nada, el agora de la academia. Soslayar
esta funcion enturbia el segundo parrafo del Preambulo y abre la puerta a la especulacion
sobre un espacio que privilegie el espectaculo sobre la vida académica.



3. El Articulo 1l constituye el centro de la Cédula. Dejemos para la postre la composicién
de la Junta de Gobiermno porque detenernos en ello nos distraera de valorar sus
obligaciones. La Junta, sea cual sea su composicion, “tendra la responsabilidad y
autoridad de administrar el Teatro Universitario, de recabar fondos para su funcionamiento
y mantenimiento y de aprobar una programacion anual que combine actividades
académicas con actividades artisticas e intelectuales de primer orden.”’

La triple funcion que acaricia esta Junta puede advocaria al fracaso. No es posible
administrar un Teatro, recabar fondos para su mantenimiento y programar una temporada
anual rigurosa. Tres figuras se deslindan claramente aqui. En primer lugar, un
administrador para “Ejercer supervision general y orientar al personal del Teatro” (Seccién
C.6). A éste corresponde velar por el buen funcionamiento del Teatro (C.1). En segundo
lugar, un grupo de Amigos donantes o de recaudadores profesionales que ganen un
porciento de las contribuciones que logren allegar. Son éstos quienes procuraran
“respaldos econdmicos vy artisticos privados” (C. 8). En tercer lugar, un organismo que
establezca “los deberes y responsabilidades del Administrador” (C.3) y cuide la aportacion
de la sala a la formacién integral de los alumnos y al enriquecimiento cultural (C.1). Ese
era el fin principal del Comité de Teatro.

La triada actual denuncia la intenciéon de fundir la agenda del Teatro con el
Programa de Actividades Culturales; pero la oferta cultural del Recinto no puede limitarse a
la agenda del Teatro. El Director del Programa de Actividades administra unos fondos,
recaba auspicios y planifica un calendario cultural, pero esta triple labor dista de
administrar un teatro, buscar fondos para su mantenimiento y entretejer las actividades
artisticas privadas con las académicas. Son demasiados sombreros para una sola
cabeza, aunque el cuerpo tenga 11 brazos.

Perteneci al Comité de Teatro a principios de la década de 1980 y fui uno de los
integrantes que redacté el borrador de su primer Reglamento. La premura actual no me ha
permitido recuperar aquellos apuntes anteriores al Reglamento de 1992. No importa, no es
el momento de volver sobre estructuras superadas; pero conviene revisar el pasado sobre
el que se ha construido el presente.

El Comité al que perteneci como represente estudiantil electo por los estudiantes
del Departamento de Drama, y ratificado por el Consejo General de Estudiantes, estaba
presidido por el Decano de Administracion del Recinto. Lo integraban también el Decano
de la Facultad de Humanidades -que delegaba en el Director del Departamento de Drama
su representacion- y el Decano de Estudiantes, que a su vez era representado por el
Director de Actividades Culturales. El Administrador del Teatro presentaba las solicitudes
radicadas en su oficina tanto por las organizaciones universitarias como por las compafias
de teatro privadas. Se le consultaba pero no votaba, igual que se propone ahora.

! La cita esta tomada de la segunda Seccion A del Articulo lil, de la “Version
Compilada”, pero corresponde a la Seccion B de la Certificacion 40. En adelante, cito
por la Certificacion 40, la cual es mas exacta.



Los decanos sefalados constituian la trilogia: administracion, sede y programacion.
El Decano de Administracion atendia los intereses académicos y econémicos del Aula
Magna de la Universidad. El Decano de Humanidades representaba al Teatro, sede del
Departamento de Drama, bajo el ala de su Facultad. Ser sede del Departamento de
Drama implicaba concertar espacios y horarios para oficinas administrativas, salon de
clases, taller de actuacion, taller de vestuario y maquillaje, taller de escenografia y luces.
El Director de Actividades Culturales, en representaciéon del Decano de Estudiantes,
exponia la propuesta cultural del Recinto.

Cuando se desvincula el Comité de Teatro del Decanato de Administracion y se
pasa la Presidencia al Decanato de Humanidades, el Comité crece para fortalecer la
presencia del Departamento de Drama en su ceno. No obstante, el Decano de Estudiantes
permanece vinculado al mismo y los “Programas del Decanato de Estudiantes” constituyen
una de las prioridades en la determinacion de las fechas (Seccion 5.2 del Reglamento de
1992). ¢Por qué el Decano de Estudiantes no tiene ahora un asiento en la Junta? Es
claro que ha perdido su funcién de programar la agenda cultural del Recinto.

Esta ausencia parece ser la causa de que en el punto octavo (8) de las Normas se
reclamen 53 boletos para la administracion y se obvien los 200 que correspondian a los
estudiantes. Esto preocupa a los estudiantes y nos preocupa a todos. Entiendo que 253
boletos por funcién de un teatro de mas de 2000 butacas era menos oneroso para el
productor que lo que sera ahora con un cupo inferior. Pero éste no debe ser un punto
negociable. El productor que no esté dispuesto a cumplir con esta clausula puede alquilar
el Centro de Bellas Artes. Ahora bien, tampoco podemos exigir mas de esa cantidad
porque hoy los productores estan obligados a dar descuentos para distintas poblaciones y
no debemos hacer del teatro un espacio inaccesible para los productores del pais.

Otro aspecto de las Normas que parece efecto de la ausencia del Decanato de
Estudiantes en la Junta es el punto sexto (6): “Las actividades institucionales auspiciadas
por decanos, departamentos, programas, oficinas y organizaciones estudiantiles
reconocidas tendran un cargo minimo de $750 mas el pago de ujieres y técnicos.”
Entiendo que los decanatos pueden presupuestar una o dos actividades por afio y
devolver al fondo general parte del presupuesto que se les ha asignado. Esta clausula, sin
embargo, margina tanto a las organizaciones estudiantiles como a los profesores creativos
que generen actividades importantes, pero no tengan el auspicio de su Decanato. Es
indispensable repensar con mayor detenimiento este apartado. En el Reglamento de
1992, la Rectoria conservaba [a prerrogativa de eximir, en casos meritorios, del pago total
o parcial. Los ujieres y técnicos siempre habra que pagarlos, pero el Aula Magna debe
continuar siéndolo para todo el Recinto.

4. No es necesario que todos los sectores de la Universidad participen en la Junta si ia
representacion es justa y equilibrada. Una Junta de once miembros puede convertirse en
inoperante si no se logra el quérum a tiempo. La programacion de actividades y el
cumplimento de los términos de un contrato no pueden esperar por la comparecencia de
un minimo de seis personas.
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En el Apartado D.2. de la Cédu/a se ha intentado agilizar la comunicacion mediante
la tecnologia moderna. Perfecto, pero la comunicacion alternativa no debe cancelar las
reuniones anuales. Por lo tanto, sugiero que se enmiende de la siguiente manera: “La
Junta podra tomar acuerdos, sobre asuntos dirimidos en reuniones previas, por
conferencias telefénicas...” De esta forma se protege el apartado primero que estipula un
minimo de seis (6) reuniones anuales. Esa cantidad de reuniones, sin embargo, es
innecesaria. Bien distribuidas, se pueden limitar a 4 regulares. Siempre queda la opcion
de convocar otras extraordinarias.

5. Es indudable que esta Cédula sufrird enmiendas. El Articulo VI las dificulta porque las
suscribe a los criterios de la Junta de Sindicos y del Presidente. Sugiero que se le otorgue
a la Junta el poder de aprobar enmiendas con el aval de Rectoria.

6. En diferentes ocasiones he aludido a erratas de omision o he consignado diferencias
entre la Certificacion 40 (2005-2006) de la Junta de Sindicos y la “Versién Compilada”.
Somos humanos, pero cuando se trata de textos de la sensibilidad que tratamos aqui debe
intensificarse el cuidado. El 20 de septiembre de 2006, es decir, 11 dias después de la
version compilada, recibi en mi oficina un fragmento de la “Cédula del Teatro Universitario
del Recinto de Rio Piedras - Enmendada.” El fragmento corresponde a la Certificacion
Numero 5 (2006-2007) de la Junta de Sindicos y estipula que uno de los miembros de la
Junta de Gobierno “sera el Director o Directora del Departamento de Bellas Artes”, el cual
junto al Decano de Humanidades sera miembro ex-officio. El cambio de Bellas Artes por
Drama no se puede leer como una errata. Cabe suponer que en la primera version Bellas
Artes habia excluido a Drama en la Junta y, al enmendar, olvidaron corregir. Hay, pues,
que volver a corregir. Si no fuese asi, la versién compilada que hemos manejado encubre
aun sorpresas.

La rapidez con que queremos hacer nos hace, con frecuencia, presas del error. Es
lamentable que el Teatro de la Universidad de Puerto Rico permanezca aun cerrado, pero
si ello contribuye a pensarlo con detenimiento sera ganancia para todos.



Josean Ortiz



Ponencia ante el Comité de Vistas Publicas
del Senado Académico

sobre el Teatro

Buenos Dias. Mi nombre es Josean Ortiz. Soy actor, director y productor teatral con 25
afios de experiencia profesional , miembro de las Juntas de Directores del Colegio de
Actores de Puerto Rico y de la Coalicién de la Industria Teatral Puertorriquefia, ex
alumno del Departamento de Drama del Recinto de Rio Piedras de la Universidad de
Puerto Rico, ex presidente de la Asociacion de Estudiantes de Drama y egresado de la
Escuela Libre de Musica Ernesto Ramos Antonini. Dedicamos nuestra ponencia en la
mafiana de hoy a la memoria de la actriz, compafiera y amiga Judith Pizarro que
inevitablemente falleciera durante la manana de ayer. Descansa en Paz, Judith, con quien

tantos suefios compartimos dentro y fuera del Teatro Universitario.

Como componente activo de la comunidad teatral puertorriquefia deseamos expresar
mediante esta ponencia nuestro total rechazo a la Cédula del Teatro de la UPR y a las
Normas para el Uso y Alquiler del mismo, segun establecidas por la Junta de Sindicos de
la Universidad de Puerto Rico. Desde el pasado mes de agosto del corriente, al igual que
otros comparieros teatreros de profesion, hemos estado expresandonos publicamente
sobre el particular y partcipando en los procesos de analisis y reclamos que viene

realizando el movimiento estudiantil sobre estos asuntos que indudablemente afectan a la

1



comunidad universitaria y al desarrollo del quehacer cultural del pais. Adjunto a esta
ponencia tres (3) escritos relacionados que nos parece resumen nuestra posicion, desde
un principio, sobre lo que se ha estado debatiendo en estas vistas pablicas, que como ya
han expresado otras personas en turnos anteriores, era mandatorio hacerlas antes de
pretender imponer una Cédula y Reglamentacion para el Teatro de la UPR que no cuenta
con la opinion y participacion democratica de todos los que de una forma u otra tenemos
algo que decir y aportar sobre el particular. Debe quedar claro que si el movimiento
estudiantil, aun con todo lo que se le ha criticado y pretendido demonizar a traves de
muchos medios de comunicacion en el pais, no hubiera levantado su voz de protesta
activamente, esta oportunidad que se nos brinda para expresarnos no estuviera
sucediendo. Por eso primeramente quisieramos agradecer a ellos por su valor y en
segundo lugar al Senado Académico por propiciar este debate de forma organizada y
altamente profesional, a pesar de lo apresurado de su convocatoria y de que de no se nos
garantizaba la participacion directa de los miembros de la Junta de Sindicos, los
miembros de la actual Junta de Gobierno del Teatro, el Presidente de la Universidad y la
Rectora del Recinto de Rio Piedras como deponentes. Era importante que el Senado
Académico a través de este Comité pudiera interrogar a estas personas sobre las
decisiones que han tomado a la tragala y sin consenso. De ellos, solo el Decano de
Humanidades asisti0 personalmente a deponer. Mientras que el Director del
Departamento de Drama y otro miembro distinguido y justificado dentro de la Junta de

Gobierno, el Dr. Arturo Echevarria, hicieron lo propio por escrito. Los demas al dia de



hoy han brillado por su ausencia. Confirmando con sus acciones nuestras dudas y que
continuemos exigiendo mayor participacion en los procesos y toma de decisiones

respecto al Teatro de la UPR.

Queremos expresar nuestra total solidaridad con las ponencias y propuestas presentadas
personalmente por los profesores Mara Negron, Carlos Gil, Carmen Vazquez Arce, Julio
Muriente, Mareia Quintero, Yvette Fred, Angel L. Méndez Ramos, Miguel Hernandez,
Carmelo Santana Mojica y Rosa Luisa Marquez (por escrito), asi como también las de
las estudiantes Beatriz Colon y Nahomi Galindo, la del Sr. Angel Santos Rosa en
representacion del sector no docente, la del Colectivo Pro Teatro (por escrito) y la de
José Luis Figueroa de Teatro Uno Inc.(por escrito). Avalamos el que se derogue la actual
Junta segun constituida y se nombre una nueva que no tenga los poderes y
responsabilidades propios de un Director Artistico y un Administrador necesarios para el
funcionamiento de un espacio cultural de la envergadura del Teatro de la UPR. También
coincidimos en gran parte de lo expresado por los Profesores Susan Homar, Rosalina
Perales (aunque faltd contundencia en la redaccion de su ponencia) y Dean Zayas (por
escrito), pero diferimos en cuanto a sus visiones sobre la composicion de la Junta de
Gobierno (si es que finalmente se decide continuar con el actual modelo), en la defensa
que se le da a la permanencia de personas que no han podido convencer sobre la
ausencia de graves conflictos de intereses en lo que ha sido y pudiera ser su gestion

dentro de la Junta (entiéndase a los Profesores Ramos Escobar y Carmen Acevedo, asi



como también a Guillermo Martinez, Angelo Medina, James Sanabia y Silverio Pérez) y
la negatividad a que el sector estudiantil y no docente puedan estar debidamente
representados, y garantizado por escrito. Tampoco estamos de acuerdo en que la boleteria
del Teatro sea privatizada. La administracién debe proveer la infraestructura necesaria
para que esa decision recaiga en el productor de turno de acuerdo con lo que mas le
conviene a su evento. Asi se hacia antes y funcionaba muy bien. EI mismo principio esta
vigente en el Teatro Tapia, Teatro La Perla de Ponce, los Centros de Bellas Artes de
Guaynabo y Aguada, entre otros espacios gubernamentales. En caso de que el productor
de turno o la propia Universidad decidan contratar a una compania privada para la venta
de sus boletos entonces debe ser la que se haya determinado como la mejor opcion y le
provea un ingreso adicional al fondo del Teatro. En cuanto a las ponencias de los
estudiantes Bayrex Sanchez, Francisco J. Santiago y Maria T. Aguilar reconocemos
aciertos, pero diferimos en algunos aspectos importantes, como la imposicion de pago a
los arrendatarios que no formen parte de la comunidad universitaria de un por ciento

determinado del ingreso neto de sus ganancias.

Relacionado a este tema nos parece oportuno dejar claro que la mayor parte de las
entidades culturales con seriedad y pertinencia en el pais somos sin fines de lucro y por
tal razon el costo de arredamiento estipulado para la posible presentacion de nuestras
propuestas dentro de la nueva estructura operacional del Teatro es prohibitiva,

discriminatoria, desproporcionada y fuera de toda realidad de lo que implica dedicarse a



hacer cultura en Puerto Rico en estos momentos. Las comparables con el Centro de
Bellas Artes de Santurce, por ejemplo, para justificar que la tarifa del Teatro de la UPR
es mas barata, no impide que se continue estrangulando la produccion teatral en la isla.
Urge analizar esta situacion y buscar alternativas serias que puedan armonizar los costos
operacionales reales para el funcionamiento y mantenimiento del Teatro con la capacidad
economica de los que producimos sin fines de lucro. (Aprovecho para aclarar que no es
cierto que las cortinas del Teatro deban ser cambiadas anualmente como erroneamente se
ha mencionado en algunas ponencias para sustentar altas sumas de dinero para
mantenimiento sin un estudio ni proyecciones convincentes.) Sugerimos que una
alternativa pueda ser los $750 que se pretende cobrar por el alquiler a las organizaciones
estudiantiles que no cuentan con ningun tipo de presupuesto y que deberian tener acceso
gratuito al Teatro para la produccion de sus actividades. Es justo que las compaiiias con
fines de lucro y/o producciones comerciales paguen lo que se entienda necesario para el
alquiler, méas no asi para las organizaciones sin fines de lucro y/o estudiantiles. Nuestra
realidad es completamente distinta a la de los compafiias y empresarios con fines de
lucro. Por el momento y segin el modelo estructurado so6lo ellos y su grupo de
privilegiados podran producir en el Teatro de la UPR. Otro asunto importante son las
tarifas recomendadas de $50 y $45 por turno para el pago del servicio de ujieres. Las
mismas son innecesariamente altas, mas parecido a lo que se paga por ese servicio
cuando se subcontrata una compafiia privada, que lo que debe ser el incentivo economico

razonable para los estudiantes del Recinto, en especial los de Drama, que son los



Ilamados a realizar esta tarea. Ese era el uso y costumbre antes de que se cerrara el Teatro
para su remodelacion. En todo este proceso tenemos la impresién de que debido al
tiempo que estuvo cerrado el Teatro se ha perdido la memoria de los aspectos

operacionales del mismo que funcionaban acertadamente.

Me parece que si algo debe quedar claro, gracias al proceso de estas vistas, es el justo
reclamo porque el Programa de Actividades Culturales del Recinto se refuerce y separe
del control de la Junta de Gobierno del Teatro. Uno de los grandes problemas en todo
esta tragicomedia de la reinuaguracion ha sido el que el Prof. Ramos Escobar tiene
muchos sombreros y poderes para decidir segn su discrecion y prepotencia, algo en lo
que abiertamente desconfiamos. Por tal razon sugerimos que, dada la responsabilidad del
Decano de Humanidades en la secretividad de los procesos, la falta de participacion
democrética de los sectores afectados, la defensa de los conflictos de intereses entre los
miembros de la Junta, la desinformacion y verdad a medias que ha estado promoviendo
en las Gltimas semanas en los medios de comunicacion, el pretender nombrar a dedo a
personas en puestos claves y no por convocatoria abierta y transparente, asi como la poca
defensa que ha dado al rol del Departamento de Drama dentro del Teatro de la UPR, se
mantenga dentro la Junta como un miembro mas, pero por el momento se abstenga de
presidir la misma o se cambie la actual Cédula de manera que permita la eleccion de

cualquiera de sus miembros que democraticamente desee aspirer a la posicion.



Si bien es cierto que se impone el andlisis sobre la necesidad de una politica cultural
coherente para la Universidad, también es urgente que dentro de ese contexto se evalue el
curriculo del Departamento de Drama dandole mayor poder de participacion dentro de la
planta fisica del Teatro que le permita desarrollar un laboratorio teatral de excelencia para

sus profesores y estudiantes.

En el Teatro de la Universidad recibimos gran parte de nuestra formacién como teatrero
professional. Vivimos la experiencia de una Oficina del Departamento de Drama y de
sus Profesores dentro del Edificio Teatral, ademas de los talleres de escenografia,
vestuario y produccion técnica, sin olvidar la clase de pantomima por la Profesora Gilda
Navarra sobre el escenario, con prioridad ante cualquier otra actividad a presentarse, y la
disponibilidad para que las clases de diccion y actuacion pudieran darse en cualquier
lugar del Teatro siempre y cuando estuviera disponible, sin necesidad de que mediaran
brocesos burocraticos. En el Teatro de la Universidad participamos como actor en
producciones del Departamento de Drama y algunas de hechas por los estudiantes. Entre
ellas: “El Hombre de la Luna” de Alan Cullen, “Nocturno en el Sexo de los Unicornios”
de Abniel Marat, “Edipo Rey” de Sofocles y “Alsino” de Pedro Prado, También tuvimos
la oportunidad de traer por primera vez a Puerto Rico y presentar en ese escenario al
Grupo Cultural Yuyachkani del Pert, ademas de producir, dirigir y actuar en la obra “El

Hombre Nuevo” del cubano Senel Paz como parte del recordado Festelat.



En la vista publica del pasado viernes, después de las 3 de la tarde, entrd y se sent6 un
estudiante universitario en compafia de un nifio entre los 8 y 10 afios, negrito, flaquito y
con su uniforme escolar. De pronto advertimos que la presencia de ese nifio provocaba
nuestra atencién. Observamos detenidamente al menor, que sin pestafiar y con la mirada
fija en los deponentes de turno y los miembros del Senado Académico, los escuchaba
hablar sobre el Teatro con genuino interés. Retrospectivamente nos vimos en la figura de
del nifio y lo que eso representaba en aquel momento: la esperanza de que estas vistas
logren cambios significativos que permitan el desarrollo del Teatro de la Universidad
para todos, dentro y fuera de la comunidad universitaria, pero en especial como legado

para las generaciones futuras.

Josean Ortiz
2 de octubre de 2006

miradordelcondado@yahoo.com
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Ponencia presentada en las Vistas Publicas del Comité Especial del Senado Académico
sobre la Cédula y las Normas para el Uso y Alquiler del Teatro de la UPR, 2 de octubre de
2006

Jorge Benitez Nazario, Ph.D.

Catedratico y Cientifico Politico

Escuela Graduada de Trabajo Social-Beatriz LaSalle
Facultad de Ciencias Sociales

Universidad de Puerto Rico-Recinto de Rio Piedras

Buenos dias. Comparezco ante este comité en animo de denunciar lo que a mi entender
constituye una total falta de legitimidad procesal, institucional y académica de una Cédula,
mediante la cual el Recinto de Rio Piedras se desintegra, cediéndole nuestro Teatro, el Teatro
de la comunidad universitaria del Recinto Rio Piedras, a la Administracion Central del Sistema
de la Universidad de Puerto Rico. A si mismo, con mi ponencia exijo que la administracion
del Teatro se devuelva inmediatamente al Recinto para que todos los miembros de esta
comunidad académica, a saber estudiantes, personal docente, personal no docente y
administradores, nos podamos sentar a dialogar con el poder decisional necesario para ponernos
de acuerdo sobre las normas que van a permitir reabrir nuestro Teatro en armonia.

Estoy convencido, coincidiendo con el pronunciamiento y la accion del Senado
Académico de este mismo Recinto hace 20 afios, cuando se intent también desmembrar a
nuestra comunidad trasladando la Escuela de Derecho al Morro y bajo el control de la
Administracion Central, que todo accién de la Oficina del Rector (o0 Rectora) por renunciar a
sus responsabilidades con respecto al Teatro, sin el aval de la comunidad académica, y del
Presidente de la Universidad por aceptar dicho ofrecimiento es ilegitimo. EIl que se haya
realizado con la anuencia de nuestra pasividad es otra cosa...pero eso tampoco legitima un

proceso tan obtuso. Ni la Rectora tiene el poder en Ley para desintegrar su Recinto ni el

Presidente tiene el poder en Ley para hacer un nuevo recinto académico con la Administracion



Central. También es contrario a la Ley universitaria que un Decano de un Recinto responda a
la Administracion Central en vez de a su Recinto. Ustedes me corrigen, pero yo no tengo
ningln conocimiento sobre la aprobacion de una nueva ley universitaria y su puesta en practica.
Tampoco conozco de la autorizacidn que le concede la Ley universitaria actual a la Rectora y al
Presidente para reestructurar nuestro Recinto en cuartos oscuros y de espaldas a toda nuestra
comunidad universitaria. Si estoy en lo correcto, la Cédula debe ser considerada como nula 'y
el proceso que ésta promovio también debe ser revertido.

Insisto entonces, en que el primer paso, o el requisito fundamental para atender todo el
malestar generado con el intento de reinaugurar el Teatro, consiste en que se nos devuelva la
administracion de éste y, con ello, el poder decisional para ponernos de acuerdo sobre el mejor
uso del Teatro. De lo contrario, el didlogo propuesto se reduce al poder mintasculo de hacer
recomendaciones al Presidente de la Universidad para que éste, si lo cree pertinente, haga
alguna modificacion al modelo actual de administracion bajo el cual se nos humilla,
pretendiendo que paguemos alquiler para lograr acceso a nuestra propia institucion.

En este sentido, la Certificacion 14 de este Senado aprobada la semana pasada, tiene un
problema de fondo muy serio. Esto es, pretende, sin comenzar por reclamar para el Recinto el
poder que le corresponde, tener ingerencia en cdmo se van a manejar los asuntos del Teatro.
Definitivamente el Senado actual ha reinventado la Ciencia Politica, pretendiendo tomar
decisiones desde la sumisidn. Sin comenzar por reclamar el poder decisional que le
corresponde, el Senado, como cuerpo representativo, se limita al pataleo, en el mejor de los
casos, 0 a una oposicién de mentiras, que solo terminara en legitimar lo ilegitimo... que la
Administracion Central continte administrando el Teatro y cobrandonos por su uso. Debo
decir desde ahora, que en esa actitud de pasividad y complacencia, el Senado actual, no

representa a este servidor.



Aprovecho la oportunidad para destacar que la situacion del Teatro no esta aislada de
otros intentos por desmembrar a nuestro Recinto y que, por lo tanto, seria un error atenderla
como una situacion particular y coyuntural. Ya existen dos centros de investigacion que
salieron de este Recinto y que, aunque se siguen nutriendo del talento investigativo del Recinto
de Rio Piedras, se han integrado al nuevo Recinto de la Administracion Central (ESCOR y
FILIUS). También ha quedado claro por las declaraciones a la prensa del Gobernador, que los
laboratorios mas importantes de Ciencias Naturales correrdn la misma suerte muy pronto,
privando al Recinto de Rio Piedras de muchos millones de dolares por concepto de costos
indirectos y, mas penoso aun, promoviendo aln mas nuestro fraccionamiento académico. El
fantasma de Plaza Universitaria y su modelo de privatizacion a seguir, el mismo que se esta
utilizando para que paguemos para utilizar nuestro Teatro, también estd muy
presente...demasiado presente (y por favor, les suplico que alguien le explique a nuestro colega
Decano de la Facultad de Humanidades en lo que consiste la privatizacion en sus multiples
acepciones).

Finalmente, les solicito una vez mas, que, a nombre de ese claustro que se le ha privado
del derecho a reunirse y que tenia, antes, como aula magna al Teatro, reclamen el regreso del
Teatro al Recinto de Rio Piedras. Una vez suceda esto, no tengo ninguna duda en que
claustrales, personal no docente, estudiantes y administracion vamos a poder conversar y nos
vamos a poner de acuerdo sobre el uso del Teatro y posiblemente, sobre una politica que nos

sirva para proteger la integridad de nuestra academia.



Juan Ruiz Robles
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Ponencia de la Organizaciéon Socialista Internacional a%r Tﬁ-’ st:y pub,]u;z,s sobre
la administracion y uso del Teatro Uni ario

La Universidad de Puerto Rico se ha venido enfrentando a una logica
administrativa durante la altima década que se ha basado en la privatizacion sistematica
de los distintos servicios que ofrece y administra; imponiendo asi una direccion
neoliberal a nuestra Educacion Superior. Esta 106gica neoliberal se basa en adecuar
nuestro sistema educativo a las viles necesidades de lucro que dirigen la economia
privada, desechando las metas y compromisos que tiene nuestra universidad en la
busqueda de la igualdad y participacion social.

La entrega paulatina y acelerada de nuestra universidad a la empresa privada se ha
impuesto gracias a la ausencia de una cultura democratica y participativa, que no existe
en los mecanismos utilizados para la toma de decisiones, produciendo un deterioro en la
calidad de vida de los estudiantes, trabajadores y profesores relegandolos meramente a la
funcién de componentes, estrictamente funcionales, y espectadores en todo lo que afecta
el funcionamiento de la institucion.

Cuando hablamos estrictamente de instaurar una direccién neoliberal en nuestra
Universidad y la educacion que en ella se ofrece, tomamos en cuenta que tanto el Centro
de Estudiantes, el Estacionamiento Multi-pisos, la seguridad nocturna y de fines de
semana, el manejo de los sistemas de informacién (ORACLE), el cobro de la matricula
(BPPR), entre otros han sido total o parcialmente entregados a compaiiias privadas.
Quitandole el trabajo, o poco a poco retirando a la fuerza, a muchos de los trabajadores
que hacian esta funcién. Pero no tan solo esta entrega a compaiiias privadas de servicios y
funciones administrativas universitarias son manifestaciones de esta vision neoliberal,

también hemos sido testigos del ataque infligido a nuestra calidad educativa con el



proyecto administrativo de reestructurar nuestros Bachilleratos a Curriculos disefiados
por las necesidades del mercado laboral, reduciendo nuestra universidad a un Instituto
Tecnoldgico de los que tanto imperan en la isla.

Sin embargo, estas metas siempre han chocado con la desaprobacion, oposicion y
resistencia estudiantil. Desde los afios 60, momento en que se aprobo la ley organica que
rige la universidad, donde se relegaba a un segundo plano a los estudiantes, la lucha
estudiantil siempre ha dicho presente y exigencias de reforma universitaria han rebotado
en todas las grandes luchas estudiantiles del pasado hasta la mas reciente huelga contra el
aumento en la matricula. Haciendo un recuento de los reclamos de la comunidad
estudiantil desde la década de los 90, los distintos movimientos estudiantiles y los
trabajadores han ido en la direccion de democratizar el funcionamiento de la Universidad
para hacerla mas inclusiva en esa toma de decisiones. Desde la lucha del Frente
Estudiantil, que detuvo la perdida de 40 millones de las aportaciones que hace el Estado a
la universidad hasta la reciente lucha de la apertura y direccién del Teatro el reclamo de
democratizacion ha estado presente en todo momento.

Reclamos a lo que la administracion dictatorial ha hecho caso omiso y por el
contrario ha respondido centralizando cada vez més la toma de decisiones que afectan a
todos los componentes de la comunidad universitaria. Ejemplos de las diferentes luchas
en contra del manejo anti-democratico de la Universidad son los siguientes: en el afio
2003 la administracion inaugur6 el estacionamiento multi-pisos aledafio a la Facultad de
Arquitectura, cobrando por el uso de las facilidades, esto provocé la respuesta estudiantil
que realiz6 entre muchas cosas una marcha contra la privatizacion, reclamo ignorado por

la administracion. A finales del afio académico 2003-2004 en los Recintos de Cayey - Rio



Piedras suspendicron los cursos de Verano, provocando una respuesta inmediata del
estudiantado y el cierre de los portones obligando a los administradores a firmar un
acuerdo para reponer la oferta académica de verano y aumentar la oferta académica en el
futuro.

El problema de la administracion del Teatro tiene como base esta politica que data
de mas de una década. Una vez mas la administracion demuestra lo que ya es evidente,
imponiendo una Junta de Gobierno del Teatro y una cédula administrativa que en nada
responde a las necesidades de los estudiantes ni de la comunidad universitaria y por el
contrario se deja basar en la logica de qué es mas conveniente economicamente hablando.
Descartando por completo la necesidad de los estudiantes de drama de tener Su
laboratorio, el teatro, la capacidad econémica de la mayoria de los estudiantes y del resto
del pueblo trabajador de Puerto Rico y la funcion social que cumple una plaza tan
importante como esta.

. Se esta privatizando el Teatro?

La administracion universitaria constantemente ha utilizado el argumento de que
el Teatro no se esta vendiendo para decir que por lo tanto no hay privatizacion alguna y
de esta forma despachar facilmente uno de los principales argumentos del movimiento
estudiantil. Obviando, conciente y demagdgicamente, que la privatizacion no solamente
ocurre cuando se vende de manera directa la instalacion. Si examinamos como se
administraria el Teatro con la cédula propuesta actualmente como se privaria a
estudiantes de drama, incluso, de presentar obras en ese escenario por los altos costos que
tendrian que pagar para hacer uso del mismo. Ademas entregando la boleteria por

completo a las dos compaiiias principales del pais que se dedican a esto (Ticket-Pop y



Ticket Center), poniendo el mantenimiento del Teatro en una compaiia privada y
otorgandole la seguridad de los eventos a otra, estarian de facto privatizando la forma en
como funciona el Teatro.

La Junta de Gobierno actual, compuesta por once componentes todos ellos
nombrados por rectoria, definitivamente no tiene el aval de la mayoria de los
componentes de la Universidad. No hay ninguna razon coherente para que en ella
participen miembros externos a la Universidad si no es para obtener un beneficio
lucrativo y sacar el maximo provecho econdmico de lo que alli se presente. Ademas
existe claramente unos conflictos de intereses entre personas como Guillermo Martinez,
Angelo Medina y la comunidad universitaria. El primero tiene actualmente contratos con
la UPR, incluyendo el de la compaiiia de seguridad de los fines de semana y noches, con
intenciones de utilizar esa misma compaiiia para la seguridad en los eventos del Teatro.
Esto seria una violacion incluso al convenio colectivo de la UBOS el cual dice que en los
eventos especiales la seguridad tiene que ser proporcionada por los guardias unionados.
El segundo, siendo un productor de eventos en algin momento estaria otorgandose
contratos de arrendamiento a si mismo o a compaiiias relacionadas con él.

.Como deberia ser la administracion del Teatro?

El Teatro de la Universidad debe estar dirigido basandonos en esos reclamos de
democracia universitaria, dandole participacion equitativa a todos los sectores
involucrados en el funcionamiento de la universidad. ;A quién beneficiaria mas que a la
misma facultad de Humanidades que el Teatro pueda ser administrado por ellos mismos?
Por lo tanto nos reafirmamos en lo aprobado en el pleno de la asamblea el 5 de

septiembre en donde se exigié 1) que se detenga el proceso de privatizacién que se esta



reafirmamos en lo aprobado en el pleno de la asamblea el 5 de septiembre en donde se exigid 1)
que se detenga el proceso de privatizacion que se esta dando en la UPR y en el teatro 2)se
reafirma que el teatro es y sera propiedad del pueblo de Puerto Rico administrado en nombre de
este por la comunidad universitaria para garantizar su caracter publico y accesible para todos 3)
que se derogue la junta de gobierno creada para la administracion del teatro y se cree una
compuesta por profesores, estudiantes y demas sectores de la comunidad universitaria,
excluyendo empresarios u otros entes con intereses privados, con representacion equitativa de
todos los sectores. 4) Por tanto las presentaciones para y de estudiantes deben ser la prioridad
dentro del calendario de las actividades a realizarse en el teatro y las mismas deben ser libres de
costo para toda la comunidad universitaria 5) Por tanto las actividades privadas a presentarse en
el teatro se deben reservar no menos del 50% de los asientos disponibles a un precio accesible
no mayor de $20 para todos los componentes de la comunidad universitaria y/o una actividad
gratuita para los miembros de la misma y de la comunidad de Ri¢ Piedras. No debe entenderse
por esto que la Universidad pagara la diferencia en el precio, sino que se establecera éste como
el precio total. De igual manera, se establecera un fondo nutrido por fondos adquiridos del
alquiler del teatro o de la venta de taquillas para sufragar las actividades estudiantiles, tales
como las asambleas de estudiantes. También debera existir un mecanismo mediante el cual un
estudiante pueda, de manera voluntaria, pagar una cantidad no mayor de $50 que le permitira
acceso a todas las funciones privadas del semestre. 6) Reafirma el caracter esencialmente
académico y pedagogico del Teatro y la prioridad que debe tener el Departamento de Drama en
su uso. 7) Que se establezca que el 100% de las ganancias que se deriven del teatro iran a la
UPR. De esta manera se aseguraria que el Teatro sea administrado en beneficio de toda la

comunidad universitaria.



Juan Giusti



W CENTRO DE ACCION URBANA, COMUNITARIA Y EMPRESARIAL DE RIO PIEDRAS

EN TORNO AL TEATRO PARADISO...

Ponencia ante el Comité Especial del Senado Académico para celebrar Vistas Publicas
sobre la Cédula y las Normas para el Uso y Alquiler del Teatro de la UPR
2 de octubre de 2006

Prof. Juan A. Giusti Cordero
Director
Centro de Accidn Urbana de Rio Piedras (CAUCE)

Comparezco en la mafiana de hoy ante el Comité Especial con el
proposito de recordarle, si falta hiciera, que el Teatro de la Universidad es
también el gran teatro de la ciudad de Rio Piedras. Como la Biblioteca
Lazaro y el Museo, el Teatro tiene un rol especial entre las unidades del
Recinto como espacio cultural de los riopedrenses, y para los estudiantes
de todos los niveles que asisten a las instituciones educativas de este
centro urbano.

Cuando en el lenguaje administrativo del Recinto se emplea la
palabra “comunidad” o “comunidad externa” generalmente se refiere al
pais en su totalidad. A mi entender, esos conceptos (como el de
“extramuros”) debe tener dos niveles, y el mas intimo de ellos es el
entorno urbano de Rio Piedras que bordea nuestras murallas al sur y
oeste.

Existe un nexo moral e histérico entre el Teatro y Rio Piedras, por la
trayectoria hermanada sino siempre armoniosa entre el recinto urbano y el

universitario. Los riopedrenses construyeron el Teatro de la Universidad:

Centro Urbano de Rio Piedras = Antigua Farmacia Modelo=1124 Ave. Ponce de Ledn = San Juan, PR 00925 = Tel. 787-282-7775 = Fax 787-282-8183
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muchos obreros que trabajaron en la construccidn del Teatro vivian, o
vinieron a vivir y se quedaron, en Capetillo, a pasos del Teatro. Por
supuesto, los riopedrenses patrocinaban el Teatro, tanto mas por la gran
cantidad de universitarios que residian en la periferia inmediata.

Para los riopedrenses el Teatro ha tenido una resonancia propia.
Para ellos también es un “Teatro Paradiso”, con multiples épocas cargadas
de recuerdos. La gran sociedad sanjuanera recuerda ante todo el teatro
del Festival Casals, pero para riopedrenses como la profesora Digna
Estrada, por cierto capetillana, la memoria que viene primero a la mente
es la de haber escuchado alli a la diva afroamericana Marian Anderson, “la
primera cantante de color en cantar en el Metropolitan”, como ella dice
con orgullo. Espacio de libertad, y no solo universitaria o de alta cultura,
pieza central de una vida urbana que urge rescatar y fortalecer.

Existe igualmente una responsabilidad legal del Recinto bajo la Ley
Especial de Rehabilitacion de Rio Piedras, Ley Num. 75 del 5 de julio de
1995. Esta ley responde a una realidad sencilla: el centro urbano que
carece de una alcaldia cuenta con el primer y mas grande centro docente
del pais, que para mas es su universidad publica. Como provee la Ley 75,
el Recinto tiene a su cargo la coordinaciéon de la rehabilitacién del centro
urbano de Rio Piedras. El Teatro es parte integral de la encomienda de la

UPR en Rio Piedras bajo la Ley 75, en uno de los espacios donde la
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Universidad mas puede interactuar con el centro urbano: la cultura. En el
Teatro como en cualquier unidad del Recinto hay que buscar el equilibrio
nunca fijo entre sus prioridades académicas y administrativas en un
sentido restringido, las del entorno urbano inmediato y las del pais.

A fin de cumplir con la responsabilidad moral y legal del Recinto y de
la UPR en conjunto, someto algunas propuestas concretas:

a. Un compromiso de transmitir en remoto tres o cuatro veces al aho
los principales conciertos presentados en el Teatro. La mistica del Teatro
es tal que corre por microondas y brota por las pantallas de transmisién
remota. Para la presentacion de Serrat venian varios cientos de personas a
verlo en pantalla en la Plaza de Recreo, en un centro urbano que clama
por una mayor presencia cultural de la Universidad. Podemos colaborar en
la busqueda de fondos externos para aportar al costo de estas
presentaciones en remoto.

b. Una programacion activa que vincule al Teatro con las escuelas
privadas y publicas del centro urbano y areas adyacentes de Rio Piedras, y
que sea punto de encuentro social y cultural para su numerosa poblacién
de escuela elemental, intermedia y superior. Los programas de enlace
comunitario del Museo de la Universidad y la propia historia previa del

Teatro son un precedente valioso.
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c. En tercer lugar, someto a la consideracion del comité que se
designe una silla en la Junta del Teatro para un riopedrense involucrado en
las artes escénicas. La persona seria designada por rectora o rector,
mediante algun procedimiento que garantice participaciéon real de los
riopedrenses, y en el cual CAUCE pudiera colaborar.

d. Otra manera de enlazar el Teatro con el centro urbano es
mediante algln vinculo sistematico entre el Teatro de la Universidad y el
Teatro Paradise en la Avenida Ponce de Leén de Rio Piedras, diriamos
entre los dos teatros Paradiso de Rio Piedras. Me detendré en este punto,
que tiene su complejidad y que plantea quiza la estrategia de mayor
alcance. Sin interés de complicarle al comité una encomienda ya bastante
compleja, ni desearle al Paradise una restauracién tan prolongada como la
del Teatro de la Universidad, cabe sefalar lo siguiente. El Paradise, gemelo
no idéntico del Teatro del Recinto, también ha estado cerrado por anos; el
Paradise por mucho mas (casi 20) sin tener aun una obra de restauracion
en curso en este momento.

Si los universitarios guardan muchos recuerdos del Teatro de la
Universidad, muchos también son los recuerdos de los riopedrenses sobre
el Paradise. Y de no pocos universitarios. Antes y aun durante las grandes
series de cine de Actividades Culturales, el Paradise era el cine casi oficial

del Recinto, alli se presentaban magnificos festivales de cine europeo, y
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hubo profesores que usaban el teatro para la muestra de peliculas
extranjeras para sus estudiantes. El Paradise también es histérico. Su
construccion original data de 1910 aunque su estructura actual, de 1945,
es casi contemporanea con la construccidn del Teatro de la Universidad.
En el Paradise se celebré la asamblea fundacional de Partido Nacionalista
en 1921, ahi se presentaron notables artistas puertorriquefios vy
extranjeros; en sus afios como parte de la cadena Ramos Cobian, el
Paradise era la principal sala de estreno de Rio Piedras.

Traigo a la consideracién de este comité el Paradise por una razdn
principal: para atender algunos de los reclamos que se han hecho sobre el
Teatro de la Universidad, el Paradise podria ser una respuesta parcial. La
realidad es que para el Departamento de Drama el Teatro de la
Universidad sera util so6lo contadas veces por semestre. Como salén de
clases es demasiado grande; nada mas prender el aire acondicionado
resulta muy costoso. ElI Paradise puede ser parte de la solucidn.
Debidamente restaurado en dos o mas espacios modulares, permitiria
configurar salas de tamafo mas apropiado para ensayos y presentaciones
de obras estudiantiles.

Utilizar el Paradise podria reducir la intensidad de operaciones del
Teatro de la Universidad para publicos mas reducidos y los costos que esto

implica. El Paradise podria acoger mas facilmente los ensayos vy
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presentaciones de producciones estudiantiles o de grupos experimentales
riopedrenses que luego se presentarian en el Teatro, como también las
actividades escolares. Desde el Paradise, las producciones teatrales y
musicales tendrian una audiencia mas variada que la del teatro, acaso una
mas representativa del pais. Por cierto, si en algo el Paradise aventaja al
Teatro de la Universidad es en su ubicacidén extraordinaria: en el centro del
casco urbano, frente a la estacion del Tren Urbano y en el medio de la ruta
Bayamodn-Santurce del Tren, y frente a la Placita del Roble, donde estamos
trabajando para que pronto abran diversos locales diurnos y nocturnos
para el disfrute del publico que asista al Paradise.

En fin, proponemos una relacidon organica y mutuamente beneficiosa
entre el Teatro de la Universidad y el Paradise, entre el Paradiso
intramuros y el extramuros, un poco de hermano mayor a hermano menor
(al menos una vez el mayor resuelva sus problemas diriamos
existenciales).

Otras posibilidades de colaboracion: el Teatro de la Universidad
podria incluir al Paradise en sus promociones para hacer mas visible su
campafa de restauracion. Me atrevo hasta sugerir que (una vez
estabilizadas las finanzas del Teatro de la Universidad, si ese dia llega)
podrian ofrecerse alli funciones para levantar fondos para el Paradise

similares a las que se han hecho para Radio Universidad.
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Tal como esta, el Paradise es un paraiso solo en un sentido muy
irdnico, un poco como el Cinema Paradiso en sus peores momentos. Como
pudo constatar el publico en la Noche para el Paradise en diciembre de
2005, el Paradise es un cascaron sin techo, como el antiguo Corral de la
Cruz en el Viejo San Juan. En las condiciones fiscales actuales, la
restauraciéon del Paradise probablemente tomara mas tiempo de lo
quisiéramos; y no proponemos que la Universidad lleve la carga o, bendito
sea el Sefior, que se lance a otra restauracion.

Hace algunos anos la Autoridad de Carreteras, propietaria del
edificio, estuvo en disposicion de costear la restauracidon de teatro; aun
tenemos la esperanza de que ese compromiso se honre en alguna medida.
Mas alla de lo que pueda aportar Carreteras hace falta una campafia
agresiva de busqueda de fondos externos. Existe ya una corporacion sin
fines de lucro, Teatro Paradise de Rio Piedras, Inc., con representacion de
la comunidad riopedrense, de la comunidad artistica nacional, de la
empresa privada y de la universidad. Esa es la entidad que se encargaria
de obtener fondos, y eventualmente de la administracion y restauracién
del Paradise. Para el Paradise, lamentablemente, otro futuro es posible: la
demolicion. No podemos permitir que esto suceda. Seria como arrancarle

al casco urbano de Rio Piedras, ya bastante transfigurado, su corazén.
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En este momento Carreteras propone arrendar el Paradise tal cual a
CAUCE como medida interina a fin de comenzar a darle algun uso artistico.
El inicio de presentaciones en el Paradise seria de gran beneficio para la
visibilidad del proyecto y la busqueda de fondos. En el aire libre del
Paradise se pueden presentar obras teatrales en un espacio muy
particular, y que puede ser ideal para cierto tipo de produccién. Una serie
de mejoras (comenzando con un techo movible) podria adecuar el
Paradise paso a paso para distintos tipos de presentacion, en lo que se
logra su restauracion plena. Seria una reconstruccién del teatro a manos
de su propia audiencia y un gran ejemplo de autogestién comunitaria con
implicaciones econdmicas importantes para todo el casco urbano.

En fin, hay que explorar maneras de que el Teatro de la Universidad
—que nunca fue sélo de la Universidad -- cumpla con la responsabilidad del
Recinto y de la Universidad con Rio Piedras. Ciertamente el Unico
beneficiado no sera este centro urbano, también lo sera, y mucho, la
propia Universidad. La presentacion en remoto de conciertos en Rio
Piedras, un programa de enlace comunitario con el centro urbano, una silla
en la Junta y sobre todo un vinculo organico con el Teatro Paradise son
sOlo algunas de las posibilidades. Las lanzamos aqui hoy a fin de que en
algo contribuyan al proceso de reflexion en que estd inmerso este

distinguido Comité. Muchas gracias.



Ana A. Olivencia
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Leda. Ana A. Olivencia
MSC 459 — 138 Winston Churchill
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Tel. 787-755-7882; Cel. 787-646-4491

Ponencia ante Comité Especial sobre Cédula y normas de uso y alquiler del Teatro
de la Universidad de Puerto Rico — 2 de octubre de 2006

Universitarios:

Comparezco en el dia de hoy como ex alumna de este Recinto. Como credenciales, baste
decir que obtuve mi bachillerato en Humanidades en 1975, un grado de Juris Doctor de
la facultad de Derecho en 1979, que soy puertorriquefia nacida en la hoy desaparecida
Clinica Mimiya en Santurce y que me une a esta Universidad un amor entrafiable que
hace que cada vez que piso su suelo me transporte a mis tiempos estudiantiles.
Profesionalmente me desempefio como Directora de una Oficina de Derechos Civiles de
una corporacion publica, a cargo de garantizar a empleados y ciudadanos igualdad de

oportunidad en todos sus programas.

Debo felicitar al Senado Académico por abrir este espacio para que la comunidad se
exprese sobre un asunto que atafie no solo a la Universidad, sino a todo el Pueblo de
Puerto Rico, porque el Teatro de la Universidad de Puerto Rico, siendo ésta la
universidad del estado, nos pertenece a todos. Por ello, los ojos de todo Puerto Rico
estan puestos sobre las determinaciones que con respecto al uso y manejo del Teatro se
tomen y en su inmensa mayoria, vimos con tristeza como el pasado 16 de septiembre se

vio desvanecer la alegria de ver el Teatro abierto tras demasiados afios de inactividad.



Por limitaciones de tiempo no puedo comentar en detalle los documentos objeto de estas
vistas, pero manifiesto mi disponibilidad para colaborar en todo lo posible para lograr que
los documentos relativos al uso del Teatro reflejen las buenas intenciones que sé hay en
todos aquellos que quieren lo mejor para su futuro. Deseo al menos dejar esbozado lo
que considero contribuiria a lograr al menos un poco de tranquilidad en el animo de
quienes ven con la suspicacia natural de la juventud, el control del Teatro. Con el tiempo

aprendemos que después de todo, es muy poco lo que podemos controlar.

Con respecto a la Cédula, me parece que hace meridianamente claro, tanto en su
Preambulo como en lo que debe ser el Inciso B del Articulo III, que la Junta de Gobierno
tendrd la responsabilidad de administrar el Teatro de forma tal que combine las
necesidades académicas del Departamento de Drama, del Programa de Actividades
Culturales y de los programas académicos del Recinto de Rio Piedras. Lo que quizas
puede afiadirse es algiin lenguaje que establezca un nimero minimo al afio para estas

actividades que beneficiarian principalmente al estudiantado.

No creo necesario alterar la composicion de la Junta ni el método de seleccion, asunto
que tanta controversia ha traido. El hecho de que haya personas vinculadas al mundo del
espectaculo, per se, no invalida la participacion de éstas en una Junta de Gobierno que
tiene claramente establecidos los criterios basicos del uso del Teatro. En la actual
composicion hay tres personas vinculadas a la gestion privada de presentacion de

espectaculos, aunque provienen de campos distintos. Los tres pueden ofrecer una



perspectiva invaluable y realista de lo que representa producir un espectaculo hoy dia. Si

estuviesen los tres en una reunion con el quérum necesario, no constituirian mayoria.

Los sucesos de corrupcion gubernamental que han plagado la gestién publica en afios
recientes han hecho que toda gestion que se lleve a cabo con bienes pertenecientes al
Pueblo de Puerto Rico, como lo es el Teatro de la Universidad de Puerto Rico, se mire
con suspicacia y en la mayoria de los casos, la buena fe no se presume, sino todo lo
contrario. Lamentablemente aparenta ser que no hay vuelta atras con esta suspicacia, por
lo que es necesario ofrecer la mayor cantidad posible de garantias de que no se hara un

uso indebido de las facultades concedidas en la Cédula.

Me permito sugerir que se incluya un articulo que disponga que ninguno de los miembros
de la Junta de Gobierno, la Junta de Sindicos, el (la) Rector(a) ni el (la) Presidente(a) de
la Universidad tendra interés pecuniario alguno en cualquier actividad que se presente en
el Teatro. Este tipo de articulo es estdndar en los contratos de servicios en las agencias
gubernamentales, a tenor con la Ley de Etica Gubernamental. Resultaria conveniente
ademas disponer que el incumplimiento con esta norma pudiese ser base para la
destitucion.  Con esta sugerencia no pretendo arrojar dudas sobre la integridad y
compromiso de los actuales integrantes de la Junta de Gobierno, ni otros directivos, sino
establecer los controles adecuados para que futuros miembros estén sujetos a unas

normas incuestionables.



Con respecto a las normas para el uso, las cuales seran aprobadas por la Junta de
Gobierno segin el inciso B.7 (que debiera ser C.7) del Articulo Il de la Cédula,
recomiendo que dichas normas se hagan formar parte de la misma y por ende deban ser
aprobadas por la Junta de Sindicos. Cabe sefialar que estas normas van a ser
determinantes en el uso que se le dara al Teatro, por lo que es de vital importancia si se
quiere obtener confianza en que el mismo sera adecuado, que se enmienden las mismas y

sean aprobadas por parte de la Junta de Sindicos.

En términos de recomendaciones especificas para las normas de uso, recomiendo se
incluyan definiciones, ya que los términos “organizacion”™, “productor” y * arrendatario™
parecen usarse indistintamente en el documento. La persona natural o juridica que se
haga responsable por las actividades a llevarse a cabo debe estar sujeta a unas garantias
minimas de que hara disponible un nimero de boletos, quizis mediante un porcentaje,
con precios especiales para estudiantes, como es costumbre en las instituciones

educativas.

En la seccion relativa a los canones de arrendamiento sugiero clarificar la tabla de
precios, ya que las tarifas para ensayos no estan claras y parecen dejar al arbitrio de quien
esté a cargo del contrato, determinar cuantos dias habrian disponibles para este propdsito.
De hecho, tampoco est4 claro quien suscribiria el contrato por parte de la Administracion
del Teatro. En la parte que se indica “n/a”, es decir “no aplica” no puede entenderse si

es que no se cobraria por dias adicionales de ensayo o es que no estaria disponible el

Teatro para €sos propositos.



En la norma numero 6 se indica que las actividades institucionales, que tampoco se
definen, tendrian un pago minimo de $750. No obstante, no se indica cual seria el pago

maximo, si la tarifa es por dia, ni se indica el criterio para establecer uno u otro.

En la norma niimero 8 podrian establecerse las normas con respecto a establecer un
porcentaje de boletos con precios especiales para estudiantes, segin mencioné

anteriormente.

La norma 9, sobre ujieres, resulta confusa en términos de entender si la tarifa de $35 y

$40 por ujier y ujier mayor (que tampoco se definen) es por funcién o por hora,

particularmente cuando en el inciso E se indica que después de 4 horas la compensacion
sera a razon de tiempo y medio la hora adicional. Algo similar ocurre con las tarifas para

los técnicos.

La norma num. 11, relativa al piso de baile, tampoco esta clara en términos de si eso

incluye los ensayos.

Finalmente la norma nam. 35 debe ser ampliada para incluir edad, origen nacional ¢

impedimento entre los tipos de discrimen prohibidos.



Como comentario final quisiera manifestar que no debemos perder de vista lo que es
verdaderamente importante: garantizar que el Teatro permanezca abierto por muchos
afios mas para beneficio de todos los puertorriquefios. Sentarme aqui a hacer
recomendaciones sobre un texto es relativamente sencillo. Lo dificil es lograr un balance
de intereses para todas las partes involucradas. A la administracion universitaria le
recomiendo mantener la mente abierta a las sugerencias, para evitar que incidentes

desagradables les impidan ver otras posibles alternativas que pudiesen ser de beneficio.

Al estudiantado le pido un poco de fe. Nuestro amado Teatro tuvo una sola noche de
gloria, de la cual yo tuve la fortuna de ser participe. Si bien doy gracias al Universo por
permitirme participar de esa noche tan especial, quisiera que todo puertorriquefio tenga
esa misma oportunidad. Las normas que han sido adoptadas hasta ahora podran tener
defectos, pero como universitaria que aun me siento, veo los mismos como subsanables.
Lo que nunca podra ser subsanable es mantener una lucha estéril que tenga como tinico

saldo que el Teatro permanezca cerrado para todos.



Elba E. Cintron Girona
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Vistas Publicas en torno a la Cédula del Teatro Universitario del Recinto de

Rio Piedras y las Normas para su Uso y Alquiler

2 de octubre de 2006

Muy buenas tardes, Dra. Angeles Molina lturrondo, Coordinadora,
sefiores Decanos, profesores, estudiantes y demas miembros del Comité.

Eséaé‘hdom Elba Estrella Cintrén Girana, Presidenta de la AGUPR,
estoy acompafiada de dos miembros de la Junta de Directoras, la Prof. Sylvia
Rodriguez Santiago, Ex Presidenta AGUPR (Ex Becanade-Edueaeiény
profesorajubitada); y la Dra. Nivia A. Fernandez, Presidenta de
Comunicaciones y Relaciones Publicas (tambiémExDecanade Educacion y

actual Ayudante-Espeeial-para-Asuntos-Académicosen ta-Vicepresidencia de la
Oficina-del Presidente).

Coénsono con su mision, la Asociacion de Graduadas de la Universidad
de Puerto Rico, organizacion fundada en 1936 e integrada por una matricula de
profesionales egresadas de nuestro primer centro docente, se une a los
esfuerzos de los docentes, administradores, estudiantes y miembros de la
comunidad en general} para contribuir al mejoramiento de la Universidad 3,
estrechando lazos de dialogo y reflexion que redunden en convergencias de

propésitos.

Tenemos a bien expresar el sentir de nuestra organizacion y a¥imde ol fiontas
recomendaciones sobre los documentos que estan bajo la consideracién de
todos los sectores.



En primer lugar, hacemos eco a las voces que han expresado tristeza y
preocupacién}ante la lamentable situacion de intransigencia ’surgida
recientemente en el Teatro Universitario del Recinto de Rio Piedras. Esta
experiencia debe tener, como Unico camino, la unién de voluntades para apoyar
el desarrollo sostenido del Teatro, como parte inherente de la historia de
nuestra Alma Mater, orgullo y patrimonio histérico de Puerto Rico.

A los fines de contribuir a la realizacién de las aspiraciones mas sublimes
contenidas en la mision de la Universidad, es menester apotestar a nuestro

Teatro de mecanismos efectivos y eficientes de autogestion y de rendicién de
cuentas. De esta manera el Teatro podra retomar por si'su espacio Unico para
el cultivo y aprecio de las artes, entgrelazada como parte de la experiencia
educativa en sus dimensiones intelectuales, culturales y sociales, éticas y
éstéticas. Para ello, avalamos el compromiso demostrado por’la administracion,
docentes, estudiantes y miembros de la comunidad que, a través del didlogo
reflexivo y estructuras de amplia participacion representativa, universitaria y
multisectorial, propician acciones concertadas y necesarias para la renovacion y
mantenimiento sostenido del Teatro.

Como segundo punto, presentamos las observaciones y
recomendaciones a los siguientes documentos:

Cédula del Teatro Universitario del Recinto de Rio Piedras (Certificacién Nam.5
(2006-2007) de la Junta de Sindicos de la UPR

1. Es el parecer de la AGUPR que el Preambulo de la Cédula establece, de
manera contundente, que g8 el Teatro no pretende alejarse de su misién
educativa y cultural )y no persigue una estructura elitista 0 mecanismos de
privatizacion al expresar - “que el Teatro servira como Aula Magna y
escenario por excelencia del Departamento de Drama del Recinto de Rio
Piedras,” que “servira a toda la comunidad universitaria en general mediante



una programacion de excelencia” y que se “asegurara de contar con los
respaldos y apoyos necesarios para su funcionamiento.”

. Es la posicion de la AGUPR, que la enmienda aprobada al Articulo Ill de la
Cédula, logra que la composicién de la Junta de Gobierno del Teatro
Universitario sea una justa y representativa de los diferentes componentes
de la comunidad.
L uLap o ombemdames
a. Al analizar la distribucién de sus constituyentes se-demtestra que se
salvaguardan los mejores intereses de la comunidad universitaria ya
que la mayoria, o sea, seis (6) respresentan al componente
universitario (administradores, docentes y estudiantes) y los restantes
cinco (5) representan la comunidad externa.

b. Se provee una salvaguarda al consignar que las personas designadas
de la comunidad ocuparan sus cargos por periodos de tres afios y que
sean personas afines a las artes de la representacion y que, por su
experiencia o conocimiento, puedan contribuir a que el Teatro cumpla
su misién como escenario por excelencia, aula magna y sede del
Departamento de Drama.

c. Algunas consideraciones propuestas:

¢ Reestructurar la composicién para que prevalezcan ocho (8)
miembros de la comunidad universitaria y tres (3) de la comunidad

externa.

Reducir de nueve (9) a ocho (8) los miembros de la comunidad
designados por la Rectora o Rector: un (1) estudiante del RRP
recomendado por el Consejo de Estudiantes del Recinto, cuatro

(4) de la comunidad universitaria y tres (3) de la comunidad
externa.



Consignar que los restantes tres (3) miembros de la Junta de
Gobierno sean: Director(a) Departamento de Drama, Decano(a)
de la Facultad de Humanidades y el Director de la Oficina de

Presupuesto.

e Que los miembros de la comunidad designados a la primera Junta
de Gobierno ocupen sus cargos en periodos escalonados: uno (1)
por tres afios, uno (1) por dos afios y uno (1) por un afo. Al surgir
las respectivas vacantes escalonadas, las designaciones
subsiguientes ocuparan sus cargos por periodos de tres afios.

e Establecer que los miembros de la comunidad externa no podran
ser designados u ocupar los cargos por periodos consecutivos.

e Incluir una disposicion que salvaguarde de conflictos ﬂ éticos a
todos los miembros de la Junta de Gobierno.

e Anadir a las responsabilidades y atribuciones de la Junta de Gobierno
“ Recomendar a la Rectora o Rector miembros de la comunidad para

las vacantes escalonadas que surjan”

3. Sobre las responsabilidades de la Junta de Gobierno, la Asociacién esta en
total acuerdo con las responsabilidades y atribuciones adjudicadas.

Normas para el Uso y Alquiler del Teatro Universitario del RRP

1. La AGUPR propone que para las actividades privadas se establezca una
cuota de boletos para distribucion entre los estudiantes del Recinto de Rio
Piedras. Del total de la cuota de boletos, separar un por ciento libre de
costo y el restante por ciento para la venta con una tarifa porcentual

menor que el costo del boleto mas econémico de toda funcion. Los boletos



libres de costo pueden distribuirse mediante mecanismos de participacion
que establezcan las organizaciones estudiantiles, en coordinacion con el

Decanato de Estudiantes.

2. Con respecto al cargo minimo de $750.00 para actividades institucionales,
la AGUPR opina que todos los sectores comparten el uso y disfrute del
Teatro, asi como la responsabilidad por allegar recursos para su
funcionamiento y mantenimiento sostenido. El cargo es proporcional a la
cabida del Teatro. Los decanatos, departamentos, programas y
organizaciones estudiantiles deberan propiciar que sus actividades sean
autoliquidables. Para ello, podran cubrir el costo con un cargo nominal de
$1.00 a $2.00 en el costo de cada boleto de entrada.

Confiamos que las ideas compartidas sean de utilidad.

Muchas gracias por la atencion prestada.



Javier Vélez Cruz



Propuesta para mejorar la Cedula del Teatro de la UPR

Sometido ante la consideracidn del Comité Especial para celebrar Vistas Publicas
sobre la Cédula y las Normas para el Uso y Alquiler del Teatro de la UPR

Por

Javier J. Vélez Cruz
Ex — Alumno
Universidad de Puerto Rico
Recinto de Rio Piedras



iBuenos dias! Quiero darle las gracias antes que todo al Senado Académico del
Recinto por permitir que los ex — alumnos y miembros de la sociedad puedan
deponer durante estas vistas pablicas. Como futuros asistentes y artistas que
tendremos la oportunidad de utilizar el Teatro del primer centro docente del pais 'y
como miembros de la sociedad civil, también tenemos el derecho de que se nos
escuchen nuestras opiniones para que este sea un Teatro para el disfrute de toda la
sociedad puertorriquefia. En esta ponencia deseo enfatizar en dos puntos
primordiales: composicion de la Junta de Gobierno del Teatro y el Canon de

arrendamiento.

Composicién de la Junta:

El Teatro es uno de los activos méas importantes de la Universidad, méas aun ya que
el mismo puede generarle ganancias al Recinto, las cuales pueden redundar en
beneficio de la comunidad universitaria. Todos los sectores estan de acuerdo en
que debe existir una Junta de Gobierno que lo dirija, nadie ha pedido la
eliminacion de la Junta de Gobierno de la Cédula. Lo que si tenemos que notar es

como se debe componer la misma.



El nmero de miembros de la Junta debe ser proporcional con los integrantes de la
Comunidad Universitaria (y sus paralelismos de poder) y otros sectores que pueden
aportar en el uso y manejo de las instalaciones fisicas del Teatro. La cantidad
actual de 11 integrantes entiendo es una adecuada. La composicion de sus

miembros es la que deseo tomen en consideracion para una posible enmienda.

Propongo que la composicion de la Junta de Gobierno del Teatro sea la

siguiente:

1 Decano de Facultad o Escuela elegido por el Senado Académico

2 Senadores Claustrales elegidos por el Senado Académico

1 Estudiante y un alterno elegido por el Consejo General de Estudiantes

1 Miembro de la Hermandad de Empleados Exentos No Docentes

1 Miembro del Sindicato de Trabajadores del Recinto

1 Miembro de la Unién Bonafide de Oficiales de Seguridad

1 Ex — Alumno elegido por la Asociacion de Ex — Alumnos del Recinto

3 Miembros de la sociedad civil de los cuales por lo menos 1 no puede haber sido
alumno del Recinto, los cuales seran nominados por la Rectora y su

nombramiento seré aprobado por el Senado Académico del Recinto.



El termino de la incumbencia de los miembros del Claustro, el Decano o Decana y
los miembros nombrados por la Rectora sera de tres afios y podran ser re — electos

para un segundo termino consecutivo

El término de la incumbencia del Representante Estudiantil y su alterno sera de un

afio y podran ser re — electos para un segundo téermino consecutivo.

El término de la incumbencia de los miembros de las uniones del Recinto y del
ex —alumno sera de tres afios y no podran ser re — electos para un segundo término

consecutivo.

Luego que el Rector o la Rectora nomine a los miembros de la Sociedad Civil para
la Junta de Gobierno del Teatro, el Senado Académico constituird un Comité
Especial de evaluacion de candidatos. Este Comité Especial se encargara en
evaluar que los candidatos no tengan algun interés particular en el Sistema de la
UPR por el cual su nombramiento pueda utilizarlo para beneficio propio. De ese
modo se salvaguarda la integridad de la Institucion. El Senado Académico creard
el procedimiento a seguir en el Comité Especial. EI Comité Especial tendra un
plazo de 30 dias calendario a partir de su eleccion para informar sus

recomendaciones al pleno del Senado Académico sobre los nominados.



La Junta de Gobierno del Teatro de la Universidad seré presidida por uno de los

Senadores Claustrales y Vice-Presidida por el Decano.

Canon de Arrendamiento:

Las fuentes de dinero para poder sufragar las operaciones del Teatro deben salir de
la Universidad. En el pasado, la Universidad era la que lo costeaba con dinero de
diversas fuentes. Es increible que con el paso de los afios de inactividad del
Teatro, la Universidad se haya olvidado, convenientemente, de esas fuentes. Como
recién ex — alumno, y pasado integrante del Gobierno Estudiantil, entiendo que el
dinero no puede venir solo de nuestro sector, mas sin embargo, si SOmos Nosotros
los usuarios primarios, entiendo que debemos también cargar parte del costo, pero

recibiendo una ganancia mayor.

La propuesta para atender el cambio es la siguiente:

Los estudiantes matriculados en los cursos de Teatro y los de Organizaciones
Musicales pagaran una cuota de laboratorio por el uso del Teatro. Esto responde a
que para los requisitos de sus clases (Obra de Teatro y Concierto) el estudiante

tendrd que hacer uso del Teatro. Este es el mismo efecto que ocurre cuando el



estudiante se tiene que matricular en el Laboratorio de CIBI o CIFI como requisito

de su clase.

El estudiante que desee, podra pagar una cuota de Actividades Culturales, la cual
no sera mayor a la cuota de Laboratorio que pagan los estudiantes matriculados en

los cursos de Teatro y los de Organizaciones Musicales.

Los estudiantes que pagaron la cuota de Actividades culturales o la Cuota de
Laboratorio del Teatro tendran asientos asegurados en la planta baja del Teatro
para todos los conciertos si separan su taquilla con al menos 7 dias de anticipacion.
Luego de pasada la fecha, la Universidad podra vender ese asiento reservado. Los
estudiantes solo pagaran el cargo por servicio asociado a la taquilla, de haber

alguno.

La Universidad reservara el 20% de las butacas del Teatro, incluyendo las ya
reservadas para los estudiantes que pagaron la cuota de Actividades culturales o la
Cuota de Laboratorio del Teatro. Estas butacas tendran un precio no mayor del
20% del precio para publico general y ese precio sera solo para los estudiantes que

no pagaron la cuota de Actividades culturales o la Cuota de Laboratorio del Teatro.



Las organizaciones estudiantiles bonafide que deseen celebrar una actividad en el
Teatro podran hacerlo siempre que tengan una asistencia esperada de sobre 400
personas. Actividades que tengan una asistencia esperada menor que la antes
expuesta seran referidas a la Junta de Gobierno para que la misma decida. En
ningun caso se le cobrara a las organizaciones estudiantiles bonafide dinero alguno
por el uso del Teatro. Si una organizacion estudiantil bonafide celebra en el
Teatro una actividad y la misma no obtiene la asistencia minima, esa organizacion
perdera el privilegio de celebrar otra actividad en el Teatro durante lo que reste del

afio académico a menos que la Junta de Gobierno del Teatro indique lo contrario.

Se requerird a los productores de espectaculos en el Teatro separara el 2% del
costo de la taquilla para donarlo a la Universidad para sufragar las actividades de

las organizaciones estudiantiles bonafide.

Cualquier otro sector de la Comunidad Universitaria podra hacer uso del Teatro si
la actividad tiene una esperada de sobre 400 personas. A estos sectores se le

cobrara un arrendamiento de $200 por actividad.

Los canones de arrendamiento para entidades externas a la Universidad se deben

regir por los que actualmente aparecen en la Cédula del Teatro de la Universidad.



Agradezco el tiempo que me han brindado para exponer mi punto de vista sobre
este tema. Espero en la medida posible, poder contestar las preguntas que puedan

tener sobre mi ponencia.



Mari Torres



Mari Torres 2 de octubre de 2006
Presidenta del Consejo Artistico de Puerto Rico

Ex Directora del Departamento de Actividades Culturales del Recinto de Rio Piedras

Ex Ayudante del Presidente de la Universidad de Puerto Rico para Asuntos Culturales

Vistas publicas
Comité Especial del Senado Académico Recinto de Rio Piedras
Cédula y Normas de uso y alquiler del Teatro de la Universidad de Puerto Rico
Buenos dias a todos y a todas. Agradezco al Senado Académico por haberme permitido expresarme sobre tan
vital asunto. Aunque ya no trabajo para la Universidad de PR, como ex alumna y ex empleada me siento
siempre Universitaria.
Durante los pasados afios mi relacion directa con al UPR ha sido:
Como Promotora Cultural Independiente, Presidenta del Consejo Artistico de Puerto Rico
Esta es una organizacién sin fines de lucros que en ocasiones hemos colaborado con el Departamento de
Actividades Culturales del Recinto de Rio Piedras.
Un ejemplo fue el Encuentro Teatral Ecuador, Peru y Puerto Rico, entre otros
Como Ex Directora Departamento de Actividades Culturales del Recinto de Rio Piedras (1996-1999)
Posicion que me permitio presentar ciento de espectaculos en todas las disciplinas y géneros de las
artes y la cultura de Puerto Rico e internacional. Aprovecho para aclarar que aunque se dice que el Teatro
fue cerrado en el 1996, por insistencia del Departamento de Actividades Culturales y la Junta de
Actividades Culturales, éste re-abri6 sus puertas y durante tres afios la comunidad universitaria y externa
gozé de una diversidad de actividades culturales y docentes.
Como Ex Ayudante del Presidente de la Universidad de Puerto Rico para Asuntos Culturales (2002-2005)
Bajo la direccion y entusiasmo genuino en las artes del Lcdo. Antonio Garcia Padilla desarrollamos un
innovador proyecto titulado ECOCULTURA donde presentamos una serie de espectaculos de todas las artes
de la representacion, entiéndase masica, danza y teatro, en todos sus géneros clasico, moderno y folklorico.
Para este proyecto se construyé un escenario en el Jardin Botanico especificamente para estos fines.

ECOCULTURA ha gozado con gran entusiasmo de la acogida de la comunidad universitaria y externa.
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Se preguntaran cual es mi razon para hacer un recuento de mi trabajo en la Universidad asociado. No lo hago

con animo de querer ser reconocida. Lo hago con la mas sincera preocupacion por lo que sucede culturalmente
en nuestra Universidad y para que pongamos en contexto un testimonio de quien por muchos afios ha creado y
participado de importantes proyectos culturales que hoy quieren llamarlos “elitista y con animo desmedido para

ser privatizado”.

Serfioras y sefiores, ya la rueda se invento y francamente no puedo entender por qué hay personas que no han
querido escuchar las recomendaciones de los que alli hemos estado trabajando felizmente por el desarrollo de

un nivel de cultura digno de cada universitario y de una vez de la comunidad externa también.

A manera de historia le cuento que por lo menos mientras yo he estado en la Universidad, bien sea como
estudiante, como empleada o colaboradora no hubo problema alguno como en este momento, que esta basado
crasamente por la desinformacion y la falta de una politica cultural coherente. Antes era sencillo, un Director de
Actividades Culturales recomendaba una temporada a una Junta compuesta por docentes y estudiantes. De la
misma forma el Departamento de Drama entregaba su programa de trabajo y cualquier productor independiente

alquilaba el Teatro. Por tanto, podiamos ofrecer una gama amplia representativa de la cultura universal.

¢Qué sucede ahora? Pues nada complicado que no se pueda entender, la nueva Junta de Directores (llamada
Junta de Gobierno) fue ampliada para incluir otros sectores externos a la Universidad. A mi entender es positivo
y no negativo como muchos lo perciben. Yo respaldo la participacion de personas externas a la comunidad
universitaria que aporten al desarrollo y mantenimiento del Teatro, pues no creo y cito al Dr. José Luis Ramos
Escobar que “Este Teatro es de la comunidad universitaria para la comunidad universitaria” expresado el 24 de
agosto del 2006 ante el Senado Académico. Yo digo que “Este Teatro es de la comunidad universitaria y de los
puertorriquefios y para la comunidad universitaria y de los puertorriquefios”. No podemos quedarnos atrapados
en un micro sistema cultural y meter la cabeza en la tierra como un avestruz para no tener que ver lo que sucede

en nuestra sociedad. La Universidad es un espejo donde muchos buscan soluciones para aplicar en la sociedad



civil. Si un grupo ecléctico de personas conocedoras de las artes y la cultura tanto puertorriquefia como
internacional desarrolla una politica cultural para la Universidad de Puerto Rico estoy segura que estaremos
ayudando al pais que carece crasamente de ella. Y quiero aclarar que mis expresiones de ninguna manera
pretenden crear lo que muchas veces se acusa como dirigismo cultural. Yo creo que la Universidad cuenta con
una cantera de intelectuales conocedores de las artes y la cultura que junto a personas externas que viven y

conocen las artes puedan lograr tan importante tarea.

Lo que he encontrado diferente de la llamada Junta de Actividades Culturales y la actual Junta de Gobierno es
la deficiencia en la participacion de una representacion digna de los estudiantes de la Universidad. Antes
contabamos con un minimo de 4 estudiantes, que ejercian mucha fuerza en la Junta y que nos traian
informacion valiosa del deseo del estudiantado universitario. A su vez estos estudiantes escuchaban nuevas

propuestas culturales sin nunca llamarles elitistas.

Para poder contar con una verdadera educacion integrada que nos hace mejores ciudadanos, tenemos que ser
receptivo a las diferentes manifestaciones del arte y la cultura. Por Tanto la mision del Teatro de la Universidad
deberia ser: Apoyar programas que preserven y desarrollen la artes y la cultura en general y los programas
universitarios, gque enriquecen la vida social de los universitarios y de puertorriquefios con programasy
presentaciones trazados globalmente que ejemplifiquen lo mejor de las expresiones artisticas de la humanidad

para asi ser reconocidos como un centro de excelencia universitaria.

La mal llamada "privatizacion” del Teatro de la Universidad de Puerto Rico no es nada mas que lo que se
reconoce como un sistema auto sustentable, por supuesto contando con un presupuesto de la Universidad para
las actividades, programas y proyecto de la Universidad. Pero ¢Por qué no podemos salir de los muros que
rodean a la Universidad para buscar ayudas, producciones privadas, patrocinadores, abonados que nos permitan
ir méas all& de un misero presupuesto que solo nos permite hacer el minimo y que nos limita de hacer grandes

cosas en beneficio de los mismos universitarios? Esto no tiene nada de nuevo, en el pasado se han buscado



ayudas externas que nos han permitido ir mas alla de una programacion raquitica. Un ejemplo fueron las
Muestras y Festivales de Artes Escénicas que se llevaron a cabo en el Teatro con la ayuda de patrocinadores
donde se presentaron las mejores compariias de danza y teatro y agrupaciones musicales internacionales y
puertorriquefias, en especial las universitarias, y nunca nadie le Illamé o tan siquiera insinu6 que estabamos

tratando de privatizar el teatro. Todo lo contrario, fueron recibidas con beneplacito.

Lo que es importante es saber escoger el personal que va a trabajar en la direccion artistica, administrativa y
técnica del Teatro. He ahi la clave del éxito o el fracaso del manejo del Teatro Universitario. No podemos
contar con personas que carecen de conocimiento, compromiso y sensibilidad hacia las artes. Necesitamos
personas reconocidas en el ambito cultural puertorriquefio que tengan una vision amplia de lo que son las artes y

la cultura y por supuesto el conocimiento, compromiso y sensibilidad.

La estructura que recomiendo para el manejo del Teatro es nombrar un Director Artistico, un Director
Administrativo y uno Técnico. El Director Artistico debe ser el eje de todas las otras necesidades del Teatro.
Las tareas especificas de esta posicién deben ser pensadas y elaboradas antes de buscar candidato alguno; que
por cierto fue un error craso no tener esta persona mucho antes de re-inaugurar el teatro. Esta persona debe
consolidar las otras fases del Teatro como es la Administrativa y la Técnica. Pero debe ser un Director Artistico
y no un mero administrador. El Director Administrativo debe velar por la una sana administracion al mismo
tiempo que debe tener como una de sus responsabilidades ayudar a recaudar fondos y atraer patrocinadores para
el Teatro. Sobre el Director Técnico no tengo nada que decir pues me parece muy acertado el reclutamiento de

la Profesora Hulbia Sanchez quien es una persona reconocida y respetada por la comunidad artistica del pais.

A la Junta de Gobierno hay que aplicarle la regla de “las tres G’s”... “GET, GIVE OR GET OUT”. Tienen que
conseguir asesoria e informacion y/o conseguir dinero; tienen que dar de sus conocimientos y tiempo o dar
dinero; y si no se comprometen con ninguna de las anteriores se tiene que ir. No sirven para cumplir con la

mision del Teatro.



La mejor estructura operacional del teatro es:

Ayudar a los otros sectores de la comunidad académica para que puedan utilizar el Teatro libre de costo, con
excepcion de los gastos técnicos que siempre se han cobrado.

Facturas razonables por los servicios técnicos.

Ayudar a las organizaciones sin fines de lucro para que puedan producir espectaculos de calidad para el
beneficio de todos. Los canones de arrendamiento de todos los teatros del pais son muy altos, lo que obliga a
muchos grupos a presentarse en teatros alternativos fuera del Recinto. Aparentemente la administracion, a mi
parecer, de forma erréatica ha querido copiar la operacion de otras salas de teatro sin darse cuenta que este Teatro
Universitario no es un lugar mas para la presentacion de trabajos culturales y docentes de excelencia. El Teatro
de la Universidad de Puerto Rico fue y deberia seguir siendo un laboratorio de expresion democratica para otros
sectores del pais que no cuentan con recursos necesarios para poder presentar sus producciones. A ellos tambiéen
se le deberia poder ofrecer la sala bajos los mismos parametros que a los sectores universitarios.

Las organizaciones con fines de lucro légicamente deben pagar la tarifa méas alta ya que es obvio que el margen

de ganancia de ellos es considerablemente mayor.

¢Cémo podemos lograr esto nuevamente? Ademas del presupuesto, las ayudas y patrocinios, toda la comunidad
universitaria, como fue por muchos afos, deben aportar una cuota irrisoria que multiplicada por los miles de

personas que componen esta comunidad, repercute en un ingreso adicional de ciento de miles de dolares.

Hay que hacer una campafia agresiva para aumentar la cantidad de Socios o Abonados que aportan unas cuotas
mas altas y que representan otra fuente de ingreso importante. Este sistema de abonos incluye muchas
categorias y una de las mas importantes debe ser la de estudiantes de otros Recintos, otras universidades y

escuelas que no tienen la misma oferta cultural.



El Teatro y la Oficina de Ex alumnos deben establecer proyectos comunes especificos e innovadores que
atraigan nuevamente a los ex alumnos, no tan solo del Recinto de Rio Piedras, del Sistema Universitario en

general.

Estas medidas permitirian que el estudiantado del Recinto de Rio Piedras se le asegure que siempre tendran

derecho a entrar a las producciones de la Universidad libre de costo.

Las Galas, que no son para un solo sector de la sociedad puertorriquefia, como algunos acusan, por lo general
tienen un fin loable y aportan dineros a las arcas del Teatro. Como era costumbre, para estos eventos el
Departamento de Actividades Culturales compraba un bloque de boleto para poder ofrecerlo gratuitamente a los

estudiantes o se negociaba una funcion especial para los estudiantes y como minimo un descuento.

Otra fuente de ingreso es lo que se llama el concesionario de bebidas en el vestibulo que paga al Teatro un
canon de arrendamiento y al mismo tiempo que ingresa dinero a las arcas del Teatro ofrece un servicio que por

anos ha hecho mucha falta.

Debemos fomentar las co-producciones que por regla general aportan tanto cultural como econdmicamente a

ambas partes.

Hoy tenemos el mejor Teatro de Puerto Rico, con la mejor acustica y sistemas técnicos, lo que falta es la
confianza y buena fe de todos los sectores para comprender que este es un espacio que representa el alma de
una sociedad y es para todos, para que todos podamos disfrutar de la méas alta calidad artistica y pedagdgica,

respetando las diferentes expresiones de las artes, pensamientos e ideologias.



Todos los sistemas de seleccion de servicios deben ser transparentes mediante las reglas de subasta que
siempre rigen a la universidad. Comprar algunos servicios no es simbolo de privatizacion es simbolo de buena

administracion.

Necesitamos un sistema computarizado de boleteria en y fuera del Teatro para el beneficio de la comunidad

universitaria y de la comunidad externas. Este puede ser subcontratado.

Deberiamos volver a ser casa de importantes eventos culturales del pais como el Festival Casals que
precisamente comenzd en el Teatro de la Universidad de Puerto Rico. En aquellos tiempos siempre hubo una
politica de ensayos abiertos a los estudiantes y fueron miles los estudiantes que se beneficiaron no tan solo de
los conciertos pero de esos ensayos que servian como una clase de apreciacion musical. Esta misma formula

puede ser utilizada para otros eventos de manifestaciones populares de excelente calidad.

El Teatro debe estar en continuo mantenimiento para que no se repita la triste historia que ya todos sabemos.

Para concluir mi ponencia insisto que el Teatro esté en primer lugar al servicio de la comunidad universitaria
pero que no excluya a lo demas sectores. Que se atraigan recursos que permitan que la oferta cultural sea amplia
y diversa y que este al alcance de los estudiantes del Recinto de Rio Piedras gratuitamente y de otros sectores
estudiantiles a un precio bien razonable. Que aportemos todos con ideas positivas, aunque sean criticas, pero de

una manera civilizada mediante el didlogo. Y que los sectores que les toca escuchar abran sus oidos.

Hemos esperado mucho para que esta joya arquitectonica vuelva a resplandecer. Tenemos que tomar accion
rapida para eliminar toda clase de conflicto interno y para que los puertorriquefios puedan volver a tener la
confianza de ir al Teatro de la Universidad de Puerto Rico sintiéndose seguros de que van a poder disfrutar del

arte, cualquiera que sea.
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