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José Luis Figueroa



2 de octubre de 2006

Hacia un teatro sustentable y participativo

José Luis Figueroa-Productor y dramaturgo &
Teatro Uno =
ifiqgueroapr@gmail.com —1
Senado Académico o

Universidad de Puerto Rico i
Recinto de Rio Piedras

Estimados miembros del Senado

:.Soy un buen espectador? Es una pregunta que no he escuchado en el
proceso de estas vistas publicas.

Cuando me refiero al espectador, lo digo en el sentido de testigo. El que esta
en cuerpo presente en el acto artistico. El buen espectador es el que asiste
consistentemente al acto artistico. En el Centro de Bellas Artes de Santurce, hay
una sefora que todos los lunes a la hora de abrir la boleteria esta en primera fila
para recoger todos los boletos de todas las actividades semanales del Centro. Los
boletos son gratuitos para ella. Tiene mas de 75 afos. Esta costumbre la ha
convertido en una experta espectadora de los conciertos de la Sinfénica, de las
obras de teatro, de los conciertos de musica popular... Esta sefiora ha alcanzado
por medio de la experiencia una idea sobre o bueno y lo malo, sobre lo mediocre y
lo excelente...

Durante muchos afios hemos estado presentado obras teatrales en distintos
escenarios del pais y puedo contar con los dedos de fa mano los miembros de esta
comunidad universitaria que han asistido a nuestras obras. Puedo decir que hemos
montado a Albert Camus, Samuel Beckett, René Marqués, Emilio Carballido,
Jacinto Benavente, Fernando de Rojas...

Esto me lleva a pensar ;qué vinculos tiene la Universidad con la comunidad
exterior, fuera de sus muros? Es desde esta pregunta donde debe plantearse, lo
que se ha repetido una y otra vez, la politica cultural.

La politica cultura, mas que la preparacion de un programa anual, mas que
establecer criterios de calidad sobre obras, personas y grupos, es un cambio
profundo en las actitudes; es poder reconocer la diferencia y la diversidad. Lo
diferente y lo diverso no es sinénimo de experimental, atrevido o novedoso. La
politica cultura es comenzar por aceptar que otras organizaciones, grupos y
personas tienen el mismo derecho a expresar su arte. Estén dentro o fuera de la
Universidad.

Ahi radica el problema de la Certificacion Nim 40 Cédula del Teatro
Universitario que deposita sobre una Junta de Gobierno funciones que son
conflictivas en si misma. Un ejemplo real. El sefior Guillermo Martinez de la mejor
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buena fe ha recabado grandes sumas de dinero, segun la ponencia de la profesora
Susan Homar, y afado que es para cumplir con el mandato de la Cédula que dice
que velara por el buen funcionamiento del Teatro Universitario, su salud fiscal y
administrativa. Al mismo sefor Martinez le toca aprobar una programacion anual
que combine actividades académicas con actividades artisticas e intelectuales de
primer orden. Y como el sefior Martinez tiene una compaiiia de opera de primer
orden, la misma Junta donde él es miembro decide otorgarle una fechas del teatro
para su presentaciones.

La Cédula del Teatro Universitario mezcla funciones que tienen que estar
separadas para permitir una mayor participacion de los diferentes sectores de la
comunidad universitaria y poder integrar a miembros externos al objetivo de crear
un teatro sustentable y una programacién anual diversa, de opciones Yy
enriquecedora del proceso socializador y educativo del estudiante.

Sugiero estas tres instancias del proceso administrativo cultural para que
ofrezcan a las personas y a las instituciones un terreno fertii donde pueda
prosperar la creacion artistica:

1. Creacion de un Fideicomiso para el Mantenimiento del Teatro de la
Universidad y Subvencion de las Actividades Culturales en el Recinto
de Rio Piedras.

a. Creado a perpetuidad como una corporacion sin fines de lucro ya sea
bajo legislacion de la Junta de Sindicos o mediante ley de la
Asamblea Legislativa de Puerto Rico.

b. El Fideicomiso estara encargado de identificar fondos, donaciones
para alcanzar el autosostenimiento de la actividad en el Recinto y el
mantenimiento del teatro.

c. Fuentes de financiamiento del Fideicomiso:

i. Asignacion legislativa y pareo de la empresa privada.
ii. Creacion de un Programa de Amigos del Teatro de la
Universidad de Puerto Rico.
iii. Administracion de la boleteria o el 50% de los cargos por
servicios que impongan la compafia de venta de boletos.
iv. Cobro por concepto de canon de arrendamiento.
v. Cobro del 10% de la venta bruta de los espectaculos
comerciales con fines de lucro.
vi. Solicitar el reembolso del impuesto sobre la venta.
vii. El presupuesto asignado actualmente a Actividades Culturales.
vii. De ser necesario, el cobro de una cuota semestral de $25.00 a
toda Ja comunidad universitaria por los préximos 4 afos. Luego
la misma seria voluntaria.

d. De los fondos recaudados, la Junta del Fideicomiso, otorgara un
presupuesto a la Junta del Teatro de la Universidad de Puerto Rico
para hacer las labores de mantenimiento del teatro y al Programa de
Actividades Culturales para implementar la programacién anual de
actividades del teatro y otras en el Recinto.
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e.

Esta Junta estard compuesta por cualquier persona que viva en
Puerto Rico interesada en su desarrollo cultural, pero no podra
pertenecer a la Junta del Teatro de Ja Universidad de Puerto Rico ni
someter propuestas al Programa de Actividades Culturales.

2. Junta del Teatro de la Universidad de Puerto Rico.

a.

El Teatro de la Universidad de Puerto Rico sera sede del
Departamento de Drama como ha sido histéricamente y tendra
prioridad en la seleccion de fechas asi como el Departamento de
Musica, de acuerdo a la programacién anual aprobada.

La Junta del Teatro separara los espacios correspondientes para los
talleres de vestuario, escenografia, maquillaje.

Establecera una programacién anual para el Teatro, estableciendo
temporadas especificas de muestras teatrales: festivales,
conferencias, dandole prioridad a los Departamentos de Drama y
Musica.

La Junta del Teatro tendra como miembros ex officio al Director o
Directora de los Departamentos de Drama y Musica como también un
estudiante de cada departamento, elegidos democraticamente.

En términos de la administraciéon del teatro, entiendo que la ponencia
de la profesora Mara Negrén recoge una estructura muy efectiva y
realista de lo que el teatro necesita.

La Junta del Teatro tiene que estar compuesta solamente por
miembros de la comunidad universitaria.

3. Reconceptualizacion del Programa de Actividades Culturales.

a.

Tendra a su cargo la evaluacion de las propuestas presentadas,
tomando en consideracion la programacion anual disefiada por la
Junta del Teatro.

Establecera otras actividades en otros espacios, incluyendo plazas,
areas y salas en el pueblo de Rio Piedras.

Creara unas guias claras para la evaluacién de las propuestas y la
designacion de fondo de acuerdo al valor real del proyecto
presentado.

Se abriran unas convocatorias en enero y en marzo se debe saber los
proyecto elegidos para la proxima programacion que comenzara en
agosto.

Actividades Culturales deberia evaluar la creacidon de un circuito
interuniversitario de las actividades por toda la isla.

Para obtener una mayor transparencia de los procesos, las
propuestas deberan someterse con seudénimo.



Dos sugerencias finales

1

Se debe considerar la creacién de una Escuela de Arte que incluya al
Departamento de Drama, al Departamento de Musica y se cree un
Departamento de Danza. De esta manera, el Teatro alcanzaria una
nueva dimension de influencia en el quehacer cultural de Puerto Rico.
Segun tengo entendido, el Senado Académico sera mudado de lugar.
Donde esta actualmente el Senado Académico fue espacio de las
primeras presentaciones de teatro del Departamento de Drama en el
1940 con don Leopoldo Santiago Lavandero. De ser cierta la mudanza, le
pido a este Cuerpo que recomienden la transformacion de este lugar en
lo que fue originalmente, una sala teatral. Alli pueden presentarse
muchos proyectos alternativos al Teatro, tan necesario para todos. Y a
un costo mucho menor.

(Nota de correccion. El nombre de René Marqués esta inscrito en una
de las paredes del vestibulo del Teatro. Debe corregirse porque esta mal
escrito.)

Actualmente el Teatro Tapia de San Juan, el Teatro Yaglez de Mayaglez y
el Teatro La Perla de Ponce estan cerrados. El Centro de Bellas Artes de
Guaynabo ha enviado cartas de cancelacion de fechas a todos los productores
para entregarle el teatro a Univision y su programa Objetivo Fama desde enero a
mayo. Fuera de los muros la crisis continia. ¢Cuando podremos ser buenos
espectadores?



Ramon Arroyo Carrion



PONENCIA SOBRE EL TEATRO DE LA UNIVERSIDAD

Mi nombre es Ramon Arroyo Carrion. Soy Bibliotecario 1V adscrito al Sistema de
Bibliotecas y tengo treinta afios de servicio como docente en el Recinto de Rio Piedras. En
la actualidad ocupo un escafio de claustral electo al Senado Académico en representacion
del personal docente bibliotecario del Sistema de Bibliotecas. Integral a esas décadas en la
docencia cuento con la gestion de diez afios como Secretario Ejecutivo del Senado
Académico y de dos afios como Director del Departamento de Actividades Culturales.

Tuve la oportunidad de asistir a la primera de dos actividades ideadas como actos
inaugurales de celebracion, tras la nunca jamas deseada pausa de diez afios de cierre en las
actividades del Teatro. Fue una ocasiéon de gran emotividad, ya que el Teatro de la
Universidad ha sido para mi una experiencia formativa desde mi adolescencia, cuando
estudiaba en la Escuela Superior de la Universidad, hasta que tuve con el transcurso del
tiempo el privilegio que supone ejercer funciones de director y productor de actividades
dentro del programa cultural de mayor antigiiedad y prestigio en Puerto Rico, cuyo origen se
remonta a la década de 1920.

El actual llamado de vistas publicas se vincula con unos hechos controversiales en
torno a la reapertura del Teatro de la Universidad. Muy pocos quedaron indiferentes frente a
los hechos en que un sector estudiantil interrumpia un evento artistico musical en el que
participaban también sectores integrales al Recinto. Ante el enfado o incomodidad que en un
principio senti, he venido a comprender que estos hechos tuvieron un instigador que
rebasaba el propio disturbio. Es preciso reconocer ese origen en el olvido de diez afos de
escasa, pobre y mala atencién a las necesidades de remodelacion del Teatro, para entonces

abalanzarse a culminar los arreglos mediante una movida extraordinaria que tal parece haber
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involucrado demasiado directamente a la Presidencia de la Universidad y al sector privado de
nuestra economia. Pero esa movida olvidé darle cabida a la necesaria opinién estudiantil y
mucho menos a la presencia de peritos en temas culturales que laboran en las diversas
unidades académicas del Recinto. Si, el error descansa tristemente en una administracion
gue otra vez pierde la oportunidad de propiciar el desarrollo de una politica coherente en
torno a la importancia de las artes y de la cultura en general dentro de la academia.

Los que como yo conocen desde adentro lo que ha sido sostener un programa cultural
en el Recinto de Rio Piedras, saben que la lucha ha sido siempre cuesta arriba, aun desde
antes del cierre del Teatro. Toda expresion artistica teatral resulta siempre costosa y, con los
afios, esos costos han evidenciado un ascenso vertiginoso. Desconozco de programa
cultural gubernamental alguno que pueda preciarse de contar con los recursos econémicos
suficientes para su desarrollo. Es por eso que se hace necesaria la busqueda de un apoyo
suplementario a los mismos, que proviene con frecuencia de la empresa privada. Pero no
por ello hay que rendirse a la vision empresarial para el desarrollo de una programacion
cultural y artistica desde nuestra perspectiva de universitarios. Reconozco que el cimulo de
ideas valiosas que circulan en nuestro entorno académico puede beneficiarse de los buenos
manejos administrativos provenientes de la industria privada al momento de quererse
plasmar cualquier proyecto de la complejidad de una temporada teatral. Sin embargo, debe
garantizarse en todo momento que la presencia del sector privado como donante o co-
auspiciador de actividades no suscite conflictos de interés de especie alguna. En ese
sentido, el Comité Especial del Senado debe investigar la presencia en el calendario de
actividades aprobadas por la Junta de Gobierno del Teatro para el afio en curso de una
temporada de O6pera a fines de enero de 2007 auspiciada por Culturarte, entidad
directamente asociada con el Sr. Guillermo Martinez, exitoso empresario y mecenas de las

artes y que en la actualidad es miembro de la mencionada Junta.
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A estas alturas del proceso de vistas publicas, han desfilado ante ustedes numerosas

personas cargadas de sugerencias y alternativas. Asi que no aspiro ahora a traerles nada

innovador con estos comentarios si no, en todo caso, adelantar una serie de variaciones

sobre los temas recurrentes. La nueva reapertura del Teatro se torna cada dia mas urgente,

pero es indispensable que la administracion del Recinto, la Presidencia y la Junta de

Sindicos flexibilicen la ruta que ya tienen iniciada e introduzcan los ajustes necesarios,

encaminados a que esa reapertura sea definitiva y duradera. Dirijo, pues, la mirada a

determinados aspectos que considero de interés para el analisis del Comité Especial,

presentados sin orden de prioridad y a manera de una serie de breves reflexiones.

Los temas contenidos en la Cédula del Teatro y las Normas para su uso, son
indispensables en cualesquiera de los casos relacionados con la administracion del
Teatro de la Universidad. Ante el valor historico y simbolico que encierra esta
estructura, se requiere que tales documentos sean el producto de un consenso
verdaderamente universitario desde el Recinto de Rio Piedras en lo que a sus
disposiciones especificas se refiere. Las estructuras administrativas del Teatro y los
oficiales a cargo de la gestion diaria del mismo, asi como el contenido y desarrollo de
una programacion significativa son asuntos en que los universitarios pueden y deben
aportar de acuerdo con los niveles de peritaje que posean.

Entre esos universitarios, urge rescatar al sector estudiantil del periodo de casi
orfandad cultural que supone una década sin Teatro de la Universidad. El
Departamento de Actividades Culturales debe revitalizar el rol protagénico que
siempre tuvo, aunque no Unico, como gestor de la vida cultural dentro del Recinto.
Esta oferta cultural no puede ser un calco de lo que el sector empresarial privado le
brinda al pais mas alla del entorno universitario. Ello no debe tampoco interpretarse

como darle la espalda a la saludable vigencia de la cultura popular dentro del
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panorama artistico local, sino a alimentar esas expresiones con propuestas
innovadoras desde el punto de vista de contenido. A esos fines, incluyo al final de mis
comentarios una serie de ejemplos, a manera de sugerencias, que pueden brindar una
idea del enriguecimiento cultural capaz de propiciarse desde el Recinto para beneficio
de su comunidad, y en especial de sus estudiantes.

El estudiantado del Recinto ha sabido una vez mas reclamar su presencia dentro de
las estructuras que toman decisiones. El reclamo de participacion y representacion en
la Junta del Teatro debe venir acompafiado de un profundo sentido de responsabilidad
en el cumplimiento de esa gestion. La cantidad de estudiantes en una estructura
relacionada con el gobierno del Teatro debe estar concebida en términos mayores de
los que en la actualidad se identifican en la Junta de Gobierno. Los estudiantes
seleccionados deben a su vez evidenciar una sensibilidad o afinidad o conocimiento
directo del arte en cualesquiera de sus manifestaciones, que complemente el sentido
de compromiso con las obligaciones que esa designacion o representatividad conlleva.
En varias de las ponencias escuchadas o leidas observo la recomendacion de
reestablecer una cuota de actividades culturales. Favorezco en principio esta medida,
gue debe adoptarse con caracter estrictamente voluntario para todos los sectores
integrantes de la comunidad universitaria y que también debe venir acompafiada del
reestablecimiento de un programa de socios para atraer a la comunidad
puertorriquefia en general. La instauracion de cuotas tiene que estar supeditada a los
correspondientes andlisis que garanticen el acceso a las actividades de todas las
personas del Recinto acogidas al programa, asi como el acceso de los socios
externos. Puesto que la cabida del Teatro es limitada, habra que idear mecanismos
agiles que garanticen las expectativas de acceso de los suscriptores y del sector de la

audiencia que compre boletos individuales para funciones especificas.
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Ante las numerosas reacciones que ha suscitado el evento acaecido, es preciso
defender y reafirmar la autonomia del Recinto en atender y solucionar los asuntos que
le conciernen. Una vez mas se ha puesto en tela de juicio la validez de la Politica de
No Confrontacion y ello no debe permitirse. Para que asi sea, el Senado Académico
debe evaluar prontamente la manera en que esta politica se ha estado interpretando e
implantando en fechas recientes, a fin de corregir posibles errores y garantizar el trato
justo a todos los sectores en momentos de crisis. Frente al imperio de violencia que a
diario nos asalta en el pais, esta propuesta de paz institucional ha supuesto por casi
veinte anos la presencia de un clima razonable de actividad para el Recinto sin la
presion de cuerpos ajenos a nuestro entorno académico. El mecanismo de dialogo
razonable no debe jamas interpretarse como una cobardia para enfrentarse a
cualquier hecho que contravenga el mejor escenario de convivencia y de tolerancia
democratica a las diferencias que caracterizan la plena vida universitaria. El Recinto
cuenta con organismos tales como la Junta de Disciplina, la Junta Coordinadora de
Seguridad, la Oficina del Procurador Estudiantil, la Oficina de Asistencia Legal y hasta
la Clinica de Asistencia Legal para colaborar desde sus respectivas jurisdicciones en
el manejo de eventos contrarios al orden establecido.

Por ultimo, incluyo a manera de ejemplos una muestra de estrenos y reposiciones que
bien pueden incorporarse a un calendario de actividades en el remozado Teatro de la
Universidad. La realizacion de cada una de estas actividades debe concebirse dentro
de los canones mas estrictos de calidad en cuanto a intérpretes se refiere.
Igualmente, cada una de ellas resulta propicia para generar en su entorno un puiado
de experiencias académicas suplementarias al evento principal.

Musica clasica
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Liverpool Oratorio, de Paul McCartney — programado junto a una visita a
Puerto Rico del legendario musico.

The Dream of Gerontius, de Benjamin Britten — magno oratorio en el que
se destacaria la contribucion de excelencia de la Prof. Carmen Acevedo
al Coro de la Universidad.

Las sinfonias de Vasily Kalinnikov — dos obras maestras dentro del
repertorio orquestal ruso menos difundido.

Macias, de Felipe Gutiérrez y Espinosa — reposicidon de esta primera
contribucion puertorrriquefia al género operistico.

Homenaje a Luciano Berio — una de las figuras innovadoras y
polifacéticas de la musica en el siglo 20, cuya produccion combina lo
teatral y operistico con exploraciones sonoras y experimentos vocales y
electronicos.

Ciclo de los seis Cuartetos de cuerdas de Béla Bartok — interpretados en
dos veladas diferentes por alguno de los mejores cuartetos activos a

nivel internacional.

Musica popular

Baile

Un simposio para valorar el fendmeno musical y sociologico del regueton
— organizado en torno a un libreto preparado especialmente para la
ocasion y que incluiria ejemplos en vivo del género.

Encuentro de mujeres baladistas — homenaje a la trayectoria artistica de
Lucecita Benitez y de Ednita Nazario dentro de ese género de la

cancion.



Teatro

Temporada de una semana del Ballet Nacional de Cuba.

Comisién y estreno de una pieza bailable inspirada en algun clasico
literario puertorriquefio.

Temporadas de baile moderno y performance alternadas entre los
principales cultivadores locales de estos géneros, con la oportunidad de

estrenarse coreografias comisionadas especialmente para cada ocasion.

Comisionar a los profesores del Departamento de Drama, asi como a
otros artistas y directores activos en el Recinto, el estreno de proyectos
afines con sus intereses, en los que sobresalgan versiones renovadas de
grandes montajes escénicos, tales como La vida es suefio y El gran
teatro del mundo, de Calder6n de la Barca, El publico, de Garcia Lorca,
Hamlet, de Shakespeare, y La carreta y Mariana o el alba, de nuestro

René Marqués.

Ramoén Arroyo Carrion

2 de octubre de 2006



Norma Rodriguez



PRESENTACION AL COMITE ESPECIAL DEL SENADO ACADEMICO PARA
CELEBRAR VISTAS PUBLICAS SOBRE LA CEDULA'Y LAS NORMAS PARA EL
USO Y ALQUILER DEL TEATRO

Por: Norma Rodriguez Roldan, Ph.D.
Catedratica y Directora de la Escuela Graduada de Trabajo Social

Antes de presentar mis comentarios y recomendaciones sobre el asunto que motiva la
celebracion de estas vistas publicas, quiero expresar mi sincero agradecimiento a las
personas miembros de este comité por haber aceptado esta encomienda y de esta forma
haber prestado su prestigio y credibilidad para la celebracion de las mismas.

Dada la presion de tiempo para preparar y ofrecer estos comentarios me circunscribiré a
plantear dos aspectos como contexto y unas recomendaciones que se desprende de éstos.

1. Para estar en condiciones de prevenir y evitar sucesos como los que provocan estas
vistas- interrupcion de las actividades inaugurales del Teatro- hay que entender qué
ocasionan los mismos. Una de las causas principales detras de los efectos
experimentados (protestas e interrupciones) ha sido la marcada tendencia de la
presente Administracion Central de tomar decisiones que le corresponden a los
Recintos y el consiguiente rechazo a esta politica por los sectores que defienden la
autonomia de los recintos universitarios.

Las manifestaciones del 16 de septiembre no se dieron en el vacio. Fueron la reaccion a

otro momento mas en que se percibe que la Administracion Central se apropia de
espacios, en este caso tanto en sentido figurado como concreto, que le corresponden al
Recinto. No es la primera vez que el Recinto de Rio Piedras sufre las consecuencias de
esta politica errada.

Dos ejemplos como muestra.

e Durante el dltimo huracan, la Rectoria se vio imposibilitada de tomar con tiempo
suficiente la decision de cancelacion de clases porque el sefior Presidente insistia en
tomar una decision para todos los recintos, sin contar con las obvias diferencias entre
ellos (en cuanto a composicion del estudiantado y en cuanto al efecto que sobre el
lugar tendria el efecto atmosférico).

e Hace aproximadamente dos afios la administracion Central decidié centralizar todas
y cada una de las decisiones de mejoras permanentes de los recintos por sencillas y
simples que éstas fueran. Nosotros en la Escuela Graduada de Trabajo Social
podemos dar fe de que esta politica provocod tardanzas considerables en la
terminacion de detalles del edifico que alberga la Escuela y aument6 los costos
innecesariamente.



Otra causa de las manifestaciones estudiantiles es la continua insistencia de las
administraciones universitarias, tanto a nivel central como a nivel de recinto, de tomar
decisiones sobre asuntos significativos para todos los sectores que componen la
Universidad, sin involucrar a los mismos. La gran paradoja es que sus acciones
justifican entonces las protestas que luego vehementemente critican. Esto sucede
cuando solo dan participacion estudiantil tras los reclamos de este sector, solo
convocan a vistas publica, luego de manifestaciones como las que ocurrieron.

e El alza de la matricula sin seguir los procedimientos dictados por acuerdos

en momentos previos es un ejemplo de esto

Un ultimo aspecto de este contexto es la inexplicable falta de informacion, dada con
tiempo, y como parte de una plan de involucrar a todos en una gran celebraciéon. Otra
posiblemente hubiera sido la reaccion si se conoce ampliamente que habia una
semana de actividades gratuitas, si se comienza con la actividad con que finalmente
se comenzo (pero no por iniciativa propia sino por negociacion debido a las criticas).
Otra hubiera sido al reaccion al concierto de Serrat si se ofrece de antemano toda la
informacion que se produjo despues.

Partiendo del contexto antes expuesto hago las siguientes recomendaciones con
respecto a la administracion del Teatro:

Debe establecerse claramente que el Teatro pertenece al Recinto de Rio Piedras y
como tal las decisiones sobre su uso y administracion corresponden exclusivamente al
Recinto.

Reconociendo la importancia que el Teatro tiene para todos los sectores que
componen el Recinto, asi como sus ex alumnos, la Junta que lo maneje debe tener
entre sus miembros personas que representen estos sectores (administradores,
estudiantes, docentes, empleados no docentes y ex alumnos).

Dada la funcién docente del Recinto, el Teatro debe continuar siendo aula y taller del
Departamento de Drama

Reconociendo que para muchos estudiantes las actividades culturales ofrecidas en la
Universidad constituyen los primeros contactos con elementos y exponentes
importantes de la cultura de diversos paises, asi como exponentes de reconocimiento
internacional, una funcién central del Teatro debe ser la de servir de sede para
eventos culturales de relevancia, gratuitos para el estudiantado (por el pago de la
cuota de Actividades Culturales) o a precios muy médicos.

El Teatro debe recuperarse también como sede de las reuniones anuales del claustro
(y recuperar de paso estas reuniones).

Reconociendo los altos costos de mantener en buenas condiciones un edificio como
éste, debe permitirse también su alquiler a precios de mercado, atractivos y
competitivos, como sala para producciones externas a la Universidad.

Se debe derogar toda certificacion o regulacion que obstaculice los sefialamientos
antes expuestos.



Finalmente, es imperativo que las personas en la administracion universitaria entiendan y
respeten la naturaleza de la vida universitaria. Es terriblemente frustrante presenciar un
ay otra vez los mismos choques, una y otra vez el enfrentarnos a crénicas de
confrontaciones anunciadas”. Mas que anunciadas.... Son facilmente anticipables antes
del anuncio.

La locura es hacer lo mismo una y otra vez y esperar un resultado
diferente. ... No podemos resolver problemas usando el mismo modo de pensar

que usamos cuando los creamos”,
--Albert Einstein

2 de octubre de 2006



Mildred Santiago Ortiz



2 de octubre de 2006

PROPUESTA DE LA LIGA DE COOPERATIVAS DE PUERTO RICO
AL SENADO ACADEMICO DE LA UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO
SOBRE LA CREACION DE LA COOPERATIVA DEL TEATRO
UNIVERSITARIO

Estimados sefiores:

La Liga de Cooperativas de Puerto Rico en representacién del Movimiento
Cooperativo Puertorriquefio somete a la consideracion de este cuerpo una propuesta
cooperativa dirigida a conciliar la comunidad universitaria en la administracion de su
teatro. En las ultimas semanas, hemos observado en los medios de comunicacion, la
situacion generada a causa de desacuerdos sobre la forma y manera en que el teatro
debe estar administrado y por consiguiente la composicién de su junta directiva.

Las cooperativas son modelo de democracia participativa y respeto en la diversidad.
Ademads, son empresas socioecondmicas dirigidas al bien comun. Son esas algunas
de las caracteristicas de nuestras instituciones que nos permiten sugerir y presentarles
el modelo cooperativo como opcién de armonia para los componentes de la
comunidad universitaria.

Proponemos principalmente, en primer lugar una apertura al andlisis del modelo
cooperativo, segundo que se conforme de inmediato un grupo de trabajo que
comience a analizar la viabilidad estructural, institucional y econoémica con
representacion de la Liga de Cooperativas, la Administracién de Fomento
Cooperativo, el Instituto de Cooperativismo de la Universidad de Puerto Rico y
representantes de Cooperativa de Ahorro y Crédito de Empleados de la Universidad
de Puerto Rico, tercero los resultados de este andlisis distribuirlo y discutirlo con
representantes de todos los sectores de la comunidad universitaria para comenzar a
cooperativizar el teatro universitario.

Sometemos la Cédula del Teatro Universitario del Recinto de Rio Piedras en
cumplimiento con los requisitos del Senado Académico para su consideracion.

Respetuosamente sometido,

Mildfed Santiago Ortiz
Directord Ejecutiva
Liga de Cooperativas de Puerto Rico

Ri¢ 6-0707 + Calle Fernando Calder 458, Urb. Roosevelt, Hato Rey, Puerto Ri

764.2727 + Facsimil: 787.250.6f www.liga.coop



CEDULA DE LA COOPERATIVA DEL TEATRO DEL RECINTO DE RIO PIEDRAS
DE LA UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO

Preambulo

Este cuerpo de normas se adopta por la Junta de Directores de la Cooperativa del Teatro de la
Universidad de Puerto Rico, para asegurar que el Teatro Universitario cuente con los respaldos y
apoyos necesarios para su funcionamiento y desarrollo como escenario por excelencia, aula
magna y del Departamento de Drama del Recinto de Rio Piedras.

El Teatro Universitario sirve a toda la comunidad universitaria en la realizacion de actividades
cOnsonas con los diversos programas académicos y el Programa de Actividades Culturales y esta
al servicio de la comunidad universitaria, la comunidad en general, mediante una programacion
de excelencia.

La Asamblea de Socios de la Cooperativa del Teatro de la Universidad de Puerto Rico, como
autoridad méxima de esta cooperativa ejercerd supervision sobre la utilizacion y programacion
del Teatro Universitario.

Articulo 1. Titulo
Este cuerpo de normas se conocerd como “Cédula de la Cooperativa del Teatro del
Recinto de Rio Piedras de la Universidad de Puerto Rico”.

Articulo 2. Base Legal

La base legal de estas normas es la Ley de la Universidad de Puerto Rico, Ley Num. 1 de
20 de enero de 1996, segiin enmendada, asi como el Reglamento General de la Universidad de
Puerto Rico. (Hay que enmendar ambos cuerpos de ley para autorizar la Cooperativa)

Articulo 3. Administracion

A. La Cooperativa del Teatro Universitario estara dirigido por una Junta de Directores,
compuesta por nueve (9) directores, a saber: dos (2) estudiantes bona fide del Recinto de Rio
Piedras; dos (2) miembros designados por el Departamento de Drama; dos (2) miembros
designados por la Facultad de Humanidades;, dos (2) miembros designados por la Junta de
Sindicos de la Universidad de Puerto Rico; y un (1) miembro de la comunidad universitaria

general.

Todos los miembros que compongan la Junta de Directores seran escogidos por los socios de la
cooperativa en asamblea general citada a esos efectos.

1. Al realizar las designaciones de los miembros de la Junta de Directores la asamblea
velara porque la composicion de la Junta integre miembros de la comunidad que sean
personas afines a las artes de la representacion y que puedan contribuir a que el
Teatro Universitario cumpla su mision como escenario por excelencia, aula magna y
sede del Departamento de Drama.

B. La Junta de Directores de la Cooperativa del Teatro del Recinto de Rio Piedras tendrd la
responsabilidad y autoridad de administrar el Teatro Universitario, de recabar fondos para su



funcionamiento y mantenimiento y de aprobar una programacion anual que combine actividades
académicas con actividades artisticas e intelectuales de primer orden. Las necedsidades
académicas del Departamento de Drama, del Programa de Actividades Culturales y de los
programas académicos, del Recinto de Rio Piedras seran prioritarios en la programacion que la
Junta de Directores aprueba.

C. Ademas seran responsabilidades y atribuciones de la Junta de Directores:
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Velar por el buen funcionamiento del Teatro Universitario, su salud fiscal y
administrativa, su aportacion a la formacion integral de los alumnos del Recinto de
Rio Piedras y al enriquecimiento cultural de la comunidad universitaria y del pais.
Designar al Administrador del Teatro Universitario.

Establecer los deberes y responsabilidades del Administrador del Teatro
Universitario.

Designar el personal técnico a trabajar en el Teatro Universitario.

Establecer la normativa administrativa necesaria para el adecuado funcionamiento
del Teatro Universitario.

Ejercer supervision general y orientar al personal del Teatro Universitario.

Establecer las reglas para el alquiler del Teatro Universitario para educacion
cooperativa, para uso educativo en general, artistico y cultural.

Procurar respaldos econémicos y artisticos privados, para el Teatro Universitario, en
y fuera de Puerto Rico, incluyendo la promocion de intercambios cooperativos,
actividades conjuntas y otras actividades con entidades cooperativas, artisticas y
culturales afines a la mision del Teatro Universitario.

Hacer disponible a todos sus socios, para su conocimiento, copia de sus actas y
acuerdos.

D. Para el descargo de sus responsabilidades, la Junta de Directores promulgara un reglamento
interno que, entre otras cosas, deberd disponer que:
La cooperativa establecerd un reglamento interno en una asamblea citada para esos
efectos.
En la primera asamblea general, los socios de la cooperativa escogeran tres socios para
constituir un comité de supervision, cuyos deberes se estableceran en el reglamento

interno de la cooperativa.
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La Junta de Directores se reunira al menos seis (6) veces al afio, en la fecha y hora
que se designe y podra celebrar aquellas otras reuniones especiales que estimen
necesarias en el sitio que designen.

La Junta de Directores podra tomar acuerdos por conferencias telefonicas, medios
clectronicos u otras vias alternas de comunicacion, siempre que dichos acuerdos sean
ratificados por quienes los tomaron, en la primera reunion de la Junta luego de
tomados los acuerdos.

La Junta se asegurara de mantener, en forma adecuada, un registro de sus acuerdos.
La mayoria de los miembros de la Junta de Directores constituira quorum.

Habiendo quérum , los acuerdos se tomaran por la mayoria de los presentes.

Las reuniones se llevaran a cabo bajo las reglas que adopte la cooperativa en su
reglamento interno.



7. El Administrador el Teatro Universitario serd invitado permanente a todas las
reuniones de la Junta, excepto cuando la Junta determine reunirse en sesion ejecutiva
en su ausencia.

E. Los miembros de la Junta de Directores no devengaran remuneraciéon alguna por sus
servicios, excepto las dietas y reembolsos de gastos que determine el reglamento interno de la
cooperativa.

Articulo 4. No Discrimen

El Teatro Universitario no discriminara por motivos de raza, color, sexo, género, orientacion
sexual, edad, nacimiento, origen o condicion social, impedimento, limitacion fisica, mental o
sensorial, institucion de origen ni ideas politicas o religiosas en ninguna de sus decisiones,
incluyendo la seleccion de las obras a adquirirse, exhibirse o representarse.

Articulo 5. Interpretacion

La Junta de Directores citar4 a la asamblea de socios para dirimir cualquier controversia, duda o
aclaracion relacionada con lo dispuesto en estas normas o situaciones no previstas en ellas o en el
reglamento interno de la cooperativa.

Articule 6. Enmiendas
Estas normas podran ser enmendadas, en cualquier momento, por la Junta de Directores.

Articulo 7. Separabilidad
Las disposiciones de estas normas son separables entre si y la nulidad de uno o mas Articulos no
afectara a los otros que puedan ser aplicados independientemente de los declarados nulos.

Articulo 8. Vigencia
Estas normas entraran en vigor inmediatamente después de su aprobacion por la Junta de

Directores.



Gazir Sued



RECIBIDOD
SENADO ACADEMIZD UPR

RECINTO CE RIO T S
TEATRO DE LA UNIVERSIDAD:
% 00 _PEP'EQPOS, PARA TODOS... ;PARA QUE?

Ponencia preparada por el Dr. Gazir Sued' para las Vistas Piblicas realizadas
por la Comisién del Senado Académico del Recinto de Rio Piedras
sobre la situacion del Teatro de la Universidad,
el lunes 1 de octubre de 2006

Durante seis semestres he sido profesor por contrato de esta Universidad, es decir en
condicion econémica precaria, por lo que estoy entre quienes no podrian siquiera considerar ir
a una funcion costosa en el Teatro de la Universidad, la misma en la que trabajo y en la que
estudié... Soy universitario y, por mi precaria condicion economica, como la de tantos otros,
me resulta prohibitivo el acceso a buena parte de las producciones culturales en mi pais, y la
Universidad. lamentablemente, parece ser politicamente insensible a esta realidad. excluyente
y marginadora por demas. Esto es un signo ineludible del imperio de una voluntad
irremediablemente privatizadora... Es decir, para la que a la posibilidad de acceso a buena
parte de la produccion cultural, lejos de su valor, se le ha puesto un precio que no todos
podemos pagar... Lo cierto es que, por lo que pueda valer, pienso que esta realidad podria
alterarse para bien de todos...

En mis afios de estudiante y entre otros cargos de liderazgo en el movimiento
estudiantil, fui representante ante la Junta Universitaria y Senador Ex-Oficio de este cuerpo.
Antes de mi, mucho antes, y luego, mientras fui estudiante, y afios después, todavia, poco o
nada han cambiado las condiciones que, como expondré brevemente, han dado paso al tema
que hoy nos ocupa. Dentro de este contexto, compartiré algunos apuntes reflexivos para
repensar ¢€tica y politicamente, o sea, como universitario, la funciéon social del Teatro de la
Universidad de Puerto Rico, desde una 6ptica que privilegie la participacién integral y
democratica de la comunidad universitaria en lo concerniente a su administracion, por encima
de los razonamientos de caracter predominantemente econémicos, politicamente excluyentes

y discriminatorios...

" El Dr. Gazir Sued es, desde 2004, profesor en el Departamento de Sociologia y Antropologia de la Facultad de
Ciencias Sociales, en el Recinto de Rio Piedras. Obtuvo se grado doctoral en Filosofia en la Universidad
Complutense de Madrid, contando con la beca presidencial de la UPR. Su maestria en sociologia y bachillerato
en psicologia en la UPR, recinto de Rio Piedras. Es, ademas, escritor y artista...



La problemética relacionada a la administracion del Teatro de la Universidad es un
efecto puntual de un problema histérico, intrinsecamente relacionado a los modos
tradicionales de administracion de la institucion universitaria en su conjunto. El problema,
puesto en su justa perspectiva, no es uno de indole administrativa exclusivamente, sino uno de
indole politico. Esta estrechamente relacionado a los modos dominantes de pensar, representar
y actuar lo democratico en la Universidad. Es decir, a los modos como se legitima
determinada estructura de poder institucional y se organiza o no la posibilidad de
participacion efectiva y representativa de los diversos sectores que constituyen integralmente
a la comunidad universitaria. Lo paraddjico es que, aunque los principios democraticos
esenciales estan plasmados en la anacrénica ley que rige la Universidad de Puerto Rico desde
1966, sus intérpretes autorizados institucionalmente gozan de un poder jerarquizado. no
representativo y de cada vez mas fuertes inclinaciones elitistas, de las que se desprende, muy
razonablemente, la sospecha de la posible privatizacion del Teatro. El problema, planteado
insistentemente por los movimientos estudiantiles a lo largo de sus historias, es el de la
indisposicion institucionalizada a reconocerles el derecho a ser participes activos en las
instancias en que se toman decisiones que, de una u otra manera, les afectan directamente.
Harto sabido es que, por décadas, generaciones de estudiantes han presentado el problema de
la ausencia de participaciéon —o participacion desproporcional- en los foros deliberativos y
decisionales de la Universidad. Este problema, genuino por demas, no se ha resuelto aun, por
lo que la lucha en torno al Teatro es apenas resonancia de un mismo problema historico: la
falta de democracia participativa, representativa, equitativa. ..

El cuerpo del Senado Académico, a diferencia de la Junta Universitaria, por ejemplo,
sigue siendo, en este sentido y esencialmente. una instancia que niega la posibilidad de nivelar
las fuerzas de representacion entre los diversos sectores que integran lo Académico en la
Universidad. La Junta de Sindicos, por su parte, es lo mas extremo en el ejercicio de un poder
despotico institucionalizado, en nada representativo y, de hecho, violador de los mas
elementales principios democraticos, como el de Autonomia Universitaria, irOnicamente
reconocida en la Ley del 66.

[a préctica de un trato paternalista sobre el estudiantado es clave psicolégica y a la
vez politica de estas estructuras del poder institucional. A las juventudes universitarias el
Estado les adjudica por arbitrio de su poder la mayoria de edad, y en ello reconoce el derecho

al voto, a trabajar y a casarse, a parir y a criar, a pagar contribuciones; al enlistamiento militar
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y con ello hasta el derecho a matar. Sin embargo, las instituciones de educacién superior les
niegan e imposibilitan el derecho a participar en igualdad de condiciones en eso que tiene que
ver con las gestiones propias de la educacién superior, a saber, el derecho a ser participes de
las decisiones que les afectan en el desenvolvimiento de sus propios futuros. pero tambien, y
sobre todo, de sus presentes inmediatos. La Ley les exige la responsabilidad inexcusable de
actuar acorde a todos sus mandamientos, por su bien y a la vez so pena de castigo, pero no les
reconoce como derecho gozar de la responsabilidad de ser parte de las decisiones que les
afectan a ellos mismos en sus procesos y experiencia de formacién académica y profesional...
La Universidad no puede ser un espejo de la sociedad, pues irremediablemente
resaltaria lo peor de la misma: el paternalismo institucional, la marginacion y la exclusion
sectaria y elitista, la discriminacion clasista... La Universidad, por el contrario, debe ser un
espacio para el ensayo de alternativas de vida frente a los modos dominantes en la sociedad,
de cooperacién y de solidaridad y no de competencia; de participacion y no de exclusion;
democratica... La Universidad debe ser una puesta en practica permanente de lo mejor que
queremos para el mundo que habitamos, con un sentido de justicia sensible ante las
diferencias, tolerante y a la vez critico y reflexivo. Una ética universitaria debe plasmar en sus
actos interpretativos los valores e ideales del derecho de las gentes a ser participes y
responsables en la toma de decisiones que a todos competen y afectan. Y los estudiantes
universitarios no pueden quedar fuera de este razonamiento. Asi, tampoco la suerte del Teatro
de la Universidad puede estar excluida de la ética universitaria, que no es retorica manida,
actuacion trivial o discurso a destiempo, sino emplazamiento moral, deber politico y -aunque
hayan quienes prefieran negarlo- mision y principio en Ley de la Universidad del Estado...
Debe procurarse que la estructura de su organizacion corresponda a una politica
cultural institucional progresista, que, guiada por principios democréticos sensibles y
comprometidos socialmente, posibilite el acceso a los menos privilegiados, es decir, que no
privilegie a los adinerados o mejor acomodados de nuestra sociedad; que el costo de sus
ofrecimientos no resulte privativo para personas de escasos recursos econémicos, de entre las
que me sumo al igual que tantos otros colegas profesores y estudiantes. La organizacion y
administracion del Teatro de la Universidad debe darse en consonancia a su funcion social en
cuanto que Universidad Publica: debe procurar prioritariamente posibilitar el acceso al pleno

disfrute de las producciones académicas y culturales de mas alta calidad, sin que la



precariedad econémica o la pobreza sea la razon excluyente, marginadora y discriminatoria
por suerte propia a la condicion de la pobreza...

El Teatro debe procurar la posibilidad de hacer accesible plenamente el disfrute de las
artes y de las variaciones culturales e intelectuales de mas alta calidad, pero sin incurrir en
criterios clasistas o elitistas, que puedan menoscabar la importancia de los nuevos talentos,
experimentales y en experimentacion, recién nacidos y sin suertes de apadrinamiento. ..

Un elevado nivel de mediocridad intelectual es signo distintivo de la sociedad del
espectaculo en nuestros tiempos, donde buena parte de las producciones culturales y artisticas
son valoradas como objetos de consumo casi exclusivamente, es decir, cuyo valor se estima
por su precio puesto en el mercado y en relacion a su objetivo predominante, el de producir
ganancias en capital. La inmensa maquinaria industrial-publicitaria de fabricacion de valores,
deseos y necesidades sociales, en claves capitalistas, es decir, de fines lucrativos, pues, no
puede terminar siendo el eje de los criterios institucionales para decidir lo que deba o no
presentarse en el Teatro. La fama de moda, pues, no puede ser el criterio principal del
razonamiento universitario al momento de considerar opciones para subir a escena. Ademas,
debe reconocerse que a veces lo mejor de nuestras culturas y talentos, en todas las
dimensiones de las artes, casi nunca es reconocido por su justo valor en el gran mercado del
espectaculo, entre sus objetos de venta... El Teatro de la Universidad debe ser un espacio de
alternativa real para subir a escena lo que se mueve en los margenes de la razén comercial y
lucrativa dominante. Esto, sin por ello negar categéricamente la posibilidad de sus usos
comerciales, administrados en funciéon de los principios e intereses universitarios y por
universitarios. ..

Los eventos culturales que se presenten como especticulos de entretenimiento deben
estar de acuerdo a estos principios. Si el costo de la produccion es demasiado elevado, no es
razonable considerarlo como oferta de la Universidad. En otras palabras, si se excede de la
capacidad de costearlo o se pudiera incurrir en gastos exagerados, no puede tenerse como
opcion de primer orden cobrar taquillas a un costo elevado. Quiero decir, que el costo de la
funcion debe serle accesible en términos razonables al publico menos pudiente, pues lo
contrario seria la promocion de actividades inaccesibles a quienes menos tienen y esto,
en principio, deberia ser considerado contradictorio a la politica cultural institucional y
a la correlativa funcion social del Teatro de la Universidad. El Teatro de la Universidad

no debe mirarse como un negocio mas. Tanto localmente como en todo el mundo existen



talentos culturales de incalculable valor para los universitarios, que no se valoran por el precio
puesto en el mercado y la logica del consumo capitalista de sus comercios. Si no es
econdmicamente viable para cualquiera, no seria sensato considerarlo desde esta dptica
valorativa, que promuevo en este escrito. Si todos no podemos pagarlo a un precio justo,
entonces jno lo necesitamos!

Un ejemplo pertinente: ;Cuanto estaba cobrando Serrat por tocar en el Teatro de la
UPR? ;$100.000 délares? Esto sin contar los costos de la produccion, publicidad, sonido,
luces, seguridad, ni considerando que el artista presentaria una producciéon minimalista en
cuanto a musicos e instrumentos, etc. Este precio es carisimo para la economia de una
Universidad Publica. Entonces, ;por qué invitarlo? Su concierto iba a ser solo a piano y
guitarra... jpor qué tan caro? Para mi como para tantos otros su voz no tiene precio, pero su
costo comercial es su propio negocio lucrativo y no podemos pagarlo. Si los artistas invitados
no comparten la voluntad de socializar la cultura y compartir a bien las artes de sus creaciones
-al menos en la Universidad-, entonces, sin resentimiento, convengamos: jque aqui no se
presenten!

Los talentos puestos en la escena del Teatro deben ajustarse a la capacidad economica
de la Institucion, sin fines de lucro y en consonancia al principio social del derecho al pleno
disfrute de las producciones culturales, intelectuales y las mas diversas artes. Esto no excluye
la realizacion de actividades para recaudar fondos benéficos propios o para otras causas que
no contradigan los principios universitarios. La organizacion de las finanzas debe procurar el
mantenimiento adecuado de la estructura en todas sus dimensiones, incluyendo su personal.
Sobre este respecto, pienso que no existe razéon que justifique que no sea personal
universitario quien tenga esta responsabilidad por encargo. Lo mismo con lo relativo a la
seguridad, que debe estar adscrita entre las responsabilidades propias de la seguridad
universitaria.

Trato similar en lo que respeta a las funciones. Los trabajadores técnicos del escenario
también deberian ser universitarios, muy posiblemente estudiantes adiestrados para ello y
como parte de su formacion profesional o requerimientos académicos. (Sin descartar la
opcidn de esta alternativa dentro del programa de estudio y trabajo.) Tal es el caso de los
ujieres, cuyo trabajo remunerado deberia recaer en estudiantes. El Teatro debe seguir estando

disponible para todo tipo de actividad universitaria, desde asambleas hasta conferencias,
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conciertos, teatro, baile y espectaculos... Los costos de su reestructuracion no pueden ser la
excusa para obstaculizar sus multiples usos, en claves universitarias. ..

Nada debe justificar incurrir en costos irrazonables de taquilla, ni privatizar este
servicio...

La Junta de Gobierno del Teatro se constituyé de espaldas a la comunidad
universitaria, y ha sido a bien emplazada por la comunidad estudiantil. La solucién inmediata
estd puesta sobre la mesa: la disolucion de dicha junta y la reestructuracion organizativa que
incluya representantes de los diversos sectores universitarios, que gocen de credibilidad y
confianza entre los universitarios. Aplaudamos la buena voluntad de personas no
universitarias que quieran compartir sus experiencias y ayudar a sostener nuestro Teatro.
Sepan que la solidaridad, cuando es genuina, puede prescindir de posiciones jerarquicas
vy, sobre todo, puede abstenerse de las ganas de gobernar...

Existe privatizacion cuando se estructura e institucionaliza la imposibilidad de acceso
pleno, econdmicamente razonable y justo a sectores sociales menos privilegiados. Existe
voluntad de privatizaciéon cuando se razona insensiblemente omitiendo esta realidad. Existe
tramite de privatizacion alli donde se justifica el privilegio de los mas adinerados o, lo que es
igual por defecto, la exclusion discriminatoria de los pobres. El Teatro de la Universidad esta
siendo privatizado, entre sutilezas y ambigliedades retdricas, pues es la 16gica del mercado la
que marca predominantemente las estructuras y los ritmos de las mutaciones en las politicas
institucionales en las sociedades capitalistas como la nuestra... Ante este siniestro y lugubre
escenario, y por todo lo que pueda valer, como profesor universitario y también como hacedor
y amante de las artes, me sumo al principio politico y social que animo en estas letras:

democratizar radicalmente lo universitario. {El Teatro, de todos, para todos...!



é ‘a
El Teatro de la UPR, ;...de todos, para todos?

Carta abierta a las Juventudes Socialistas

por Gazir Sued)

“No entendi muy bien,

si nada que vender o nada que perder,
pero por lo que parece

tiene usted alguna cosa que les pertenece.”
(Disculpe el sefior) J M.Serrat

...por lo que pueda valer, escribiré lo que pienso. Y no haré alarde de credenciales
patrioticos afejos para legitimar hacerlo, como ha resuelto hacer el sefior Silverio Pérez,
cuando manosea estelas de nostalgias y lamentos retéricos para certificar su postura
politica actual. Mas que su estilo narrativo, resulta en extremo sospechoso que para
sostener su punto de vista tenga que recurrir al uso de argumentos demonizadores de las
Jjuventudes socialistas, idénticos a los que en su juventud imponian (para la interpretacion
de los hechos) los jerarcas y politicos inquisidores de independentistas. El, como tantos
otros antes perseguidos y estigmatizados por sus creencias politicas, sobre todo las
convertidas en acciones, tiene acceso privilegiado a los medios de informacion masiva, a
los mas efectivos dispositivos culturales de construccion de opinion publica vy,
lamentablemente, de manipulacién ideoldgica y estigmatizacion politica. El saldo de la
criminalizacién politica de las protestas, de la demonizacion de los protestantes, es siempre
de violencia. “No hay peor ciego que el que no quiere ver” —afirma este afamado
humorista- como si acaso la condicion de no-videncia fuera impedimento para el uso de la
razon. jCuidado, Sr. Pérez, con el lenguaje que usa, no vaya a ser que de chiste en chiste se
atragante y asfixie con su propia lengua! Para el Sr. Pérez, la noche del sibado las
juventudes socialistas, “pobres muchachos, pobres en cultura y valores humanitarios”™, “se
convirtieron en turbas™ y “su confusion era tal que coreaban consignas marxistas mientras
practicaban el fascismo.” Evidentemente exagera este sefior de la farandula local, y al
parecer no sabe -0 no interesa saber- que su exagerado dramatismo retdrico tendra
consecuencias nefastas para los universitarios. Lo cierto y triste es que el grueso de las
publicaciones mediaticas favorecen, repiten y reproducen este estilo, antagénico con el

principio de reflexividad y pensamiento critico que debiera prevalecer entre los estilos
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universitarios. Estilo que, sin embargo, no debemos exigirle al Sr. Pérez, no al menos del
mismo modo que nos lo exigimos los universitarios... pues €l no es universitario, y si las
juventudes contra las que arremete y sobre las que seriamente descarga su mal humor en su
labia.

Al igual que él, el editorial del peridédico El Nuevo Dia coincide en que de lo que se
trat6 esa noche del siabado fue de un “abuso del derecho a protestar”, que con “actitud
hostil y temeraria” *“los estudiantes provocaron el disturbio” y “mantuvieron secuestrada la
libertad de cientos de personas que acudieron a celebrar la apertura del teatro.” “Fue, en
resumen, el acto barbaro de un gruptsculo de agitadores que pretendio por la fuerza hacer
valer su punto de vista.” —afirma sin reparos y muy seguro de si £/ Nuevo Dia- La ironia,
sin embargo, es que las razones que gozan de un espacio privilegiado en la prensa, tienden
a proponer que para contrarrestar la fuerza de los empujones seria muy a bien tenida.
legitima y necesaria, la intervencion de la fuerza bruta de la policia, que ya no s6lo también
empujaria sino que, ademds, romperia cabezas... para que al fin, mirese como se mire, los
mas privilegiados puedan disfrutar sin reserva de conciencia de la cultura sinfénica que les
procura el capital del que disponen... Los tiempos han cambiado, es verdad. Pero los
pobres siguen siendo pobres y cada vez mas, -como nos canta Serrat, a proposito del
difunto Carlos Marx- y lo mejor de la produccion cultural, un privilegio al que se hace
cada vez mas dificil accesar... Creo que en la defensa del principio de un Teatro de la
Universidad para todos vale la pena soportar algunos que otros empujones ocasionales,
imprevistos o imprevisibles, sin dejar nunca de trabajar arduamente por ganar la simpatia
de la causa con las mejores razones, como por meses llevan haciendo un cada vez mas
nutrido grupo de estudiantes. Es esa historia, la que no se cuenta, la que no debemos
obviar... En este sentido, los universitarios no debemos sacar de su justa perspectiva lo
acontecido la noche del sabado. Ignorarlo es hacerse complice de las violencias represivas
que, por ignorancia o voluntad politica, habran de ocupar su lugar...

La verdad es que la balanza se inclina cada vez mds a favor de la intolerancia
institucional, y los prejuicios parecen seguir teniendo mas peso que las razones. Algunos
profesores cultivan elocuentemente la irresponsable e insensible complicidad a favor de la
confusién pendenciera; voces intelectuales que, en lugar de animar la duda sincera,
promueven rencores y rifias... como el escrito de la profesora Silvia Alvarez Curbelo,

publicado hoy, 19 de septiembre. Alli donde la profesora universitaria debié poner un voto



a favor de la reflexividad sensible, impuso palabras maldicientes, tergiversando los hechos,
sacando exagerada y dramaticamente de proporcion lo acontecido y, por defecto, alentando
confrontaciones. Esto dice la profesora Alvarez Curbelo de las juventudes socialistas
universitarias: “El sdbado en la noche, fascistas trasnochados (...) irrumpieron en una sede
de la cultura y silenciaron al Coro de la Universidad (...) Los fascistas (...) irrespetaron un
espacio publico, atropellando a los que asistian (...) y creyeron silenciar la cultura™ ;Pero,
de qué habla esta sefiora? ;Quién, en su sano juicio o sin premeditada malicia politica,
puede confundir las barbaridades de los regimenes fascistas europeos con una protesta no-
violenta, performativa y universitaria, en la que los estudiantes, con camisas rojas se
acostaron en el piso interpretando con sus cuerpos la alfombra roja por la que deberian
pasar los asistentes al espectaculo de apertura en el Teatro? (Las camisas rojas, para quien
todavia no se haya enterado, no eran ¢l simbolo de la militancia socialista uniformada sino
el color del vestuario de un genial y creativo acto de protesta estudiantil, cultural y
politica.) Sin embargo, la sefiora profesora —eco irreflexivo de la carta a coro publicada
ayer por el presidente de la Universidad y la Rectora del Recinto- insiste en condenar el
legitimo acto de protesta como si se tratase de un atentado moral y mortal contra la cultura.
Su terrible dedo acusador razona a fuerza de martillazos retoricos, que he preferido omitir
de las citas en los paréntesis suspensivos, porque son imdgenes sacadas de contexto,
forzadas para la ocasion y que, ademas, me avergiienza siquiera repetirlas. Con marcada
entonacion elitista, la profesora deja leer entre las lineas de sus insultos y acusaciones su
abierta postura politica: “ridiculos fascistas”, “pobres diablos”, de *binarias mentes
organizadas por clichés” y “fascistas criollos”; *“acogidos al subsidio publico,
mangoneados por una Universidad que no carpetea” Esta es su conclusion: “...en la
Universidad de Puerto Rico, un grupo de fascistas fusilaron, sin balas pero con dolor, sin
inteligencia mas con alevosia, una casa de la cultura. (...) Lo hicieron porque si, por
banalidad. Como opera todo fascismo...”

Lo que no sabe esta sefiora, 0 no quiere que los demas sepan cuando la lean, es que ese
sabado no se puso en juego la cultura, sino todo lo contrario. La cultura sin consciencia es
cultura de muerte, es mero espectaculo, entretenimiento para los adinerados; un lujo
ocasional para los mas empobrecidos en la sociedad de consumo... La palabra cultura es
una categoria politica, y estd siendo manipulada por retdricas terroristas, por engafios

hiper-dramaticos y exageraciones morbosas, como tanto gusta a la prensa amarillista. Esta



préctica institucional es un signo de que lo politico siempre le es intrinseco a lo cultural. La
cultura no es solo ir al teatro y disfrutar pasiva y comodamente de los grandes talentos
programados para subir a escena por un precio en dinero y para quien lo pueda pagar. La
cultura es mucho mas que eso. A la cultura de las artes les es propia la cultura de la vida
politica, y la cultura politica es la clave de la existencia de la Universidad, que nace de ella
y desde ella reproduce y se procura sentido y valor para su existencia. La Universidad es la
casa de las dudas y de la reflexion critica, y a toda duda le corresponde una confrontacion;
un choque; una lucha con alguna razoén tenida y creida por verdadera:; a veces reforzada
con certidumbres amuralladas y protegidas por razones trocadas alambres de pua y
serpentinas de intolerancia. ..

iDejémonos de remilgos y quisquilleos! La noche del sabado no acontecié ningun
dramatico atentado contra la cultura, simplemente se canceld una funcién en el teatro,
¢(Como comprender sensiblemente lo acontecido? ;Cémo pensarlo en términos
universitarios, a la altura de lo que debiéramos exigirnos para estos tiempos, quiero decir,
al calor de los hechos, lo que lo posibilité y por lo que se hizo posible? Pienso que quiza
no sean guantes de hierro lo que deba usarse para tocar el tema, sino simplemente limpiar
los lentes para mirar sensiblemente...

Esta es una interpretacion posible, a mi modo de ver, acorde del espiritu
universitario que debe prevalecer: La noche del sdbado fue un repliegue de lucha
simbdlica, como lo es toda lucha politica. En el plano de la razon politica del estudiantado,
se representd en los actos de protesta una contradiccién con lo que representan las
personalidades de la alta sociedad, los estilos de vida que promueven y los valores que
sostienen. El andlisis de lo acontecido que no tome esto en consideracion es un andlisis a
medias, 0 mejor, no es un andlisis sino una mera opinion desinformada, ignorante e
ingenua. Los universitarios debemos devolver el sentido politico a los actos, porque de lo
contrario las palabras agotaran sus potencias significativas, y de tanto querer decir no diran
nada, y en su lugar se devolveran las violencias fisicas, alli, al lugar que podria ocuparse
por razonamientos sensibles...

De entre el publico representado institucional y mediaticamente como la dolida
victima de la noche han sido ocultados quienes expresaron solidaridades con los
protestantes. Tampoco se exaltan los que con trajes, peinados y accesorios costosos,

sacaban monedas de sus bolsillos y se los tiraban a los estudiantes. Acosos y



provocaciones, insultos y empujones son parte de la naturaleza social de los procesos
politicos, y donde quiera que se provoque una confrontacion, muy probablemente se tenga
por efecto una confrontacion. De ahi que a nadie debe resultarle extrafio, mas sin embargo.
nunca debe dejarse de lado procurar ingenidrselas para resistir sin agredir; presionar sin
hostigar; posibilitar sin forzar; y hasta decir en silencio...

Defiendo y reivindico el derecho a opinar, a decir y escribir lo que se piensa. Pero
existe una exigencia moral a los universitarios: procurar que la opinién sea lo mas
informada posible, genuina y honesta, aunque para ello no exista medida previa y absoluta.
Lo que lamento es que profesores que tienen acceso privilegiado a los rotativos de mayor
difusioén en el pais escriban para ocultar la compleja realidad en la que se enmarafia lo
acontecido, que fue sélo un saldo puntual de infinidad de otros tantos acontecimientos. Sus
retorica invisibilizadoras sélo auguran violencia. Una violencia que se asoma a los predios
del recinto por defecto de las mismas viejas practicas de manipulacioén ideologica que
desde siempre han caracterizado la mano dura, sobre todo la de los espiritus de politicos
estrefiidos. Las alusiones a recuerdos historicos sacados de contexto estan hechas de
palabras que se traducen en lefia para el fuego inquisitorial. En la Universidad repican hoy
las campanas de la intolerancia, y se avivan las llamas de la hoguera de profesores jugando
a ser inquisidores, a jueces de la moral civil y a policias de la cultura, cuyos temores son el
efecto psicologico de sus propias imaginaciones inquisitoriales, moralistas y policiales, y
que poco o nada tiene que ver con la maldad demoniaca atribuida a las brujas socialistas. ..

Hoy amenazan con investigar a los estudiantes, piden abrirles carpetas,
sancionarlos o implementar castigos afines y penas mas severas, como expulsarlos. La
mano dura prevalece entre los dnimos de la administraciéon universitaria, entre algunos
estudiantes y profesores, que parecen no comprender ain que la represion solo engendrara
mas represiones. No saben que tal vez podran reprimir los actos de estas juventudes, pero
nunca suprimir el espiritu combativo de sus razones...

Con ellas y con él, vayan mis complicidades...

gazir



Texto editado

Hoy predominan en la escena mediatica, en el ambito de la produccién de la
opinion publica, quienes escriben en oposicion e indignados cuando estudiantes reaccionan
con empujones en una protesta o en linea de piquete, pero no mueven un dedo para
solidarizarse contra eso que los movio a la protesta, ni mucho menos cuando a macanazos
les rompen las cabezas... Estos personajes juegan el papel de intelectuales hipdcritas en el
gran espectaculo de la democracia moderna: conocen bien las historias de infinidad de
opresiones pasadas, de regimenes de gobierno despodticos y sangrientos, de libros
quemados y de poetas muertos. Ellos mismos y sus generaciones pueden haber sido
victimas en sus épocas de estudiantes y hoy no vacilan al momento de escribir contra los
atropellos del pasado, pero son indiferentes e insensibles ante los abusos cotidianos del
presente inmediato, al extremo que aclaman que se reprima a macanazos los empujones,

para luego, ;que mas? ;Reprimir con balas las pedradas...?



Isabel M. Landrua
Maldonado
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Ponencia Escrita de la Junta de Directores de la Asociacion
de Ex alumnos de la Universidad de Puerto Rico sobre
la Reapertura del Teatro Universitario

Qéﬂgj:ﬂiﬂm El Teatro de la Universidad de Puerto Rico es uno de los mayores
patrimonios que tiene nuestra Alma Mater y es la cuna de los mas grandes
artistas que tiene nuestro pais. Por consiguiente, la reapertura de este
histérico edificio debe contemplar la mayor calidad de servicio a todos los
sectores de la comunidad universitaria. Nuestro Teatro, en miras de un
nuevo siglo, debe poder unificar en sus tablas el legado hecho a pasadas
generaciones de estudiantes, que aprendieron lo que es el arte en su
maxima expresion y debe servir como un vehiculo cultural atractivo que
pueda competir con otras grandes salas de espectaculos de nuestro pais.

Al analizar el futuro del Teatro de la Universidad de Puerto Rico, es
fundamental definir los grupos que se nutrirdn de esta experiencia artistica.
Al hacerlo, usualmente nos limitamos a estudiantes, profesores y personal
administrativo. A menudo olvidamos y soslayamos a los ex alumnos. En la
Universidad de hoy, y en la que queremos para el futuro, los ex alumnos

cobran una funciéon importantisima.
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Definimos a los ex alumnos como miembros egresados de la universidad. Por
ser egresados, no tienen que desvincularse de la institucion de la que siguen
siendo miembros. Los ex alumnos son, en potencia, la fuente de apoyo mas
sdlida y mas genuina que puede tener una institucion universitaria. En definitiva,
son el verdadero fruto, la manifestacion concreta del resultado del quehacer
universitario. Los ex alumnos constituyen la prueba mas fehaciente de la efectividad de
la Universidad. Durante anos los egresados de la Universidad se han unido para crear
organizaciones que han contribuido con aportaciones académicas, intelectuales y
econémicas. Por consiguiente, en esta controversia, los ex alumnos deben ser
escuchados y tomados en cuenta como cualquier otro sector de la comunidad
universitaria. Fueron ellos los que vivieron los momentos de gloria del Teatro y son los
mas deseosos de contribuir para su reapertura. Por las razones antes expuestas,
creemos que:

1. Los ex alumnos deben estar representados en la Junta que regula el
funcionamiento del Teatro. Entendemos que integrar voces externas ligadas a
nuestra Universidad, ayudara a mantener un clima de respeto entre todos y
beneficiara a la Alma Mater en la toma de decisiones posteriores. El ex
alumno que integre esta Junta, como se ha senalado en el sector estudiantil,
debe pertenecer a una organizacion de ex alumnos bonafide (Asociacion de
Ex alumnos, Asociacion de Graduadas, entre otras). Al realizar esta accion,
se enviara un mensaje contundente a todos los ex alumnos y se evidenciara la
claridad de un proceso, por parte de la Junta de Sindicos, en vias de mantener

un clima de paz en el primer centro docente del pais.



2. Nuestra organizacion puede efectuar campanas, galas y otros eventos que
ayuden al mantenimiento de nuestra casa artistica. Sabemos que una sala de
Teatro, con las modificaciones tecnoldgicas que se le efectuaron al Teatro de
la Universidad, necesita un plan de mantenimiento que garantice su
perpetuidad. La Junta de Directores de la Asociacion de Ex alumnos de la
Universidad de Puerto Rico, la cual me honro en presidir, se reafirma en su
compromiso con la reapertura y mantenimiento de nuestro Teatro Universitario
mediante acciones concretas como lo evidencia nuestra hoja de trabajo.

3. Crear un grupo de Amigos del Teatro que ofrezcan apoyo financiero y de
asesoramiento, sin necesidad que participen en la administracion directa del
Teatro.

4. Incentivar la creacion de un sistema de abonos entre los ex alumnos con
el objetivo de concretizar un fondo permanente para nuestro teatro y a la vez
garantizar descuentos para nuestros egresados. Este plan tendria una
vigencia semestral y/o anual segun lo establecido en la Junta del Teatro.

5. Evaluar las facilidades técnicas del Teatro, por ejemplo camerinos, sala de
estudio para armonizarlos con otras salas teatrales comerciales.

6. Nuestro teatro debe atemperar su oferta, poniendo como primera
alternativa, la universidad como su razén de ser y el universo de conceptos e
ideas que caracteriza nuestra institucion educativa y después, fomentar,
utilizando la experiencia de los grandes ex alumnos, su proyeccion comercial.

Ambos conceptos no deben ser antagonicos, sino que deben unificarse



contemplando el balance entre ambas ideas. La oferta cultural y comercial
debe ser mas rica y variada que cualquier otra sala teatral de nuestro pais.

7. Realizar alianzas con otras companias productoras para aprender de su
experiencia a realizar mayor numero de actividades a un bajo costo.
Ejemplo: Pro Arte Musical, entre otros.

8. Maximizar las potencialidades de nuestro Teatro para volverlo a colocar
como uno de los mayores centros culturales de nuestro pais.

Agradecemos esta iniciativa de escuchar la voz de los ex alumnos, herencia
de la universidad, y esperamos que este clima de didlogo no concluya, sino
que continue con el mayor deseo de abrir el telén de nuestro Teatro.

De parte de la Asociacidon de Ex alumnos de la Universidad, reciban un
ferviente saludo. Nuestro compromiso es y sera contribuir con nuestra
Universidad para que mantenga su sitial privilegiado en el sector educativo de

nuestro pais. Esperamos que la Universidad no olvide a sus ex alumnos.

N

Isat:%l . Landrua Maldonado
Presidenta

Asociacion de Ex alumnos
Universidad de Puerto Rico
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2 de octubre de 2006
Vistas Publicas
Comité Especial del Senado Académico

Para celebrar vistas publicas sobre la Cédula y las Normas
Para el uso y alquiler del Teatro de la Universidad de Puerto Rico

Ida de Jesus Collazo
Departamento de Economia
Facultad de Ciencias Sociales
Recinto de Rio Piedras

Presento mis puntos de vista ante este Comité desde mi posicion de profesora y
miembro de esta comunidad universitaria desde 1983 y con la experiencia de haber

vivido como estudiante los conflictos que dieron paso a la Politica de No Confrontacion.

Estas vistas publicas han sido convocadas para discutir el asunto de la Cédula y
las Normas para el uso y alquiler del Teatro de la Universidad de Puerto Rico. Sin
embargo, es imposible desvincular ese tema del incidente ocurrido en la noche del 16 de
septiembre donde se impidié la inauguracion de un espacio publico por el que no
solamente la comunidad universitaria, sino también nuestros egresados, profesores, y
publico esperaron cerca de una década por su reapertura. Esa noche a estudiantes y
exalumnos del coro, musicos de la Orquesta Sinfonica de Puerto Rico, un compositor
puertorriquefio, a cuatro cantantes, entre ellos dos nuestros, a un guitarrista de fama
mundial, a donantes, profesores e invitados se les despojo de su libertad de expresion, de
su libertad para participar de ese concierto y todo en nombre de esa misma libertad de
expresion y de participacion. Patéticas fueron las escenas de los ancianos e impedidos
que con gran dificultad lograron atravesar el cuadrangulo para allegarse hasta las

escaleras y confrontarse con una pared humana que en nombre de la participacion en la



formulacién de una politica de uso y alquiler de un espacio fisico como el Teatro relevan
los més elementales principios de respeto e identificacién, cuando menos, con esas
personas. Ahi fallamos como institucion educativa si no logramos contribuir a esa

formacion humana que es fundamental.

La participacion en cualquier proceso institucional conlleva deberes y
responsabilidades de todas las partes. La participacion no es imposicion de puntos de
vista ni uso de la violencia en ninguna de sus manifestaciones, desde la verbal hasta la
fisica. Si en defensa de esa participacion transitamos hacia la privacion de la libertad del
otro, venga del sector que venga, habremos atentado contra ese mismo principio. Tres
décadas de mi vida han estado, de una manera u otra vinculadas directamente con esta
aln gran institucion y continuamos debatiendo los mismos asuntos con los mismos
instrumentos. A estas alturas de mi vida concluyo que lo fundamental aqui esta en el
plano de lo ético. ¢Existe en la Universidad de Puerto Rico ese sentido de comunidad en
la cual sus miembros valoramos la tolerancia, la justicia, la integridad; donde cada uno de
nosotros, independientemente del sector con el cual nos identifiguemos mas, sintamos un
compromiso con el bienestar de ese colectivo, con esa Institucion que ha educado y
continuard educando y formando generaciones de jovenes nuestros? ¢Estd nuestro

discurso avalado por una firme creencia en los valores que anunciamos?

Ese respeto por los demas conllevara el reconocimiento de los derechos de todos
y, a su vez, la capacidad para exigirlos. Pero esa capacidad para exigirlos tendrd que

estar constrefiida a un codigo de conducta ética basada en ese respeto a los demas.



En estos momentos, el asunto que se discute en estas vistas publicas es
especificamente la Cédula del Teatro y la Normativa aprobada para su funcionamiento.
Hay diferentes puntos de vista en cuanto al proceso que llevo a su aprobacion y en cuanto
a su contenido. Luchas historicas en la Universidad de Puerto Rico se plasmaron en las
instancias de participacién democréatica que hoy conocemos como: Senado Académico en
las once unidades del sistema universitario con participacion estudiantil y docente, una
Junta Universitaria con representacion estudiantil, docente y administrativa de las once
unidades, consejos de estudiantes en todas las unidades tanto en las facultades como un
Consejo General de Estudiantes. ¢Se habia traido el asunto ante la consideracion de
alguno de estos cuerpos? ¢Qué gestiones habian hecho los diferentes grupos preocupados
por la politica bajo consideracidn para presentar sus objeciones? ;Qué evidencia hay de
negativa administrativa a escuchar esos planteamientos? ;Cémo es posible que se hable
de didlogo cuando han transcurrido meses desde la aprobacion de ese documento y se
espera por la semana de la apertura del Teatro para plantear la preocupacion y ya con la
amenaza de interrumpir las actividades, como finalmente ocurrié? Esto no es bldsqueda
de dialogo, esto es estrategia. Definitivamente, todos los sectores tenemos que meditar
sobre nuevas formas de abordar el debate que no culminen en el predecible cierre de los
espacios universitarios. Ese sdbado 16 de septiembre no hubo ganadores, todos

perdimos.

Se debatird como resultado de estas vistas la composicion de esa Cédula y la

Normativa para el funcionamiento del Teatro. Se enmendard, si asi lo determinan



finalmente las instancias concernidas. Sin embargo, propongo utilizar esta experiencia

para trabajar con estos puntos en una agenda que trascienda el incidente:

1. Evaluar la Politica de No Confrontacion

Cada politica universitaria se evalUa para ver si ha sido o no ha sido exitosa en virtud
de los objetivos que persigue. Se plantea que la misma ha tenido éxito al garantizar que
la violencia fisica brutalista de la época previa a su implantacion se ha eliminado del
recinto. Si ese es el Unico objetivo, excelente, funciond. Sin embargo, al convertirse en
sombrilla para todo tipo de expresion, al no fijar responsabilidades ni tener consecuencias
abre brechas para comportamientos que no pueden justificarse ni tolerarse en una

comunidad universitaria.

La Politica de No Confrontacion tiene que fortalecerse con codigos de conducta

para todos los miembros de la comunidad universitaria que garanticen su efectividad.

2. El argumento de la privatizacion

El Recinto de Rio Piedras debe educar en torno al concepto de privatizacion dentro
del contexto de la mision de la Universidad de Puerto Rico. Este concepto se utiliza
como estribillo sinénimo de la vision neoliberal y, aunque es un sine qua non del
neoliberalismo, en si mismo no es necesariamente una politica neoliberal. La Universidad
no estd desvinculada de su entorno ni puede responder a criterios totalmente
desvinculados del mismo. Esto debe tomarse en consideracion en la evaluacion de la

normativa que se usara para las operaciones del Teatro. Como la Universidad no opera



para producir ganancias en el sentido que lo utiliza el sector privado, la mayor eficiencia
que se puede lograr por contratar alguna de las operaciones al sector privado se traduce
en recursos adicionales para el mismo Teatro. No es parte de la mision de la
Universidad, por ejemplo, vender boletos para funciones. Sin embargo, es parte de su

mision el privilegiar ese espacio del Teatro para la academia.

3. La planta fisica y el compromiso con su calidad

El Teatro, luego de una década cerrado para mejoras, se entregé a la comunidad
universitaria totalmente remodelado, tecnoldgicamente preparado para las mas altas
exigencias tanto teatrales como musicales. Es nuestro Teatro. ¢Qué se adelantd con
llenar las paredes del bafio de caballeros con graffiti? Es fundamental educar para
que de la misma forma que exigimos participacion en los procesos nos

comprometamos responsablemente con nuestros espacios.

Conclusion

Toda evaluacion que se realice con relacion a la Cédula del Teatro, los procesos
que llevaron a su aprobacion, los reclamos de participacion y cualquier planteamiento
relacionado debe llegar, como minimo, a la conclusion de que nada de eso justifica ni
condona los extremos del incidente del 16 de septiembre de 2006 en el Teatro de la
Universidad de Puerto Rico. La experiencia, en términos generales, de las expresiones
del viernes 15 debieron ser didacticas para las que se dieron al dia siguiente. Sin

embargo, ocuparon espacio en los medios de comunicacion, las expresiones del sabado



16 de septiembre de 2006. Aprovechemos esta coyuntura para adelantar procesos que

seguiremos necesitando para el mejor funcionamiento de nuestra Universidad.



