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Informe del Sub- Comité A del Comité de Asuntos Claustrales:

Evaluar las sustituciones de tareas docentes y los compromisos
institucionales que adquieren los docentes que se benefician de la

sustitucion de tareas.

(Cert. NUm. 66, SA, 2016-2017)
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Senado Académico

Comité de Asuntos Claustrales

Informe del Sub-Comité A del Comité de Asuntos Claustrales(CAC), para evaluar las
sustituciones de tareas docentes y los compromisos institucionales que adquieren los

docentes que se benefician de la sustitucion de tareas.
Encomienda y composicién del Comite:

En el afio académico 2016-2017, el 22 de febrero de 2017, el Senado Académico le encomendd

al Comité de Asuntos Claustrales (Cert. Nam. 66, SA, 2016-2017) atender los siguientes asuntos:

a. “Evaluar las sustituciones de tareas docentes y los compromisos institucionales que
adquieren los docentes que se benefician de la sustitucion de tareas. Este Comité
atendera de forma sistémica una evaluacion de las descargas académicas, el
impacto fiscal que las mismas generan y la necesidad de mantener alguna
sustitucion de tareas. Asi como disefiar una politica que fije el compromiso que
adquiere el docente con la institucion cuando obtiene una descarga y las
obligaciones que se generan en caso de incumplir con el objetivo de la descarga”.

b. “Analizar en cada facultad el nimero de docentes vis a vis con el numero de
estudiantes, asi como la oferta academica para hacer recomendaciones puntuales

sobre cursos con recursos docentes de diferentes facultades”.
c. “La politica de conflicto de interés de un segundo empleo”.

El Comité de Asuntos Claustrales a su vez, el 24 de febrero de 2017 decidi6 crear dos
Subcomités de 4 personas para que cada uno de ellos atendieran estos asuntos y redactaran los
informes para someterlos al CAC para recomendaciones finales, antes de enviarlos al Senado

Académico.



Las tareas de los Subcomités A y B fueron las siguientes:

Subcomité A:
Evaluar las descargas docentes y los compromisos institucionales que adquieren los docentes

que se benefician de las descargas. EI Comité atendera de forma sistemética una evaluacion de
las descargas académicas, el impacto fiscal que las mismas generan y la necesidad de mantener
algunas descargas. Asi como disefiar una politica que fije el compromiso que adquiere el
docente con la institucion cuando obtiene una descarga y las obligaciones que se generan en caso

de incumplir con el objetivo de la descarga.

Subcomité B:
Analizar por cada facultad el nimero de docentes vis a vis con el nimero de estudiantes, asi

como la oferta académica para hacer recomendaciones puntuales sobre cursos con recursos

docentes de diferentes facultades.

El subcomité A quedo formado por:

A. La Dra. Laura Galarza (Senadora claustral de la Facultad de Sociales).

B. La Dra. Ana Cristina Gémez Pérez (Senadora claustral de la Escuela de Derecho).
C. La Dra. Ivonne Figueroa (Senadora claustral de la Facultad de Educacion).
D

. La Decana Interina de Arquitectura, Mayra Jiménez.

Acciones del Subcomité A del Comité de Asuntos Claustrales:

El Subcomité A se dio a la tarea de recopilar informacion del Decanato de Asuntos Académicos
del Recinto relacionado con la distribucion por Facultades y Departamentos del nimero de
estudiantes, numero de profesores —con plaza o por contrato-, sustitucion de tareas
administrativas, sustitucion de tareas de investigacion, entre otros. Algunos miembros del
Subcomité sostuvieron reuniones con Decanos Académicos para indagar sobre el tema de
sustitucion de tareas. Ante las discrepancias de criterios sobre el nimero de créditos de la
sustitucion de tareas por Facultades, el martes 14 de marzo el subcomité, a través del Senado
Académico, cit6 a una reunion a todos los Decanos de Asuntos Academicos de las diferentes
Facultades del Recinto de Rio Piedras con el propoésito de notificarles sobre la encomienda del
Senado a este Comité y pedirles ayuda y recomendaciones para la realizacion del trabajo. Los



resultados de esa reunién y de la informacion producida posteriormente, son las

recomendaciones que se acompafnan en este informe.

Informe del Subcomité A:

Los documentos analizados por el Subcomité A que forman parte como anejos de este informe

son:

1. Borrador del Plan Fiscal del Gobierno de Puerto Rico (“Fiscal Plan for Puerto Rico’), marzo
2017 (https://junta.pr.gov/wp-content/uploads/wpfd/50/58¢c71815e9d43.pdf).

2. El “Factbook™ del 2016-2017 del Recinto de Rio Piedras, actualizado por los Decanos de

Asuntos Académicos de cada Facultad o Escuela

(https://opep.uprrp.edu/referencia/datosestadisticos/FactBook 2016.xIsx).

3. Las tablas de sustitucion de tareas preparadas por el Decanato de Asuntos Académicos para
el 2016-2017.

4. Presentacion del Analisis de oferta académica del Recinto de Rio Piedras del 28 de abril de
2016 de la Doctora Palmira Rios.

5. Guia para la descontinuacién y reactivacion de ofrecimientos académicos en la Universidad

de Puerto Rico (marzo, 2014; http://www.upr.edu/mdocs-posts/quia-para-la-descontinuacion-

y-reactivacion-de-ofrecimientos/).

6. Guia para activar y desactivar programas académicos en el Recinto de Rio Piedras,
Certificacion Num. 68, Afio Académico 2011-2012, del Senado Académico del Recinto de
Rio Piedras.

7. Catalogo de cursos subgraduados del Recinto de Rio Piedras 2015.
(http://www.uprrp.edu/wp-content/uploads/2015/07/catalogo-2015-subgraduado.pdf)

8. Catélogo graduado 2016-2017 del Recinto de Rio Piedras
(http://graduados.uprrp.edu/index.php?lang=es&option=com_content&view=article&id=219
&Itemid=478).

9. Informe al Senado Académico del 29 de marzo de 2016, Estado de acreditacion de Recinto
de Rio P.

10. Memo 01-2012-2013 del Decano de Asuntos Académicos del Recinto sobre andlisis de las

secciones.
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11. Tablas de TARE presentadas por las Facultades de Ciencias Naturales, Administracion de
Empresas, Sociales y Educacion, -la Facultad de Humanidades no sometio la informacion
solicitada- las Escuelas de Derecho, Arquitectura, Comunicacion, Ciencias y tecnologia de la
informacion y Planificacion.

12. Informe Oficina del Rector Universidad de Puerto Rico, recinto de Mayaguez.

13. Memo 01-2012-2013 sobre analisis de las secciones.

14. Analisis de las coordinaciones.

15. Formularios R1 y R2 de sustitucion de tareas por investigacion.

16. Certificacion Nam. 105, 2014-2015- Junta de Gobierno.

17. Certificacién Num. 60, 2015-2016-Junta de Gobierno(enmienda a la Cert.105, 2014-15-JG).

. Introduccién:

Los Comités creados por encomienda del Senado Académicos en la Certificacion Num. 66, Afio
Académico 2016-2017, surgen de la crisis fiscal del gobierno de Puerto Rico y el impacto

directo del Plan Fiscal del Gobierno de Puerto Rico del mes de marzo de 2017 (“Fiscal Plan for
Puerto Rico”), sobre los recursos de la Universidad. Es preciso una revision minuciosa que nos
permita maximizar los recursos humanos y econémicos del Recinto, sin comprometer la calidad

de la ensefianza y la investigacion.

Las recomendaciones del Subcomité A atienden especificamente, la disyuntiva de mejorar la
distribucion de la carga docente concentrandose en la ensefianza y la investigacion, revisando
por otro lado las tareas administrativas sin descuidar los compromisos institucionales sobre

fondos externos, acreditaciones y gestion de recursos.

Debido a toda ésta situacién el Subcomité A organizé a las diferentes Facultades para que
informaran sobre las diferentes sustituciones de tareas que se otorgan al personal docente y
administrativo. Un analisis de las mismas pudiera resultar en una reestructuracion que se realice
de acuerdo a criterios académicos y administrativos establecidos en las diferentes Facultades con
sus departamentos, ahorrando lo mas posible en gastos administrativos por sustituciones de

tareas. También, los decanos y decanas asociadas informaron que estan revisando las cargas



académicas de los profesores considerando una reduccion, hasta donde sea posible, en
sustituciones de tareas administrativas de acuerdo a las directrices de la Oficina de Planificacion
Estratégica y Presupuesto, que vislumbra una reduccion del 50% de la sustitucion de tareas

administrativas.

Con este informe el Subcomité A del Comité de Asuntos Claustrales, y por encomienda del
Senado Académico, trata de buscar una solucion realista al problema fiscal presentado para que
la reestructuracion que pretende hacer la UPR sea una organizada y pensada por todos los
sectores que comprenden y entienden el funcionamiento académico de nuestra institucion. De
ésta manera, se busca distribuir las sustituciones de tareas académicas docentes y atender los
compromisos institucionales de manera justa y eficiente, afectando minimamente el servicio y
compromisos académicos con los estudiantes, que son la razon por la cual existe la UPR.
Finalmente, el Subcomité A busca criterios basicos para el otorgamiento de la sustitucion de
tareas por investigacion, asi como el compromiso adquirido y cumplimiento del profesor cuando

se le otorga la sustitucion.

I1. Hallazgos:

1. Actualmente no existen criterios uniformes para el otorgamiento de la sustituciones de
tareas por funciones administrativas y de investigacion en las diferentes Facultades y

Departamentos.

2. Algunas sustituciones de tareas se producen mas que por necesidad institucional, por la

falta de matricula en los cursos y para completar la carga académica de algunos docentes.

3. Algunas facultades tienen multiples subdivisiones administrativas y otorgan sustitucion
por coordinacion de dichas unidades, independientemente del nimero de estudiantes. Lo
anterior produce que existan en una misma Facultad disparidad en la carga de los

coordinadores de cursos, programas y areas.

4. Las subdivisiones administrativas dificultan la eficaz distribucion de tareas
administrativas, duplicando esfuerzos y recursos econémicos para la administracion en

sacrificio de la ensefianza o de la investigacion.



5. El Recinto de Rio Piedras tiene 16,454 estudiantes y el nimero de créditos por
sustitucion de tareas fluctta entre 3,500 y 3,900 por semestre. De estos ultimos, cerca de

1,350 son para investigacion y los demas para labores administrativas o de servicio.

6. Se presentan marcados contrastes sobre sustitucion de tareas, mientras que hay
coordinaciones de cursos o programas con un numero significativo de estudiantes, en
algunos casos hasta 2,000, y otros presentan las mismas sustituciones para una matricula

que no supera ni los 50 estudiantes.

7. Existen marcadas discrepancias en la asignacion de sustitucion por investigacion,
mientras algunas facultades no tienen otro criterio que el informe preliminar o R1, otras
hacen una evaluacion comprensiva dentro de los solicitantes para establecer criterios que

les permitan asegurar las posibilidades de cumplimiento.

8. No existe ningn documento que establezca el compromiso del docente con la institucion
para lograr el objetivo de la sustitucion por investigacion o en caso de incumplimiento,

reintegrar lo otorgado.

9. El informe R2 no sirve para evaluar el cumplimiento del objetivo de la sustitucion por
investigacion, porque en algunas facultades no permite la comprobacion efectiva del

cumplimiento de la sustitucion de tareas por investigacion.
I11. Marco reglamentario de la sustitucion de tareas:

La Seccidn 65.11 Reglamento General Certificacion Num. 160 (2014-2015) 29 de junio
de 2015, segun enmendado hasta el 15 de septiembre de 2014- Compensaciones adicionales,

indica que:

“Las compensaciones adicionales se otorgaran a propuesta del director del
departamento donde el profesor concernido desempefiara las tareas adicionales. Estas
podrian ser hasta un maximo de nueve (9) créditos en cursos o veintisiete (27) horas
semanales, en tareas docentes o su equivalente, segun los limites establecidos por la
Junta Administrativa en su Certificacion 69, 1995-1996:

1 A tenor con el Factbook del 2015-2016



“Cuando las necesidades institucionales lo requieran, se podra conceder
compensacion adicional por labores docentes o administrativas asignadas en exceso
de la carga académica o tareas regulares. Aquellos casos que se rigen por el horario
regular del personal no docente podran recibir compensacion por tareas realizadas
fuera de la jornada diaria”.

Al considerar la composicion de la carga o tarea académica de los claustrales, el Reglamento
General contempla la préactica de la sustitucion de labores de ensefianza de cursos por otras de
caracter diverso. De este modo se atienden las diferentes necesidades académicas de los
profesores y de la Institucion.

El Articulo 64- Seccion 64.3 del Reglamento General dispone:

A los miembros del personal docente a quienes se asignen funciones administrativas o que
Ileven a cabo tareas especiales de creacion, servicio, investigacion u otras tareas analogas, se
les asignaran equivalencias por estas tareas, de forma tal que se complete la tarea docente
requerida. Los profesores rendiran un informe de la labor realizada a la autoridad

correspondiente.

Articulo 65-Seccién 65.11-

Compensacién adicional- La concesién de compensaciones adicionales debe responder
siempre al interés institucional. Las Juntas Administrativas estableceran criterios de calidad
académica, incluyendo el maximo de compensaciones que pueden aprobar los directores de
departamentos y los decanos. Estos tendran presente, ademas, la disponibilidad de los 130
Anotaciones: Cf. Certificacion JS Nam. 47 (1994-95). REGLAMENTO GENERAL Pagina

98 Ed. 29/jun/2015 recursos presupuestarios. Los directores de departamentos autorizaran

las compensaciones cuando se trate de la ensefianza de cursos. Corresponde a los decanos la
autorizacion si el programa regular del profesor ha sido objeto de sustitucion de tarea,
irrespectivamente del namero de créditos sustituidos, y también cuando la tarea adicional sea

una actividad distinta a la ensefianza de cursos.
Certificacion NUm. 145- 2014-2015 de la Junta de Gobierno, Objetivo 5:

“Evaluar las préacticas actuales de concesion de descargues y sustitucion de tareas al
personal docente y de reclutamiento de personal de confianza, con el fin de fortalecer los

mejores usos de dichos recursos, mediante sistemas efectivos de rendicion de cuentas”.



Estrategia 5 a:

“Desarrollar métricas de efectividad para evaluar las sustituciones de tareas y los

descargues que se conceden al personal docente”.
El Articulo 64 de la Seccion 64.3 del Reglamento General, entre otras cosas dispone que:

“Los profesores rendiran un informe de la labor realizada a la autoridad

correspondiente”.

Carta Circular de la Rectora Num. 16, 2010-2011.
“Los directores de departamento autorizaran las compensaciones cuando se trate de la
ensefianza de cursos; correspondera a los decanos si el programa regular del profesor ha
sido objeto de sustitucion de tarea y cuando la tarea adicional sea una actividad distinta a
la ensefianza. Cualquier docente que acepte tareas adicionales en otra unidad debera
obtener la autorizacion previa de su director o decano. De lo contrario, los servicios se
consideraran rendidos ad honorem (Carta Circular 50, 2001-2002, Oficina del Rector).
No se concederan compensaciones por participar en comités de departamento o facultad
en las distintas unidades institucionales (Seccion 65.11.1 del Reglamento General) ni se
descargara y compensara adicionalmente a un profesor para el desempefio de las mismas
tareas. No obstante, aquellas situaciones en las que la naturaleza del trabajo asi pueda
justificarlo se someteran a la consideracion de los Decanos de Asuntos Académicos.
Ninguna compensacidon adicional tramitada o solicitada por algin otro medio podra
considerarse oficial. La tramitacion de esta solicitud de compensaciéon se hara por lo
menos con quince (15) dias de anticipacién a la fecha de efectividad de la compensacion
solicitada. Los directores de programas financiados con fondos externos deben asegurarse
de que los profesores que participan en estos programas mediante compensacion
adicional se ajusten a las condiciones establecidas en las normas del Recinto. b.
Compensaciones adicionales que excedan el maximo establecido por la Junta
Administrativa en su Certificacion 69, 1995-1996 La Certificacion 69, 1995-1996, de la
Junta Administrativa establece que en la adjudicacion y concesion de compensaciones
adicionales por ensefianza de cursos sobre los nueve (9) créditos o veintisiete (27) horas

semanales, deberan prevalecer criterios para que sean los mas capacitados, cuando el
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ofrecimiento de un curso pueda beneficiarse de la preparacion, experiencia y dedicacion
de un determinado profesor en aras de proteger la excelencia académica y la calidad de la
ensefianza. La consideracion de casos especiales y justificados adecuadamente de
compensaciones que excedan los limites establecidos por la Junta Administrativa
corresponde al Decanato de Asuntos Académicos (Certificacion 40, 2001-2002, Junta
Administrativa). c. Compensacion a personal docente en posicion gerencial 82 Los
miembros del personal docente en posiciones gerenciales a quienes se les asigne tareas
adicionales de ensefianza o equivalentes podran recibir compensacion adicional por el
desempefio de éstas solo cuando respondan a necesidades institucionales plenamente
justificadas, las realicen fuera de su horario regular o se modifique su horario y cuenten
con previa autorizacion del Rector. La autorizacion de las mismas recae en el Rector,
previa recomendacion del Decano de Asuntos Académicos. Los decanos no podran
recibir compensacion adicional a excepcion de las tareas de investigacion pagadas con
fondos extra universitarios o en las situaciones que por el peritaje del decano concernido
se le encomiende alguna labor que revista interés para la institucion o para otra entidad
publica en los casos de Ley 100 (Circular 11, 1996-1997, Rector).”

IVV. Recomendaciones generales sobre sustitucion de tareas.
A. Programas Docentes:

1. Evaluar el organigrama administrativo de cada Facultad o Departamento que conlleve
sustitucion de tareas administrativas en vias de mejorar la efectividad del mismo, la

distribucion justa de carga entre docentes y la reduccion de las mismas.

2. Las descargas o sustituciones de tareas académicas se utilizan para permitir que el
docente realice otras tareas de investigacion, administracion o servicio que redunden en
beneficio de la institucién. Debemos recordar que la sustitucién de tareas, si esta dentro

de la carga académica, es mas costosa para la institucion que la compensacién adicional.

3. Reuvisar las cargas académicas de profesores con nombramiento probatorio y permanente
para buscar maximizar los recursos y evaluar la sustitucion de tareas buscando alcanzar

una reduccién de la sustitucion de tareas administrativas sin sacrificar las sustituciones
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por investigacion. Si se consideran otras actividades al programa del docente el Director
de Departamento tendré que justificar apropiadamente la tarea a su Decano. Si se
considera la misma, se eleva al Decano de Asuntos Académicos y finalmente al rector

para su aprobacion.

Crear instrumentos de evaluacién de las sustituciones de tareas por investigacion que

midan de forma mas precisa los logros de la investigacion.

Elaborar un plan de trabajo con el docente que incluya el tiempo y esfuerzo para calcular
el nimero de créditos que conlleva la tarea de acuerdo a criterios establecidos. EI Decano
de la Facultad debe autorizar el plan trabajo del docente para conceder el nimero de
créditos necesarios para llevar a cabo el trabajo. EI docente, al tener sustitucion de tarea,
es responsable por el trabajo que va a realizar.

Preparar los programas de los profesores regulares que no tengan su carga completa de tal
forma que estos que tengan la capacidad, puedan dictar cursos en otros departamentos
donde haya la necesidad de recursos docentes para cubrir la demanda. Esto se debe
planificar al momento de preparar el programa y horario del profesor y no esperar a los

ajustes en agosto o enero.

Establecer que el proceso de matricula se lleve a cabo durante el semestre previo en el
periodo que actualmente se utiliza para la seleccion de cursos. El principio del semestre
no se debe utilizar para matricula regular solo para natricula tardia, excepto para
estudiantes de nuevo ingreso o traslado, o que hayan fracasado en el curso el semestre

previo.

Considerar las siguientes alternativas en orden de prioridad, en caso de que todos los
docentes permanentes tengan su carga completa con cursos y todavia queden secciones

sin cubrir:

a. Profesores de otros departamentos.
b. Profesores de otra Facultad.

c. Profesores con contrato a tiempo completo que hayan sido evaluados
previamente por el comité de personal.
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d. Profesores con contrato a tiempo parcial que hayan sido evaluados
previamente por el comité de personal.

9. Revisar el horario de cursos pensando en el bienestar del estudiante. Los cursos que

tengan mas de una seccion se deben programar con el mayor nimero de alternativas

posibles. Evitar conflictos entre los cursos que el estudiante debe tomar segln su

programa de estudios, ya sean los cursos dentro del mismo departamento o entre

departamentos.

10. Programar las secciones usando la capacidad méxima del salén como el cupo de la

seccion desde el primer dia de matricula.

11. Programar cursos especiales, de investigacion subgraduada que no sean cursos requeridos

en el programa de estudio del estudiante solamente cuando se garantice que se ha

atendido la necesidad de cursos regulares con personal permanente. Si después de haber

atendido la necesidad de los cursos regulares queda espacio en los programas docentes

para cursos especiales, pueden abrirse los mismos bajo la siguiente asignacion de

créditos:

a.
b.
C.
d.

1-4 estudiantes-Ad Honorem
5-9 estudiantes- 1 créditos
10-14 estudiantes- 2 créditos

15 o mas- 3 créditos

No se autorizara contar un curso de investigacion subgraduada como parte de la carga del

profesor si el tema tiene relacion directa con la investigacion por el cual el profesor recibe

crédito en su programa docente. En estos casos se atendera el curso como Ad Honorem.

Tampoco se autorizaran compensaciones adicionales para atender este tipo de actividad.

12. Cursos de conferencia:

a.

Sialgun curso requerido para graduacion contase con una cantidad muy baja
de estudiantes y esto provoque que el niUmero de estudiantes por seccion para
el departamento quede por debajo del nivel requerido, se podra solicitar una

excepcion al Decano(a) de Asuntos Académicos por conducto del Decano de
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la Facultad. EI Decano debera evaluar el caso y luego emitir una opinion.

Cursos electivos no serén considerados para excepcion.

b. Las secciones que no cumplan con lo establecido deberan cerrarse
inmediatamente antes del cierre del proceso de matricula. Los estudiantes
afectados por el cierre de secciones deberan ser atendidos de forma inmediata
para que puedan matricular otro curso que sea apropiado para ellos. No se
debe de esperar al comienzo del proximo semestre para tomar la accion

requerida.

13. El docente, al tener una descarga o sustitucion de tarea (TARE), es responsable por el

trabajo que va a realizar. Se debe comprometer con el Director de su Departamento para
la entrega del trabajo que realizaria durante ese semestre. Como habiamos indicado en la
Introduccidn de este informe, la descarga 0 TARE que tenga el profesor es para atender
necesidades particulares del departamento al cual pertenece y beneficien a la institucion.
El Decano de la Facultad debe de autorizar el trabajo del docente y se deben de conceder
el nimero de créditos necesarios para llevar a cabo el trabajo.

. Recomendaciones especificas sobre sustitucion de tareas.
A. Destaque fuera de las Facultades o Departamento:

Identificar, en la tabla de sustitucion de tareas 0 TARE, el destaque de docentes fuera de
la Facultad o Departamento de manera que cuente entre el nimero de créditos de

sustitucion de tareas imputables a ese Departamento o Facultad receptor(a).
B. Asesoria académica:

La Asesoria Académica es un proceso necesario en la vida del estudiante
universitario,dependiendo del contexto de cada unidad académica.

(Ver Anegjo I incluido).

El Decano de Facultad decidird como se llevara a cabo la asesoria académica en su

facultad. Los profesores atenderan a los estudiantes de asesoria académica en su horario
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de oficina o por cita. Las sustituciones de tareas por asesoria académica no deben
considerarse sustituciones administrativas sino académicas. Las asesorias académicas a
nivel subgraduado y graduado se tienen que continuar ofreciendo en aquellos programas

donde se tenian antes de la aprobacién de ésta politica.

Al finalizar cada semestre académico, el Asesor Académico debera entregar un informe
de la labor realizada al Decanato de Asuntos Académicos de su Facultad con una Hoja de
Asistencia que evidencie los estudiantes atendidos durante el semestre y un Inventario de

Actividades realizadas con cada estudiante.

C. Coordinacion de cursos, coordinacion de avaluo, coordinacién de tutorias,

miembros comités de departamentos o facultades:

Mientras continte la crisis fiscal las tareas mencionadas en el titulo de ésta Seccién C, no
podran utilizarse para completar la carga académica regular del docente. Se considerara
como una compensacién adicional cuyo nimero de créditos se determinara a tenor con

las tablas I-11 y I11 correspondientes.

Si el profesor tiene disponibilidad de tiempo para llevar tareas Ad-Honorem, éstas deben

estar relacionadas a la ensefianza de los cursos programados en el semestre.

Todos los profesores deben estar disponibles para trabajar en Comités sin asignacion de
créditos de descarga ni compensacién adicional. Esto incluye comités de personal, de
avalto o ad hoc. En un periodo de 4 afios, todos los profesores deberan pertenecer al
menos a un comité de su Departamento o Facultad. El no pertenecer a ningn comité
durante el periodo previamente establecido, dara lugar a la aplicacion de las secciones

coorspondientes del Reglamento relacionadas con la carga académica.

Reglamento: Seccién 65.4 - Reuniones y otras actividades El profesor dispondra de
aproximadamente cuatro horas y media (4 %2) semanales para labores relacionadas con la
docencia, que incluiran reuniones de departamento, facultad y claustro, asi como

reuniones de coordinacion de cursos.
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El Unico comité por el cual podra otorgarse sustitucion de tareas al coordinador del

mismo es el comité de acreditacion, si es que asi lo requiere la agencia acreditadora.

Las coordinaciones de programas o especialidades graduadas que conllevan labores de
asesoria académica no deben eliminarse. En la medida posible, se evaluara la posibilidad
de reducir los créditos por esta tarea antes de eliminarlos

Los coordinadores de programas o especialidades subgraduadas llevaran a cabo tareas
docentes y de evaluacion. Las funciones administrativas las llevaran a cabo
administradores académicos con personal no docente de su oficina y conla colaboracién
de comités departamentales (permanentes o0 ad hoc, segun se necesite). Se permitird un

maximo de 3 créditos por programa para esta tarea.

La asignacion de créditos por la coordinacion de programas o de especialidades debe
tomar en consideracion factores tales como el nimero de estudiantes, el nUmero de
profesores coordinados, ayudantes de catedra asignados y si el nivel es subgraduado o
graduado, segun se refleja en la Tabla I.

En aquellos departamentos donde se ofrezcan examenes departamentales se mantendra la
coordinacion de cursos. En aquellos departamentos en los cuales no haya examenes
departamentales, el Decano podra evaluar la necesidad de compensar la coordinacion de

Cursos.

D. Direccion de programas:

1. En departamentos que sean bien complejos con una gran cantidad de profesores se
recomienda que conserven un Director Asociado, quien tendra sustitucion de tareas para

esa funcion.

2. Lasustitucion de tareas de los directores de dependera del nimero de estudiantes y

profesores coordinados.

3. Un director de programa tiene que dar al menos un curso ad honorem.
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E.Investigacion:

La Universidad de Puerto Rico, recinto de Rio Piedras mantiene su compromiso de apoyar la

investigacion. Sin embargo, es necesario identificar formas en las cuales ese apoyo no

represente una erogacion de fondos para la institucion si la investigacion no cumple con el

compromiso contraido con la Universidad, seguin propuesto en los formularios para justificar

las sustituciones de tareas por investigacion.

1.

La programacion de la sustitucion de tareas por investigacion se hara de forma anual.

Los profesores interesados en obtener una sustitucidn de tareas por investigacion deberan
presentar una propuesta formal al Director de su Departamento, segun las instrucciones
en el formulario correspondiente. Se identificard claramente la meta que esperan cumplir
con la investigacion, el término solicitado para la sustitucion de tareas, los recursos
externos —si alguno- con los que cuentas, un historial de productividad académica e

impacto de las previas publicaciones.

El Director del Departamento evaluara la solicitud. Si la misma se aprueba se sometera al
Decano de Facultad quién tomara la decisién dependiendo de la importancia de la

investigacion y de los fondos.

Los docentes a los que se les ha aprobado la investigacion firmaran una carta de
compromiso con la institucion en la que se definira la meta, el tiempo para realizarse y el
compromiso de compensar por restitucion de tiempo o por reduccién de salario en el caso

de no cumplirse con la meta fijada por razones imputables al Docente.

Una vez otorgado la sustitucion de tareas, los docentes entregaran un informe de progreso

semestralmente, en el formulario correspondiente, al Director del Departamento.

Una vez finalizado el periodo otorgado para la sustitucion de tareas en investigacion, el
docente que se beneficid de la misma debera presentar un informe final con la

documentacion que evidencia el cumplimiento de la meta fijada.

En caso de que no se haya cumplido con la meta fijada, el Director del Departamento y el

Decano de la Facultad tendran que evaluar si fue por razones imputables al docente o no.
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En el caso de no cumplir,el Director del Departamento hara recomendaciones al Decano
de la Facultad sobre como el docente tendréa que restituir a la institucion.

El incumplimiento de la meta de la sustitucion de tareas por razones imputables al
docente lo inhabilitarn de poder solicitar una sustitucion de tareas por un periodo de 2

anos.

En las propuestas nuevas, no se considerara ofrecer como “in-kind” el tiempo del
profesor. El tiempo que el investigador o cualquiera de los participantes necesite debe
tramitarse mediante el mecanismo de compra de tiempo. EI computo de compra de
tiempo debe hacerse en base al costo real del tiempo considerando su correspondiente
equivalencia en créditos, tomando en cuenta que el salario base del profesor corresponde
a 24 créditos. A esa cantidad deberan sumarse las correspondientes aportaciones

patronales.

Se podran considerar pareos exclusivamente para propuestas que asi lo exijan como
requisito indispensable, y que demuestren que su contribucion al recinto excede los

recursos que se comprometerén en el pareo.

Si la agencia no provee para compra de tiempo y solo requiere descarga académica “in
kind”, la misma debera ser solicitada en forma preliminar y justificada al Director del
Departamento para que éste la evalue y presente su recomendacion al Decano de
Facultad. El Director del Departamento debe indicar como se atenderan los cursos
correspondientes que el profesor dejaria de ofrecer. EI Decanato evaluara la solicitud y
presentara su justificacion al Rector. Dicha descarga debe ser aprobada previo a que se

proceda a dar la aprobacion final de la propuesta.

Las propuestas de investigacion que consideren incluir estudiantes graduados deben
considerar e incluir en el presupuesto el dinero correspondiente al costo de matricula por
cada uno de los semestres y veranos que seran cubiertos por la ayudantia. Si se van a

utilizar estudiantes a jornal se debe incluir todos los costos que esto conlleva.

Las tareas de investigacion no excluiran las tareas docentes de los investigadores. Los
investigadores con proyectos activos de investigacion deberan ofrecer, por lo menos, un

curso por semestre como parte de sus responsabilidades académicas.
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14. Las propuestas de investigacion requieren que se cotejen con el presupuesto, por eso
todas las propuestas finales deben ser enviadas al Rector por lo menos una semana antes
de la fecha para radicar la propuesta ante la agencia concernida, de manera que la Oficina
de Presupuesto tenga tiempo suficiente para trabajar el analisis correspondiente de
impacto fiscal. Ni el Rector ni su representante autorizado(a) endosaran propuestas sin

este analisis.

E. Sustitucion de tareas por falta de matricula en los cursos:

1. A los docentes que tengan que sustituir tareas por falta de matricula se les aplicara la
seccion 65.9 del Reglamento General de la Universidad de Puerto Rico:

Seccion 65.9 - Trabajo complementario para completar tarea regular. De ser necesario
por reduccién en la matricula o por la eliminacidon de cursos, el director del departamento,
con la aprobacidn del decano, y previa consulta con el profesor afectado, le asignara al
profesor trabajo para completar su tarea docente regular en los cursos nocturnos o de
extramuros u otras tareas académicas o administrativas. Una vez asignada la tarea, si el
profesor rehusare aceptar esa asignacion, se le hara la correspondiente reduccion en

sueldo.

2. Una vez cerrado el proceso de matricula y determinado que un docente no tiene la
matricula necesaria para poder cumplir con su carga académica, se notificara al Decanato
de Asuntos Académicos que establecerd un listado de Banco de Talentos que tendrén
prioridad, sobre cualquier contratacion externa, para ofrecer cursos para los que se

encuentren aptos esos docentes en otras Facultades o Departamentos.

3. Esresponsabilidad del docente que no tiene matricula para completar sus carga
académica identificar claramente las Facultades o Departamentos donde podria ofrecer

servicios para cumplir con su carga académica.

4. En el caso que no sea posible darle al docente otras tareas a tenor con las normas
anteriormente citadas, el Director del Programa identificara el nmero de créditos que no

puede completar el docente.
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5. Luego de terminado el proceso de matricula, el Director del Departamento elaborara un
informe de los docentes que no tienen la carga académica completa y los referiran al

Decano de la Facultad.

6. Corresponde al Decano de la Facultad en coordinacion con la oficina de Recursos
Humanos determinar el proceso que se establecera para el cumplimiento de la seccion

65.9 del Reglamento General de la Universidad de Puerto Rico.

F. Impacto fiscal de la propuesta:

Resulta una ahorro significativo para la institucion otorgar compensaciones adicionales a
docentes por algunas labores administrativas que representen menos de cuatro créditos. Segun se
detalla a continuacion las compensaciones adicionales fluctian entre los $500 a los $700 ddlares

por crédito, mientras que la sustitucion de tareas representan un % del salario del profesor.

Compensacion descargas académicas por total de créditos:

Total Créditos Bachillerato Maestria Doctorado
1 $505.00 $594.00 $681.00
2 $1,011.00 $1,188.00 $1,362.00
3 $1,516.00 $1,782.00 $2.043.00
4 $2,022.00 $2,375.00 $2,725.00
5 $2,527.00 $2,969.00 $3,406.00
6 $3,032.00 $3,563.00 $4,087.00

Escala salarial de los profesores de la Universidad de Puerto Rico.

1Datos extraidos de la CertificacionNim. 152, AfioAcadémico 2010-2011, de la Junta de Sindicos, que presenta la
escala de compensaciones para el personal docenteporofrecercursosadicionales a la tarea regular. Incluye lo salaries
revisados, con una reduccion de un 5%, como parte de las medidas cautelares. Segun establecido en la normativa de
la institucion, la escala de compensaciones adicionales se utilize también para determinar el salario del personal
docente porcontrato a tiempo parcial (CertificacionNum. 134, AfioAcadémico1979-80, del Consejo de Educacion
Superior; CircularNGm 80-6 del 17 de abril de 1980 de laOficina del Presidente de la Universidad de Puerto Rico).
En la Circular NUm 80-6 se establece también que las remuneraciones por compensacion adicional de la Escuela de

Derecho y de la Escuela de Comunicacion Publica seran mas altas.

Tabla |

Coordinacion de cursos subgraduados de conferencia:

| NUmero de estudiantes | Nmero de créditos |




1-50 0
51-100 0.5
101-150 1
151-200 15
200-250 2
250-300 2.5
300 en adelante 3

Tabla Il

Coordinacion de cursos subgraduados de laboratorio e investigacion:

NuUmero de estudiantes

NuUmero de créditos

1-50 0.5
51-100 1
101-150 1.5
151-200 2
200-250 2.5
250-300 3

300 en adelante

3.5 con asignacion
de ayudante de
catedra.

Tabla I11 Coordinacién de programas:

NUmero de estudiantes Numero de créditos
1-50 0.5

51-100 1

101-150 1.5

151-200 2

200-250 2.5

250-300 3

300 en adelante 3.5
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Anejo I- Asesoria Académica

Proceso necesario en la vida del estudiante universitario,dependiendo del contexto de cada

unidad académica. Esto puede incluir :
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-Orientacion con relacidn a su programa-secuencia;

-seleccion de cursos electivos.

- ayuda en el proceso de matricula

- orientacion y ayuda con las experiencias de campo.

-préctica docente.

-seleccion de cursos que abonen al desarrollo profesional a tono con la
concentracion .

-investigar necesidades de cursos de la concentracion de manera que la oferta
académica de cada semestre atienda las mismas.

-comunicar las necesidad de cursos al Director del Departamento.

-fortalecer la comunicacion y mantener reuniones con otras Facultades donde se
ofrezcan cursos de concentracion .

-orientar a los estudiantes con relacion a becas, proyectos especiales.
-oportunidades de empleo, estudios graduados; actividades de desarrollo
profesional.

-investigar las necesidades de su concentracion y solicitar al estudiante
recomendaciones para mejorar servicios de apoyo.

-fomentar participacion de los estudiantes en investigaciones, internados y
experiencias de internacionalizacion.

-analizar con el estudiante de su concentracion los resultados obtenidos del
assessment estudiantil(PCMAS; Experiencias de Campo; Portafolio Electrénico y

otros assessments utilizados en las diferentes Facultades o Escuelas).

Al finalizar cada semestre académico, el Asesor Académico debera entregar un informe de la
labor realizada al Decanato de Asuntos Academicos de su Facultad con una Hoja de Asistencia
que evidencie a los estudiantes atendidos durante el semestre y un Inventario de Actividades

realizadas con cada estudiante.

Sustituciones 1ler Sem. 2016-2017

Escuela de Arquitectura 50
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Escuela de Comunicacion 118
Escuela de Derecho 48
Escuela de Planificacion 0

Escuela Graduada de Ciencias y Tecnologias

de la Informacion 32

Facultad de Administracion de Empresas 373

-Administracion de Sistemas de Oficina - 28
-Centro de Investigaciones Comerciales e - 0
Iniciativa Académica

-Comunicacion Empresarial - 42
-Contabilidad - 113

-Escuela Graduada Administracion

de Empresas - 33
-Finanzas - 40
-Gerencia - 60
-Instituto Estadisticas y Sst. -0

Computadorizados de Informacion

Sustituciones ler Sem. 2016-2017
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Facultad de Ciencias Naturales

Biologia

Ciencias Ambientales
Ciencias de Cémputos
Fisica

Matematicas

Nutricion y Dietética
Programa Interdisciplinario

Quimica

802

310

76

141
42
12
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Sustituciones ler Sem. 2016-2017



Facultad de Ciencias Sociales 473

Ciencias Politicas 68
Ciencias Sociales General 0
Cooperativismo 0
Economia 27
Escuela Graduada de Administracion Publica 24
Escuela Graduada de Consejeria y Rehabilitacion 50
Escuela Graduada de Trabajo Social 72
Geografia 3
Instituto de Relaciones Laborales 115
Psicologia 80
Sociologia y Antropologia 27
Trabajo Social 0

Sustituciones ler Sem. 2016-2017
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Facultad de Educacion
Arte, Tecnologias e Innovaciones

Ecologia Familiar y Nutricidn
Educacién Fisica y Recreaciéon
Escuela Elemental

Escuela Secundaria

Estudios Graduados
Fundamentos de la Educacién
Programas y Ensefanza

(blank)

475
13

39

56

32
182
69

84

Sustituciones ler Sem. 2016-2017



Facultad de Estudios Generales

Ciencias Bioldgicas
Ciencias Fisicas
Ciencias Sociales
Espaiol
Humanidades

Inglés

428

41

99

57

71

71

89
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Sustituciones 1ler Sem. 2016-2017



Facultad de Humanidades 659
Bellas Artes 21
Drama 21
Estudios Hispanicos 140
Filosofia 23
Historia 72
Historia del Arte 33
Inglés 148
Lenguas Extranjeras 68
Linguistica 18
Literatura Comparada 28
Programa Estudios Interdisciplinarios 36
Musica 27
Traduccion 24

Total de Sustituciones de Tareas de todas las

Facultades y Escuelas ler Semestre 2016-2017:

3,453



