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iBuenas tardes! Bienvenidos y bienvenidas a un nuevo afio que augura frutos importantes gracias al
comienzo del proceso de implantacion del nuevo Plan Estratégico Vision Universidad 2016 aprobado por este Senado
Académico en octubre del afio pasado, luego de una colaboracién estrecha y productiva entre el Comité de Asuntos
Académicos y la Rectoria. Nos encontramos en el umbral de una universidad comprometida con el cambio
fundamentado en estrategias de trabajo que optimicen el aprendizaje y la efectividad institucional. Los materiales
aportados por las unidades a la preparacion de este informe ya demuestran un pensamiento proactivo que busca
solventar la posicion del Recinto de Rio Piedras como punta de lanza en la investigacion y en la docencia en nuestra
region.

Para comenzar, el Plan de Mejoras Permanentes que fue presentado a ustedes producira una infraestructura
capaz de dar sostén al desarrollo de la mision institucional. Algunos de los proyectos y actividades de ese Plan han
progresado notablemente en los Ultimos meses. Hace pocos salié a subasta la construccion de la primera fase del
Edificio Domingo Marrero Navarro de la Facultad de Estudios Generales, proyecto que iniciara la recuperacion integral
del edificio existente, construido en 1970. Esta fase contempla la reparacion cabal de anfiteatros y salones de clase, asi
como de oficinas de profesores.

Otros proyectos locales y de menor envergadura estan en su fase final y se inauguraran préximamente. Entre
éstos estan el Edificio Casa Lima, donde ubicaremos el Café de la Facultad, la remodelacion de varias areas del antiguo
edificio de Arquitectura (donde ya se ubican la Oficina de Asuntos de Personas con Impedimentos (OAPI) vy el
Programa de Rehabilitacién Vocacional, asi como el programa AIACiMa); la reparacién de desagiies y areas verdes en
el Centro Preescolar y en el Edificio Agustin Stahl; la rehabilitacion de un espacio para los Talleres de Escenografia; y
la reparacion de las aceras del Recinto, lo que sera un proyecto continuo. Se comenz6 ademas a reparar los cuatro
edificios de la Escuela Graduada de Planificacién para usarlos como espacio alterno para las unidades desplazadas por
el Proyecto de la Facultad de Estudios Generales. Ademas, hemos completado la instalacion de una nueva torre de
enfriamiento en la Escuela de Derecho, lo que nos permitio terminar con el costoso alquiler de una torre temporera.

Por su parte, el Decanato de Administracién ha encauzado el nuevo Plan Estratégico estableciendo areas de
trabajo primarias que ya han comenzado tener resultado. Por ejemplo, la adquisicion de un programa computadorizado
de mantenimiento preventivo esta facilitando la administracion de activos y mantenimiento en las divisiones de
electricidad, refrigeracion y mantenimiento de vehiculos, asi como en el procesamiento de permisos y certificaciones.
Prevemos que el sistema ayudard a abaratar costos y disminuird gastos por fallas criticas en los equipos ya que
proporcionara a las divisiones informacién actualizada sobre los equipos y facilidades, y su disponibilidad para la
programacion de actividades de mantenimiento preventivo. El adiestramiento para utilizar dicho programa ya finalizo.
Para agilizar el aumento en productividad esperado, se estan fortaleciendo las brigadas de construccién con por lo

menos cuatro trabajadores adicionales., cuyo reclutamiento esté en espera de aprobacion final.
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Cambios gerenciales ya implantados delegan a las unidades muchas de las gestiones para el tramite de
contratos por servicios personales o profesionales y consultivos, por ejemplo, las certificaciones de disponibilidad de
fondos (incluyendo las de fondos externos), y la verificacidn y el envio de los contratos a la Oficina del Asesor Legal).

Ademas, se ha reestructurado la Oficina de Servicios Complementarios Asignando a la Division de
Tecnologias Académicas y Administrativas la responsabilidad de dar mantenimiento a los servicios de telefonia. Otras
oficinas pasaron a la supervision directa del Decanato de Administracion. Estas son: Correo Interior, Division de
Impresos, Centro de Reproduccion y Archivo Central. Con esta nueva organizacion propiciamos la comunicacion
directa entre los encargados de las oficinas y los usuarios de sus servicios.

Otros proyectos innovadores eliminan la redundancia en los procedimientos para acortar el tiempo de tramite.
Entre estoe esta la implantacion de un sistema de pagos a becarios y a estudiantes de estudio y trabajo y de jornal
mediante depésito directo y envio por correo. Se amplio también el sistema de pago de matricula por Internet y en el
banco, mediante tarjetas de crédito y ATH. La Facultad de Educacion participé en un programa piloto para determinar
la efectividad del Programa de Administracion Mecanizado de Ordenes de Trabajo (AMORT) de la Oficina para la
Conservacion de las Instalaciones Universitarias. Tan pronto tengamos la evaluacion del proyecto, de ser positiva se
incorporaran al mismo las demés unidades funcionales del Recinto.

El Plan Estratégico del Recinto demanda el desarrollo de una cultura de evaluacién, autoestudio, e
investigacion institucional y la implantacion de planes de accién fundamentados en sus resultados. Para promover este
desarrollo se han reestructurado y optimizado las funciones del Departamento de Finanzas y Contabilidad. Se estan
también evaluando cuidadosamente el funcionamiento y la contabilidad de las unidades conocidas como empresas
universitarias para establecer sus ingresos, asi como la efectividad de sus planes de accion.

Otro elemento fundamental del nuevo Plan Estratégico es la transformacion tecnoldgica del Recinto Durante
el 2006, se organiz6 la funcion de la DTAA, contando con la participacion de todas las facultades del Recinto para
lograr la actualizacion de la infraestructura tecnolégica, la centralizacion de los servicios basicos y el establecimiento
de mejores medidas de seguridad, atencion y servicios al usuario. Se aument6 la produccién local de programas y
soluciones (incluyendo un nuevo sistema de correo electrénico, un sustituto para Blackboard, y la consideracion de
alternativas del tipo “Open Source™), y la financiacion de proyectos tecnolégicos. Mediante la planificacion estratégica
continua se trabaja en reorientar el Recinto hacia una cultura tecnoldgica con gran efectividad. La DTAA adquirio
nuevos servidores para Blackboard y para Internet, y diversifico los modos en que los profesores pueden ofrecer
materiales a sus estudiantes, con, por ejemplo, el uso de iPods, y nuevos sistemas de educacion a distancia.

En el area de servicios a estudiantes, el Decanato de Estudiantes anuncia un acuerdo con HESC, una
compafiia que garantiza préstamos estudiantiles, para celebrar en el Recinto actividades anuales de orientacion para los
consejeros de escuelas superiores privadas y publicas y adiestrarles en cdmo llenar la solicitud de Beca Pell, explicar
los beneficios y responsabilidades de las instituciones que reciben fondos federales bajo el programa de Titulo IV. La
aportacion de HESC es totalmente libre de costo para el Recinto y para los participantes. Este Decanato anuncia
ademas que desde el mes de febrero, el Departamento de Servicios Médicos expandira sus servicios comenzando con
una clinica de ginecologia y obstetricia, que se afiade a la ya existente de medicina deportiva y fisiatria.

En cuanto al progreso de la revision del bachillerato, los proyectos en marcha van desde el replanteamiento
cabal de programas completos, hasta el ajuste de revisiones en progreso a las pautas sentadas por nuestro nuevo
documento del Revision del Bachillerato aprobado recientemente. Ademas, varias de nuestras unidades estan
abriéndose a la busca de vinculos curriculares y programaticos con otras unidades del sistema UPR y con universidades
privadas en Puerto Rico.
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En este asunto, el Decanato de Asuntos Académicos informa que el Comité de Implantacién continGa sus
trabajos con el fin de iniciar la implantacion de la revision del bachillerato en el verano 2006-2007 y agosto 2007.
Entre las actividades de implantacion, sobresalen las siguientes: En el verano 2006-2007 el Instituto de Verano creado
por Certificacion 46 del Senado Académico, 2005-2006, iniciara sus trabajos con un grupo piloto de 100 estudiantes
de la Facultad de Administracion de Empresas en apoyo al desarrollo de las competencias de matematicas, con la
colaboracién del exitoso programa de verano en matematicas organizado por la Facultad de Ciencias Naturales.
Ademas, en conversacién con las facultades y escuelas se han identificado entre 4 y 6 programas que podrian estar
listos para admitir un grupo piloto de nuevo ingreso en agosto de 2007. Estos son: Quimica, Matematicas, Bellas
Avrtes, Estudios Interdisciplinario, para unos 300 estudiantes, y otros dos posibles programas. A esos fines, se han
llevado a cabo mdltiples reuniones con el grupo de trabajo de las unidades concernidas para delinear el formato de
propuesta y sus componentes, el proceso a seguir para someter las propuestas, los pasos internos que deben llevarse a
cabo en los préximos dos meses, la creacidn o revision de cursos en las artes y literatura, entre otros aspectos. También
el grupo de trabajo se ha reunido con representantes de la vicepresidencia para dejar establecidos acuerdos sobre
procesos y contenido. La decision final sobre cuantos y cudles programas se admitiran de manera piloto en el 2007 se
tomara durante el préximo mes. El Dr. Julio Rodriguez, coordinador de evaluacion del aprendizaje del Recinto, se esta
reuniendo con los programas pilotos para orientarlos en los aspectos de evaluacion del aprendizaje y alineacién con el
perfil del egresado del Recinto. Asimismo, se retine con representantes de la Facultad de Estudios Generales para
desarrollar la primera etapa del plan de evaluacion del aprendizaje para el componente de educacion general con
relacion al perfil del egresado de bachillerato.

Estamos inmersos en una activa produccion. Diversas facultades y decanatos informan haber sometido
propuestas para fondos externos en diferentes areas. Hasta ahora, el Decanato de Estudios Graduados e Investigacion
informa que GOFE tramit6 57 propuestas por la cantidad total de $22,430,218. Igualmente, en el mes de diciembre, la
Facultad de Ciencias Naturales someti6é propuestas competitivas por un total de $4,120,817.00

De hecho, en el area de investigacion y erudicion, nuestros docentes e investigadores han hecho multiples
presentaciones de su trabajo en congresos locales e internacionales, y han publicando numerosos libros y articulos
relacionados con sus temas de trabajo. En el Gltimo mes, por ejemplo, tres profesores de la Facultad de Estudios
Generales publicaron un libro cada uno en los temas de su especialidad. Para ellos van mis mas calidas felicitaciones.

Otro aspecto del quehacer investigativo y erudito en nuestro Recinto es la coordinacion y celebracion de
conferencias y simposios de envergadura internacional que divulgan el producto de nuestros trabajos y dan visibilidad
al Recinto en otras jurisdicciones académicas y universitarias de América, Europa, Asia y Africa. Por ejemplo, el
Departamento de Ciencias Fisicas de la Facultad de Estudios Generales ha lanzado una convocatoria, que vence en
estos dias, solicitando resimenes de ponencias para el Congreso Internacional Gaia y Cambio Climatico. Este evento se
celebrara del 19 al 20 de abril de este afio y culminaré la celebracion de la Semana del Planeta Tierra con una actividad
especial denominada Festival de la Concienciacion Ambiental, que se celebrara al aire libre en el Recinto. Gaia cuenta
con el apoyo del Comité del Senado en Asuntos Ambientales y varias facultades del Recinto, asi como con el capitulo
de Puerto Rico de la National Aeronautics and Space Administration. Les solicito que divulguen en sus facultades y
escuelas esta informacion para asegurar la mas extensa participacion de nuestros claustrales y estudiantes en este
evento. Los interesados pueden acceder al portal del congreso: http://gaia2007.org 0 comunicarse con la Dra. Lorna
Jaramillo en el Departamento de Ciencias Fisicas de la Facultad de Ciencias Naturales.

La Escuela de Derecho esta colaborando, a su vez, con el National Law Center, via su director, el Dr. Boris
Kozolchyk, para celebrar en nuestro Recinto de la reunion anual del Comité 2022 del Tratado de Libre Comercio. En

esta reunion se discutiran los mecanismos para la solucion de controversias comerciales internacionales. La Facultad de
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Educacioén organiza, por su parte, el Noveno Congreso Puertorriquefio de Investigacion en Educacion, que este afio
contarda con la contribucion del Presidente de UNICA, la asociacion que retne a los presidentes de las universidades del
Caribe.

En términos de nuestros esfuerzos de assessment, Facultades como la de Administracion de Empresas ha
trabajado en los criterios de reclutamiento de sus docentes de ensefianza, en apoyo a una mejor ejecucion bajo la nueva
visién del Recinto y en atencion de los retos de la oferta curricular segin se va concibiendo bajo la revision del
bachillerato. De hecho, las facultades y escuelas informan progresos substanciales en el proceso de revision del
esquema curricular. Se destacan la Facultad de Humanidades, la Facultad de Administracion de Empresas, que esta
aprovechando la revision curricular para fortalecer su proceso de acreditacion, y la Facultad de Ciencias Naturales.

Otro aspecto clave de nuestro Plan Universidad 2016 es el trabajo estrecho con instancias extramuros para
mejorar los servicios universitarios a la comunidad. Ejemplo de esto es el contrato firmado por la FAE a mediados de
diciembre 2006 con Pfizer segun el cual la Escuela Graduada Administracion Empresas (EGAE) esta ofreciendo cursos
conducentes a un MBA. Pocos dias antes de la firma del acuerdo Pfizer don6 $15,000 a la Escuela Graduada para
apoyar sus esfuerzos de investigacion.

Aunque la internacionalizaciéon del Recinto de Rio Piedras --una de las metas prioritarias de Vision
Universidad 2016-- atafie a casi todas las funciones académicas y administrativas de nuestra gestion institucional, hay
algunos aspectos que resaltan por su especificidad: el esfuerzo de aumentar el nimero d e estudiantes y profesores que
disfrutan de experiencias de intercambio, y la firma de convenios con instituciones universitarias o investigativas en
otras naciones o localidades.

Muchas de nuestras facultades y escuelas estan comprometidas activamente en desarrollar o expandir
iniciativas de internacionalizacion. Por ejemplo, durante el presente afio académico, la Escuela de Derecho ha recibido
un total de 25 estudiantes internacionales procedentes de los Estados Unidos, Espafia, Canada, Chile, la Republica
Dominicana y Haiti en sus diversos programas de Maestria, Doble Titulacion, Intercambio y cursos cortos. Asimismo,
este afio la Escuela ha enviado 30 estudiantes a Espafia, los Estados Unidos, Canada, Bélgica, Chile y Brasil en
programas de semestre o de afio de duracion. Si se afiaden los 46 estudiantes que participaron en el Programa de
Verano en Barcelona, el nimero de estudiantes que han participado desde el verano pasado hasta el presente en
experiencias internacionales asciende a 96, es decir, casi una séptima parte de la matricula total de la Escuela. Ademas,
se iniciaron o estan en proceso de iniciarse nuevos programas de intercambio internacional: se comenzé la implantacion
del nuevo convenio con la Universidad de Amberes en Bélgica, que permitird a nuestros estudiantes obtener un
certificado de Estudios Juridicos Europeos a la misma vez que adquieren su grado de Juris Doctor. También se inici6
el envio de estudiantes a la Universidad de Ottawa, en Canada, al amparo del nuevo convenio. Y esta adelantado el
proceso de firmar un nuevo convenio con la Universidad de Palermo en Buenos Aires.

En la misma vena, la Facultad de Administracion de Empresas informa que el 17 de enero de 2007 el Recinto
firmo6 con Florida International University (FIU) un acuerdo de colaboracion entre esta Facultad y la Facultad de
Empresas de FIU. El Decano de la Escuela Graduada de FIU, Dr. José Ramon de la Torre, viajé a San Juan para la
firma de ese acuerdo. EI mismo consiste en intercambio de estudiantes de maestria donde los participantes recibiran un
MBA de la Universidad de Puerto Rico, Recinto de Rio Piedras y un MIB (Master of Intenational Business) de FIU.
Ademas, la Escuela de Arquitectura informa que se firmé un convenio de intercambio entre la UPR y la Universidad de
Cércega. El Presidente de la Universidad de Corcega, Antuane Aiello, junto a miembros de su facultad, fue recibido
por la Rectora y el Presidente de la UPR. Este verano comenzard el programa de estudios con un grupo de estudiantes
de arquitectura de nuestro Recinto.
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Con respecto a las decisiones tomadas y al proceso que se sigue en los casos de estudiantes sometidos a los
procesos disciplinarios, deseo informarles lo siguiente: como ustedes ya saben, al finalizar el semestre pasado formulé
cargos y determiné suspensiones temporales a seis estudiantes involucrados en los sucesos en torno a la inauguracion
del Teatro Universitario y referi éstos y otros casos a la Junta de Disciplina para el proceso reglamentario. Esta
formulacion de cargos dio fin a la primera etapa del proceso disciplinario. Debo decir, que ésta se llevo a cabo de la
forma mas cuidadosa y ponderada posible y con el mayor apego a los reglamentos vigentes. Particularmente, les
aseguro que las decisiones tomadas se fundamentaron en las determinaciones de hecho incluidas en el informe del
examinador y en la obligacién de adjudicar responsabilidades por dichos hechos. Luego de hacer el andlisis requerido
por el Reglamento de estas determinaciones de hechos, de las conclusiones de derecho y de las razones de politica
publica que rigen el caso tomé las decisiones ya indicadas fundamentada en las siguientes consideraciones:

1. La gravedad y magnitud de los hechos determinados por el oficial examinador. Estos constituyen una seria
violacion de las disposiciones contenidas en el Reglamento General de Estudiantes de la Universidad de
Puerto Rico.

2. Laconducta de los querellados demostrada por estos hechos es contraria a la convivencia, el orden y el libre
acceso y salida en el Campus universitario. El mantenimiento de esa convivencia es un deber de todos los
miembros de la comunidad universitaria, y se especifica en el Reglamento como deber de los estudiantes.

3. La ausencia, en el informe, de una justificacion para la conducta demostrada y la falta de propésito de
rectificacion de parte de los estudiantes querellados, lo que permite anticipar que los estudiantes querellados
repetirian su conducta e impedirian el adecuado desarrollo y desenvolvimiento de las actividades de esta
institucion cuando éstas no sean de su agrado o interés.

En el descargue de mi funcién estimé que estas consideraciones constituyen motivos fundados para creer que
la presencia de los estudiantes querellados en la Universidad impide potencialmente la celebracion pacifica y ordenada
de las actividades legitimas del Recinto.

Posteriormente, la Junta de disciplina ha iniciado sus funciones siguiendo los procesos establecidos en los
Arts 16 y 17 del Reglamento. Las vistas sobre estos casos comenzaron a celebrarse el pasado 8 de enero y todavia
contindan.

Paralelamente, los estudiantes querellados acudieron al Tribunal de Primera Instancia para solicitar la
revocacion de la suspension temporal decretada. El tribunal concedi6 el remedio solicitado indicando que, en una
entrevista radial que concedi al programa Reaccion Inmediata, tomé conocimiento de informacion que no formé parte
de las vistas celebradas y que, por lo tanto, no se compartid con los querellados. Solicitamos al Tribunal Apelativo que
revocara la decision sosteniendo que era incorrecta la apreciacion del significado de mis declaraciones, ademas de otros
argumentos de derecho. El Tribunal Apelativo emitié una sentencia en la que sostiene la orden del Tribunal de Primera
Instancia, pero concede que la Rectora “no fue mas alla de invocar su experiencia como académica al interpretar los
hechos escuchados y dirimidos por el Oficial Examinador.” Establece, ademas, que la Rectora no tomé conocimiento
oficial sobre hechos distintos, sino que interpret6 los mismos a la luz de la experiencia adquirida por ella en el manejo
de la disciplina institucional. Sin embargo, el analisis juridico de otros puntos de derecho en los documentos en el
expediente lleva al panel de jueces del Apelativo a decidir en contra de la posicién de la Universidad. Este panel
decide, ademas, que de incurrir de nuevo en la conducta imputada, el Tribunal podra dejar sin efecto el interdicto
expedido.
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Debo reiterar que en todo este proceso, me dejado guiar por la propia exposicion de propositos del
Reglamento General de Estudiantes, y cito:

La comunidad académica universitaria no puede ni debe tolerar aquella conducta que, so pretexto
del derecho a la libre expresién constituya una trasgresion a los derechos civiles de otras personas o
grupos, o constituya una perturbacion material del orden o de las tareas regulares de los recintos, o
de la celebracién de actos o funciones legitimas. El derecho a disentir conlleva una especial
sensibilidad hacia los derechos de otras personas y el reconocimiento de que otras personas tienen
derecho a disentir de los que disienten. (p. 1)

Ademas, segln el Reglamento General de nuestra Universidad, debo ejercer los deberes y atribuciones que la
Ley le confiere a los rectores, que “deben ser ejercitados de tal forma que las actividades docentes, técnicas y
administrativas de la unidad cumplan con los objetivos universitarios.”

Eso es precisamente lo que he hecho en todo momento, por un lado salvaguardar el derecho a la libre
expresion de los diversos sectores de la comunidad, y por otro asegurar que el Recinto cumpla con los propésitos
universitarios. Lamentablemente, en este momento, se trata de un deber solitario, ejercido a contrapelo de la opinién
publica y de aquellos sectores que han dominado el debate por diferentes razones, con el consecuente acallamiento de
otros sectores igualmente importantes y poseedores de los mismos derechos.

Sobre este asunto, tengo una reflexiéon final: Somos una universidad. Y estd en nuestra naturaleza
institucional ser espacio en el cual los estudiantes, la facultad y la administracion debaten asuntos de importancia
institucional y publica. Debemos asumir con orgullo el debate vigoroso y la inquisitividad intelectual. El debate, no
obstante, no da derecho a un sector de privar a otro de su derecho a la expresion mediante acciones tales como tomar el
podio o el escenario e interrumpir el discurso de otros. Como institucion tenemos que repudiar con toda nuestra fuerza
e integridad universitaria una conducta que tienda, precisamente, a abolir el debate. Nuestro norte debe ser, como antes
afirm6 Lee Bollinger, presidente de la Universidad de Columbia, “mantener nuestro compromiso colectivo con el
trabajo arduo de la confrontacion intelectual” y no caer en el camino fécil de la fuerza bruta. Como Rectora tengo el
deber y el compromiso de mantener un ambiente seguro para el debate de modo que pueda mantenerse la discusion
intra e inter-universitaria de todos los asuntos como compete a una comunidad pensante.

Me reafirmo en que, como comunidad comprometida con la libertad de expresidn, sé que con frecuencia, al
dedicarnos a la discusién acalorada, surgiran palabras agrias, provocaciones e insultos. Pero es mi deber contestar la
palabra amarga con la buena palabra, segln lo exige una institucion como la nuestra, modelada sobre una sociedad
democratica. So6lo asi podremos mantener a raya la erosion mortal que provoca la intolerancia, que se encuentra

siempre a vuelta de la esquina.
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