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[. Introduccién

Han sido muchos los retos a la educacién superior publica en Puerto Rico durante los ultimos afios, en
particular en el ailo académico 2019-2020. Puerto Rico ha experimentado embates que han intentado
socavar sus cimientos, desde movimientos sismicos que inauguraron el afio 2020 y afectaron la vida de
un porciento significativo de la poblacion, hasta una pandemia de COVID 19 que ha alterado, mas bien
transformado, la vida de todos de manera individual y colectiva mundialmente. Los cortes
presupuestarios al Recinto de Rio Piedras durante el 2019-2020 representaron un desafio de magnitud
considerable que demostré la capacidad administrativa y de planificacidn de la institucién ante una
fragilidad fiscal sin precedente. No obstante toda esa carga, UPRRP demuestra en el aifio académico
2019-2020 su resiliencia, apoyada en la colaboracién y trabajo en equipo de un personal docente y no
docente comprometido con el adelanto de las metas de la Institucidn, el servicio de calidad, y sobre
todo, con Puerto Rico, sus generaciones presente y futuras y las aspiraciones de poblaciones
tradicionales y no tradicionales.

En este Informe presentamos el perfil de UPRRP y comentamos sobre ello, asi como destacamos las
actividades y logros mas significativos enmarcados en las metas y objetivos del Plan Estratégico-
Compromiso 2018-2023 aprobado por el Senado Académico en marzo de 2018, Apéndice A.
Compromiso 2018-2023 ha sido la hoja de ruta desde su aprobacién y la guia para medir desempefio.

Las metas aprobadas en el plan estratégico se clasifican en cuatro Areas Prioritarias, ademas, para el
2019-2020 se definieron cuatro Proyectos Prioritarios, a saber:

Areas prioritarias

1. Investigaciény Creacién: La labor de investigacién/creacion consona con los desarrollos
constantes en las disciplinas y la urgencia para la solucién de problemas que afectan de
manera critica la calidad de vida de la sociedad puertorriqueia y del mundo;

2. Oferta académica y servicios de apoyo para el éxito estudiantil: La educacién innovadoray a
distancia que se adecua a los cambios en el mercado laboral, a la diversidad en el perfil del
estudiante, asi como al desarrollo de las competencias necesarias para liderar procesos de
emprendimiento hacia la sustentabilidad de la sociedad y de la institucion;

3. Responsabilidad social universitaria y vinculacion comunitaria: El rol de servicio y de
vinculacidon comunitaria mediante proyectos de accidn social, cultural y cientifica en
multiples areas del conocimiento; y

4. Gestion Sustentable-Efectividad y Eficiencia: La optimizacion de los recursos en aras de
fortalecer la calidad de los servicios, facilitar la docencia, creacién e investigacién y ofrecer
garantias de apoyo al cumplimiento de la Misidn [del Recinto

Proyectos Prioritarios 2019-2020

1. Creacién de una oferta académica y profesional, en la modalidad de educacién a distancia

2. Evaluacién y transformacién de los programas académicos — avallo e innovacion en programas
subgraduados y graduados

3. Sostenibilidad: Nuevos Ingresos y expansion de las poblaciones estudiantiles potenciales



4. Sostenibilidad: Eficiencia y reduccién de los gastos

Este Plan, alineado con los estandares de la Middles States Commission on Higher Education, (MSCHE),
Apéndice B, guié los esfuerzos, la asignacién de recursos y la toma de decisiones durante el afio
académico 2019-2020. Elinforme que se presenta a continuacién evidencia un afio de retos, pero
sobre todo de logros para el Recinto de Rio Piedras acorde con las metas y objetivos trazados en
Compromiso 2018-2023.

Estudiantes de excelencia

El perfil del Recinto se caracteriza por la excelencia de su estudiantado. La clase de nuevo ingreso 2019-
2020 de 2,217 estudiantes matriculados, demuestra los estandares de calidad que histéricamente se
asocian con el estudiante de UPRRP. La Tabla 1 muestra el perfil de ese grupo con respecto a su GPA.

Tabla 1 Clase Nuevo Ingreso Bachillerato GPA 2019-20

GPA Escuela Superior | 2018-2019 2019- 2020
Primer Cuartilo 3.40 3.40
Mediana 3.80 3.70
Promedio 3.67 3.66
Tercer Cuartilo 3.90 3.90
Maximo 4.00 4.00

El nuevo grupo de bachillerato 2019-2020 se compone de 63.1% féminas; el 87% se encuentra entre 17
y 18 afos y un 54.4% proviene de escuelas privadas, por ciento que ha disminuido en los ultimos afios.
Los distintos niveles, graduado y subgraduado, representan todos los municipios de PR.

Los estudiantes de escuela superior han expresado en diversas instancias que seleccionan el Recinto por
razones muy puntuales, entre ellas la excelencia en la experiencia de investigacidon que saben que
lograran en la institucién , como bien lo describe una estudiante del Recinto al ser admitida para
estudios graduados en una universidad de prestigio: https://www.estoeselagua.com/post/adriana-
v%C3%A9lez-avil%C3%A9s-jerezana-con-proa-a-yale. El Area Prioritaria 1 de Compromiso 2018-2023
deja claro en sus metas y objetivos:

Meta 1.1: El Recinto aumentara la produccién de conocimiento innovador a
través de la investigaciéon y la actividad creativa.

Objetivo 2.2.2: Desarrollar las experiencias formativas de investigacion, creacion,
de servicio a la comunidad, internados y/o practicas profesionales en los programas
académicos.


https://www.estoeselagua.com/post/adriana-v%C3%A9lez-avil%C3%A9s-jerezana-con-proa-a-yale
https://www.estoeselagua.com/post/adriana-v%C3%A9lez-avil%C3%A9s-jerezana-con-proa-a-yale

La Metal.1 en su introduccién reafirma el vinculo histérico del Recinto de Rio Piedras con su perfil de
investigacion y educacién graduada, notable en la educacién superior en el pais, que lo mantiene en el
2019 como la unica institucion de educacidn superior en PR clasificada como Doctoral: de alto nivel de
investigacion por la Carnegie Classification of Institutions of Higher Education. Esta meta reafirma en 2019
lo expresado en la Mision del Recinto de :

Proveer educacién graduada de la mas alta calidad cuyos elementos
medulares sean la investigacién y la creacidn, y que ayude a fortalecer la
educacion subgraduada.

Planificacion Estratégica y Evaluacion

La Planificacién Estratégica y la Evaluacidon de la Efectividad Institucional son componentes
indispensables para medir logros y cambiar estrategias segln se analizan los resultados. Son la clave
para el uso acertado del presupuesto. El plan estratégico Compromiso 2018-2023 seiala la centralidad
de la evaluacidn para mantener una oferta académica y de servicios que respondan a las metas de los
estudiantes y de PR. En la introduccién al drea prioritaria 2 el Recinto resuelve utilizar los resultados del
avaluio del aprendizaje y de la efectividad institucional para articular y fortalecer las practicas educativas
y los servicios de apoyo.

Area Prioritaria 2: El Recinto “articula y fortalece las practicas educativas y los servicios de
apoyo, utilizando los resultados del avalto del aprendizaje y de la efectividad institucional, de
las tecnologias de la informacidn y la comunicacién para el mejoramiento continuo”

Este Informe destaca la evaluacidn sistematica de programas y el uso de los resultados para la
actualizacion continua de los ofrecimientos académicos, acorde con los cambios sociales y econdmicos
de Puerto Rico y el mundo (Proyecto prioritario 2). Como seguimiento de esa actividad continua, en el
afio académico 2019-2020 el Recinto intensifico la reflexidn sobre sus operaciones y los logros
alcanzados. Los detalles de la actividad de creacidon y evaluacién que se llevé a cabo y los cambios
curriculares, organizacionales y transformacionales resultantes se detallan en las siguientes secciones,
atados al Plan Estratégico del Recinto y sus cuatro areas y proyectos prioritarios segln se han descrito
en esta introduccién.

Il. Mision, visidon, metas y valores institucionales

La Misién y Vision del Recinto de Rio Piedras segun citada en el Plan Estratégico Compromiso 2018-2023
(CSA 79 2017-2018) es la siguiente:

El Recinto de Rio Piedras, fundado en 1903 como Escueta Normal, es el mas antiguo, heterogéneo y
complejo del sistema publico de educacion superior del pais. Por mandato de ley, con la mas amplia
autonomia, libertad de catedra e Investigacidn, y al Igual que el resto de las unidades del Sistema, debe
cumplir la misién general, segun se establece en et Articulo 2(B) de la ley de la Universidad de Puerto
Rico del 20 de enero de 1966. Ademas de compartir esta misién general, el Recinto de Rio Piedras tiene
una mision particular que surge y se fundamenta en su historia y acervo cultural, los cuales lo distinguen
de los demas recintos y unidades del Sistema. Es este acervo cultural el que provee la base para su



desarrollo, y define su misién y aporte peculiar dentro del Sistema de la Universidad de Puerto Rico. En
este sentido el Recinto tiene como mision:

Mision del Recinto de Rio Piedras

e Propiciar la formacion integral de los estudiantes mediante programas de estudio que
promuevan: la curiosidad Intelectual, la capacidad critica, el aprendizaje continuo, la
comunicacion efectiva, el aprecio y el cultivo de valores éticos y estéticos, la participacién en los
procesos del Recinto, asi como la conciencia y responsabilidad social.

e Proveer educacion graduada de la mas alta calidad cuyos elementos medulares sean la
investigacion y la creacion, y que ayude a fortalecer la educacion subgraduada. Ademads, proveer
programas post-bachillerato para la capacitacion de profesionales del mas alto calibre,
comprometidos con los Ideales y valores de la sociedad puertorriqueiia.

e Proveer educaciéon subgraduada de excelencia que ofrezca una vision integral del conocimiento.
Este debe incluir la educacién general y la formacidon especializada y desarrollar las capacidades
para el estudio independiente y la investigacion.

e Desarrollar la docencia, la investigacion y el servicio e integracién a la comunidad de acuerdo
con la realidad histdrico-social de Puerto Rico, en armonia con su ambito caribefio y
latinoamericano, y proyectandose a la comunidad internacional. Se enriquecera y fortalecera el
acervo de conocimientos pertinentes a la consolidacion de la nacionalidad puertorriquefia, su
historia, idioma y cultura. Pero también se propiciara el desarrollo y la divulgacién del
conocimiento a nivel internacional.

e Desarrollar programas innovadores y pertinentes, de investigacion, de servicio a la comunidad y
de educacidn continua, que respondan y contribuyan al quehacer académico y profesional del
Recinto. Estos deben contribuir, ademas, a la transformacion y progreso continuo de la sociedad
puertorriquefia, al andlisis y a la formulacidn de soluciones para los problemas socioeconémicos
y politicos del pais, y el mejoramiento de la calidad de la vida.

Vision del Recinto de Rio Piedras

Una comunidad universitaria, de marcado caracter doctoral y dotada de recursos de primer orden,
dedicada a la investigacion, la creacién y la diseminacion del conocimiento; comprometida con la
formacion integral del estudiante y su aprendizaje de por vida; y reconocida por la excelencia de su
contribucidn al desarrollo y al enriquecimiento intelectual de la sociedad puertorriquefia, caribefia y
mundial.

Metas

El 24 de mayo de 2018 el Senado Académico del Recinto de Rio Piedras aprobd el Plan Estratégico
Compromiso 2018-2023 (CSA 79 2017-2018). El mismo tiene como Visién: El Plan refuerza el rol del
Recinto como promotor del desarrollo social y econdmico de la sociedad puertorriqueiia y del mundo.
Armoniza las distintas recomendaciones y posiciones de la comunidad universitaria, y otros grupos
colaboradores, para la formacién de los profesionales que Puerto Rico necesita en los préximos afios.
Como hemos sefialado, establece la guia para implantar estrategias de accién innovadoras, consonas
con las fortalezas de la institucidn y los desafios presentes y futuros.



lll. Perfil del egresado del Recinto de Rio Piedras

Graduado
El 24 de mayo de 2018 el Senado Académico aprobd el siguiente Perfil del Egresado Graduado del
Recinto de Rio Piedras (CSA 79 2017-2018):

El egresado de los programas graduados del Recinto de Rio Piedras es capaz de:

Realizar investigaciones o proyectos con el fin de crear, ofrecer soluciones o generar
conocimiento.

Evaluar criticamente el conocimiento desde una variedad de acercamientos tedricos y
metodoldgicos.

Ejercer independencia de criterio y mostrar creatividad e iniciativa.

Integrar teorias, protocolos practicos y cddigos éticos a su quehacer profesional o investigativo.
Manejar la informacién de manera critica, efectiva y ética.

Incorporar la tecnologia en su quehacer profesional o investigativo

Comunicar efectivamente los conocimientos de su campo o disciplina de estudio.

Aprender de forma auténoma y continua.

Mostrar compromiso con la proteccion y el enriquecimiento de los patrimonios naturales y
culturales.

Demostrar respeto de los derechos humanos mediante acciones de inclusién social y
compromiso con la diversidad.

Demostrar acciones colaborativas mediante el trabajo en equipo multidisciplinario o
interdisciplinario.

Asumir y fomentar liderazgos que contribuyan a transformaciones individuales y colectivas.

Subgraduado
El Perfil del Egresado de Bachillerato fue aprobado el 6 de diciembre del 2005 y sigue vigente (CSA 46
2005-2006):

La persona egresada del bachillerato del Recinto de Rio Piedras:

1.

Habra desarrollado capacidad para el pensamiento reflexivo y critico que promueva la
responsabilidad social, cultural, ambiental y civica; y para encauzar el proceso de aprendizaje a
lo largo de su vida.

Podra comunicarse efectivamente, de forma oral y escrita, en espafiol, en inglés como segundo
idioma, y en la medida de lo posible, en un tercer idioma; y habra adquirido conocimientos del
legado literario y cultural de estas lenguas.

Comprendera los procesos de creacion del conocimiento en diversos campos del saber y las
conexiones entre ellos.

Habra desarrollado sensibilidades estéticas mediante las artes y la literatura; el entendimiento
sobre los procesos humanos en el tiempo y el espacio; comprensién de los conceptos y
metodologias de las ciencias naturales, sociales y humanisticas; la capacidad para el
razonamiento légico matematico y/o cuantitativo y la sensibilidad hacia su salud integral.
Tendra conocimiento del impacto del quehacer humano sobre el ambiente y mostrard una ética
de respeto hacia éste.



6. Habra adquirido conocimientos y competencias sustanciales en por lo menos un campo o
disciplina de estudio.

7. Habrd adquirido conocimientos y competencias necesarias para la investigacion y la creacion.

8. Habrd desarrollado una comprensién critica sobre diversas formas del pensamiento y practicas
normativas, que incluye entre otras, lo ético, lo moral, lo juridico y lo religioso.

9. Comprenderd, y podra evaluar y desempenarse dentro de la realidad puertorriqueia, asi como
dentro de la diversidad cultural y de los procesos caribefios, hemisféricos y mundiales. Ello le
permitird contribuir efectivamente a elevar la calidad de vida de la sociedad puertorriquefia, y a
desarrollar su inquietud y responsabilidad social sobre lo que acontece en el entorno caribefio,
hemisférico y mundial.

10. Habra desarrollado competencias necesarias para la busqueda, el manejo efectivo y el uso ético
de la informacidn, asi como para la utilizacion de la tecnologia como herramienta para crear,
manejar y aplicar el conocimiento.

11. Habra desarrollado competencias para el trabajo en equipo, toma de decisiones, solucion de
problemas y desarrollo de la creatividad e imaginacion.

IV. Estructura organizacional (organigrama)
El diagrama que describe la estructura organizacional del Recinto de Rio Piedras se encuentra en el
Apéndice C.

V. Perfil institucional

a. Distribucién de la matricula total del 1er semestre 2019-2020 por nivel académico

Durante el afio académico 2019-2020 el Recinto de Rio Piedras dio la bienvenida a 14,395 estudiantes,
11,254 de bachillerato, 1,707 maestrias, 30 de certificados y 840 estudiantes de doctorado como refleja
la Gréfica 1. Ademas, matriculd a 564 estudiantes en el programa JD. El Recinto continda siendo la unidad
con mayor nimero de estudiantes en el Sistema UPR, histéricamente el 85% se matricula a tarea
completa, mientras en 2019-2020 mantuvo una tasa de 16 estudiantes por profesor, un aumento de un
estudiante comparado con el afio anterior.

El Apéndice D presenta la matricula distribuida por programa. A continuacién la Grafica 1 presenta un
resumen de la matricula total.



Grdfica 1 Matricula del Recinto de Rio Piedras por Nivel Académico — ultimos 3 afios
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La matricula del 2019-20 representd una reduccién del 3.6% o 537 estudiantes con respecto al afio
académico anterior como presenta la Tabla 2. Entre los diferentes niveles graduados los certificados
tuvieron un aumento. Los dos niveles graduados con mayor reduccidn fueron el Juris Doctor, 51
estudiantes menos o el 8.3%, y las maestrias, 80 estudiantes menos o el 4.5%. El doctorado tuvo una
reduccion leve de 1.2% o 10 estudiantes. La Tabla 2 presenta la matricula total por nivel para 2018-2019
y 2019-2020 y refleja los cambios.

Tabla 2 Matricula Total por Nivel- primer semestre
Nivel Académico 2018-19 2019-20 Cambio Cambio -
porcentual estudiantes
TOTAL 14,932 14,395 -3.6% -537
Bachillerato 11,657 11,254 -3.5% -403
Graduado 3,275 3,141 -4.1% -134
Certificado Post Bachillerato 16 22 37.5% 6
Maestria 1,787 1,707 -4.5% -80
Certificado Post Maestria 7 8 14.3% 1
Juris Doctor 615 564 -8.3% -51
Doctorado 850 840 -1.2% -10

La matricula a nivel doctoral se ha mantenido relativamente estable durante el periodo 2015 a 2019,
con fluctuaciones en ambas direcciones, como refleja la Gréfica 2.



Grdfica 2 Matricula a Nivel Doctoral ultimos 5 afios
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b. Tasas de retencion

El Recinto mantuvo tasas de retencién de 90% o mayor entre 2014-15 a 2016-17 segun refleja la Grafica
3. No obstante, en el aflo académico 2017-2018 ocurrieron varios eventos de impacto que podrian
explicar la baja subita a un 77%. Ya en el préximo afio 2018 ocurrié un aumento y para el 2019 la tasa
de 84% es igual a la del afio anterior.

Grdfica 3 Tasas de Retencion
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c. Tasas de graduacion

Las tasas de graduacion del Recinto, segln reportadas a IPEDS en los ultimos cuatro afios ha sido 53% o
mas, ver Grafica 4.

Grdfica 4 Tasa de Graduacion UPRRP segun reportado a los IPEDS
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El Recinto de Rio Piedras ha logrado las tasas de graduacidon mas altas en el Sistema UPR en 5 de los
ultimos 6 afios como se refleja en la Grafica 5. Cabe notar que la comparacién incluye hasta el 2018-19
ya que son los datos disponibles a agosto de 2020 a través del IPEDS Data Center.!

1 Ocurre con frecuencia que en fechas posteriores a lo reportado a IPEDS se certifican grados conferidos
con fechas dentro del 150% del tiempo. Al recalcular nuevamente las tasas el 30 de agosto de 2020,
estas son:

Momento en que se Cohorte

calcula 2007 2008 2009 2010 = 2011 = 2012 = 2013
Tasa de graduacién 47% 47% 44% 53% 58% 57% 56%
reportada a IPEDS

Tasa recalculada el 49% 48% 47% 56% 59% 60% 58%
30/ago/2020



Grdfica 5 Comparacion de tasas de graduacion UPRRP con los demds recintos del Sistema UPR (IPEDS
data)
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d. Grados otorgados en la ultima colacidon de grados por programa

Los grados conferidos han ido en aumento en los Ultimos cuatro afios, en total y a nivel de bachillerato y
maestria, Graficas 6, 7y 8. La Tabla 3 presenta los grados otorgados por Facultad y Escuela y el
Apéndice E contiene una tabla con los grados conferidos en el 2018-20 por programa hasta 2018-2019,
los ultimos datos disponibles.
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Grdfica 6

Grdfica 7

UPRRP Total de Grados Conferidos
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Grdfica 8 UPRRP Grados Conferidos Graduados
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Tabla 3 Grados por Facultad y Escuela 2018-19
Facultad/Nivel TOTAL Bachillerato | Maestria Juris Cert. Post Doctorado
Doctor = Graduado
TOTAL 2,521 1,852 405 173 7 84
Administracion de Empresas 377 323 52 2
Arquitectura 79 47 32
Ciencias y Tecnologias de la 25 18 7
Informacion
Ciencias Naturales 459 413 19 27
Ciencias Sociales 537 422 99 16
Comunicacién 120 115 5
Derecho 177 4 173
Educacién 316 220 74 22
Estudios Generales 16 16
Humanidades 394 296 81 17
Planificacion 21 21
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e. Perfil del personal docente por tipo de nombramiento

La Tabla 4 muestra el perfil del personal docente y no docente por tipo de nombramiento.

Tabla 4 Personal del Recinto de Rio Piedras por Tipo de Nombramiento 2019-20

Permanente Probatorio Contrato TOTAL

TOTAL 1,862 55 697 2,614
Docente Otro 128 1 20 149
Docente de Ensefianza 557 25 484 1,066
Docente de Investigacion 19 1 10 30
No Docente 1158 28 180 1,363

Cabe notar en la Tabla 5 a continuacidn el aumento en la cantidad de docentes de ensefanza en el
Recinto de 964 en el 2015-2016 a 1,066 en el 2019-20, una diferencia de 102 docentes. Por otro lado se
refleja una disminucidn consistente en los docentes de ensefianza permanentes y probatorios durante
el periodo.

Tabla 5 Docentes de Ensefianza por Tipo de Nombramiento

2015- 2016- 2017- 2018- 2019-
2016 2017 2018 2019 2020

Permanente 636 616 588 566 557
Probatorio 53 66 64 46 25
Contrato 275 622 517 504 484
TOTAL 964 1,304 1,169 1,116 1,066

La relacion entre los tipos de nombramientos del total de cada afo se presenta en la Gréafica 9. En el
2015-16 habian 636 (66%) docentes de ensefianza permanentes y 53 (5%) probatorios para un total de
689 (71%), mientras que en el 2019-20 el Recinto contd con 557 (52%) permanentes y 25 probatorios
(2%) para un total de 582 (55%) personal docente de ensefianza en plaza. Estas reducciones en
permanentes y probatorios resultan en un cambio importante en la composicion de los docentes de
ensefianza de un 29% de docentes por contrato en el 2015-16 a un 45% en el 2019-20.
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Grdfica 9 Docentes de Ensefianza 2014-15 al 2019-20
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f. Perfil del personal docente por preparacién académica

La Tabla 6 muestra el perfil del personal docente de ensefianza por preparacion académica y la Grafica
10 muestra la distribucidn porcentual. En términos de nimero de docentes de ensefianza se aprecia
una disminucién en la cantidad tanto con doctorado como con maestria cada afo a partir del 2016-17.
Sin embargo, el por ciento con doctorado se mantiene alrededor de 75% y el de maestria en 25%
durante los 5 aios.

Tabla 6 Docentes de Ensefianza por Preparacion Académica 2015-16 al 2019-20

2015- 2016- 2017- 2018- 2019-
2016* 2017 2018 2019 2020

Doctorado 707 964 870 835 788
Juris Doctor 30

Maestria 210 319 284 264 262
Bachillerato 13 10 5 8 12
N/D 4 11 10 9 4
TOTAL 964 1,304 1,169 1,116 1,066

*Nota: en el 2016-17 se comenzaron a utilizar los datos extraidos de un nuevo sistema de recursos humanos. En el
sistema anterior Juris Doctor era una categoria que ya en el sistema actual no existe.
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Grdfica 10 Distribucion porcentual de los docentes de ensefianza por preparacion académica 2015-16 al
2019-20
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g. Perfil del personal docente por rangos

El nimero de docentes de enseianza en los dos rangos mas altos, catedratico y catedratico asociado
muestra cada uno una tendencia descendiente en los afios 2015-16 al 2019-20 segun se desprende de la
Tabla 7. Silo analizamos de manera combinada de un total de 622 docentes en los dos rangos mas altos
en el 2015-16, este grupo se redujo a 536 en el 2019-20 para una diminucién de 86 docentes.

Tabla 7 Personal docente de ensefianza del Recinto por Rango Académico

2015-16 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20

Catedratico 473 455 447 434 434
Catedratico Asociado 149 150 138 123 102
Catedratico Auxiliar 143 245 227 203 181
Instructor 197 443 347 347 345
N/D 2 11 10 9 4
TOTAL 964 1,304 1,169 1,116 1,066

En términos porcentuales la Grafica 11 muestra una diferencia considerable, de 79% catedraticos y
catedraticos asociados en el 2015-16 a 57% en el 2019-20. Cabe notar también que hubo un aumento
de 7 puntos porcentuales en los docentes que tienen rango de instructor.
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Grdfica 11 Distribucion porcentual de los docentes de ensefianza por Rango Académico
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h. Otros datos estadisticos importantes

Aprobacién de exdmenes de revalida

Escuela de Derecho

2018-19

M Catedratico Auxiliar

2019-20

M Instructor

La Escuela de Derecho es la Unica en Puerto Rico en cumplimiento con el estandar de la American Bar
Association (ABA) sobre el pase de revalida que requiere que al menos el 70% de sus egresados
aprueben el examen a tres afios de graduados.

Facultad de Educacion

Los egresados de la Facultad de Educacién tienen tasas altas de aprobacién en PCMAS General y las
Pruebas de Especialidad y lo han mantenido por los ultimos 4 afios segun se muestra en la Tabla 8.

Tabla 8 Aprobacion en PCMAS General y las Pruebas de Especialidad UPRRP, ultimos 4 afios

2016 2017 2018 2019
Pruebas N % que N % que N % que N % que
aprueban aprueban aprueban aprueban
General 202 93% 158 97% 158 95% 168 99%
Estudios Sociales/Historia 6 83% 18 100% 11 100% 10 90%
Espafiol 28 89% 15 93% 19 84% 9 100%
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2016 2017 2018 2019
Pruebas N % que N % que N % que N % que
aprueban aprueban aprueban aprueban
Inglés 15 100% 20 90% 28 100% 21 95%
Matematica 14 93% 3 100% 5 100% 4 100%
Ciencias 12 92% 8 100% 5 100% 8 88%

Escuela Graduada de Planificacion

La Junta Examinadora de Planificadores Profesionales suspendio los exdmenes de revélida que
corresponden al afio académico 2019-2020.

Egresados que trabajan en la disciplina de la cual se gradud o areas afines

Escuela de Derecho

Los egresados de la Escuela de Derecho ocupan puestos de gran prestigio en Puerto Rico. Entre estos
figuran ocho jueces del Tribunal Supremo, incluyendo a la Jueza Presidenta, asi como también el Juez
Presidente de la Corte Federal-Distrito de Puerto Rico. El Apéndice F presenta una lista de posiciones
diversas de importancia en el pais ocupadas por egresados de la Escuela. En particular, de la clase 2019-
2020 se encuentran en puestos reconocidos:

Giselle Lépez Soler - nombrada Magistrada Federal en junio 2020
Sylvia Carrefio - nombrada Jueza Federal en junio 2020
Raul Arias Marxuach - nombrado Juez Federal en el 2019

Facultad de Administracion de Empresas

La Junta Externa de la Facultad de Administracién de Empresas estd compuesta por distinguidos
egresados: Hector Gonzalez, Primer Vice Presidente, International Wealth Management Advisor, Global
Institutional Consultant; Caleb Navarro, Primer Vice Presidente Senior del First Bank; Agnes B. Suarez
Méndez, presidente, gerente general de AlG Insurance Co. de Puerto Rico; Héctor Bernier, Managing
Director at PwC specializing in Corporate Taxation Puerto Rico area; Annie Mustafa Ramos, Program
Manager, Resiliency & Business Innovation at Puerto Rico Science, Technology & Research Trust;
Zulmarie Urrutia, Director — Risk Management Services Practice.

Ademas, al presente el Secretario de Hacienda de PR es egresado de Contabilidad de la FAE; y, Omar
Negrdn, empresario y egresado de la FAE, obtuvo el tercer lugar, asi como el reconocimiento People’s
Choice en la principal competencia internacional para estudiantes que operan un negocio mientras
asisten a la universidad, el Global Student Entrepreneur Award (GSEA), la cual se llevod cabo este afio
virtualmente.
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Tasas de empleabilidad y ocupacién

Escuela de Derecho

En el informe mas reciente de la ABA sobre empleo la Escuela de Derecho aparece con el mayor por
ciento de empleo de los egresados de la Clase 2019:

23% labora en Bufetes
25% en negocios
8% en Tribunales
9% en Gobierno
5% en puestos de interés publico
1% en educacion

Facultad de Educacion

70% de los egresados se emplean como maestros, mayormente en el sistema publico.
11% son empleados en profesiones relacionadas con la educacion.
19% realizan estudios graduados, se emplean en Estados Unidos, autoempleo

Escuela de Planificacion

El 56% de los egresados del afio 2019-2020 tienen actualmente, un mes o dos luego de graduarse,
trabajo en areas de planificacion o relacionadas.

El 78% de los egresados del afio académico 2019-2020 tiene empleo o negocio propio.
Facultad de Administracion de Empresas- FAE

A través de su Programa Enlace la FAE ubica a sus estudiantes y egresados en empleos e internados en
diversas organizaciones con y sin fines de lucro, en y fuera de Puerto Rico. Para el afio 2019-2020 cerca
de 300 estudiantes participaron en alguna experiencia de Internado o Coop.

ENLACE tiene la plataforma Handshake para reclutar compafiias y permitir a los estudiantes tener
cuentas con las cuales se pueden conectar a patronos empleadores. Actualmente el sistema cuenta con
3,617 empresas de EU y PR. Ademds, cuenta con 1,935 contactos activos en la plataforma. Tiene 701
estudiantes y exalumnos de la FAE con cuentas activas en Handshake, de las cuales 36 son de
exalumnos.

Maestria en Consejeria en Rehabilitacion

La tasa de empleabilidad de CORE es alrededor de 85%.

VI. Ofrecimientos académicos

Al finalizar el afio académico 2019-2020 el Recinto de Rio Piedras tiene una oferta académica
conducente a grado de 124 programas académicos y ofrece ademas tres (3) programas de traslado
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articulado con el Recinto Universitario de Mayagiiez y 3 Certificados post grado. UPRRP tiene la oferta
mas abarcadora y diversa en el Sistema UPR.  En la Grafica 12 se desglosa la oferta por nivel y en la

Tabla 9 se muestra por facultad y escuela y por nivel académico. La lista completa de la oferta

académica se encuentra en el Apéndice G.

a. Programas por nivel académico

Grdfica 12 UPRRP Numero de Programas Académicos por Nivel 2019-2020
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b. Programas Académicos por facultad y nivel académico

Los ofrecimientos académicos se ubican en once facultades y escuelas. Las facultades con mayor

numero de programas son Educacion, Humanidades, Ciencias Sociales, Ciencias Naturales y

Administracion de Empresas en ese orden, como se desprende de la Tabla 9.

Tabla 9 Programas Académicos por Facultad/Escuela y Nivel 2019-2020

Cert. Post = 1er Nivel

Facultad Bachillerato = Maestria . Doctorado TOTAL
Graduado @ Profesional

Administracion de 10 1 2 13
Empresas

Arquitectura 1 1 2
Ciencias y Tecnologia 2 3 5
de la Informacion

Ciencias Naturales 8 5 5 18
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Ciencias Sociales 9 12 2 23

Comunicacion 3 2 5
Derecho 1 1 2
Educacion 19 9 3 31
Estudios Generales 1 1
Humanidades 12 8 3 23
Planificaciéon 1 1
TOTAL 63 42 3 1 15 124

b. Programas Acreditados

El Recinto ha logrado que cincuenta y cinco (55) programas cuenten con acreditacién profesional y que

otros susceptibles inicien el proceso. La lista completa de los programas acreditados se encuentra en el
Apéndice H. La Tabla 10 los resume por Facultad y Escuela. El Recinto estd comprometido con mantener
y expandir la acreditacion de los programas susceptibles a la acreditacion profesional.

Tabla 10 Resumen de los programas acreditados por Facultad o Escuela —
55 Programas (1 programa con doble acreditacion) 2019-2020
Facultad Acreditadora Programas
Administracion de e Association of Collegiate Business Schools and 1
Empresas Programs (ACBSP)
e Association to Advance Collegiate Schools of 12
Business (AACSB)
e Computing Accreditation Commission (CAC) de 1
ABET (ABET-CAC)
Arquitectura e National Architectural Accrediting Board (NAAB) 1
Ciencias Naturales e Computing Accreditation Commission (CAC) de 1
ABET (ABET-CAC)
e Accreditation Council for Education in Nutrition 1
and Dietetics (ACEND)
Ciencias Sociales e Council on Social Work Education (CSWE) 2
e National Association of Schools of Public Affairs 3
and Administration (NASPAA)
e Council on Rehabilitation Education 1
(CORE)/CACREP
Derecho e American Bar Association (ABA) 1
e Association of American Law School (AALS) 1
Educacion e Council for the Accreditation of Educator 18
Preparation (CAEP)
e National Council for Accreditation of Teacher 7

Education (NCATE)
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Facultad Acreditadora Programas

Comunicacién e Accrediting Council on Education in Journalism 3
and Mass Communications (ACEJMC)

Ciencias y Tecnologiasdela = e American Library Association (ALA) 2

Informacion

Planificaciéon e Planning Accreditation Board (PAB) 1

Los programas de Administracion de Empresas y el doctorado en Psicologia completaron el envio de
informes de acreditacion en el 2019-2020. La FAE envid el Informe de Mejoramiento Continuo para la
reafirmacién de la acreditaciéon por AACSB cuya visita virtual se reprogramé para septiembre 2020 por la
Pandemia.

El compromiso con los estandares de acreditacién se evidencia en 2019-2020 en los logros mas alld de
los programas académicos:

Escuela Maternal - Acreditadora: COGNIA, antes AdvancED. Acreditada en el 2019 hasta
junio2024.

Escuela Secundaria: MSA, recibi6 su visita de acreditacién en 2019, en espera decisiéon
de la Junta, el equipo de visita recomienda su acreditacioén.

Centro Desarrollo Preescolar- Sometié Autoestudio 2019, pero la visita pautada para el
2020 no ha sido realizada por la pandemia- National Association for the Education of
Young Children, NAEYC

c. Programas unicos

Una caracteristica reconocida de UPRRP es la variedad de disciplinas cuyos ofrecimientos son Unicos en
UPR, Puerto Rico o el Caribe, para un total de 20 programas Unicos. La unicidad corresponde al grado,
concentracion, especialidad, o dreas de énfasis. Algunos son ademds de Unicos, programas acreditados.
La Tabla 11 resume los programas Unicos de UPRRP por facultad y el factor principal que lo hace unico. El
Apéndice | contiene una tabla que describe la naturaleza de la unicidad para cada programa.

Tabla 11 Resumen de Programas Unicos en UPRRP 2019-2020
Facultad Grados Unicos en PR Unicos y Acreditados  Concentraciones,

Areas de Enfasis o
Modalidad Unica

Administracion de 1 PhD (FINA)

Empresas 2 Bachilleratos (ESTA,
GEOP)

Arquitectura 1 Maestria (ARQU)

Ciencias Naturales 1 Bachillerato (NUTR)
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Facultad

Ciencias Sociales

Grados Unicos en PR

2 Bachilleratos (GEOG,

Unicos y Acreditados

3 Maestrias

Concentraciones,
Areas de Enfasis o
Modalidad Unica

1 Bachillerato (ECON)

RELA) (CORE,ADPU-GPUB, ADPU- | 1 Maestria (TSOC)
3 Maestrias (socl, ARHRL)
ECON, COOP)

Educacién

Ciencias y Tecnologias
de la Informacién
Humanidades
Planificaciéon

1 Bachillerato (PESC)

2 Maestrias (CINF -
presencial y en-linea)

1 Maestria (TRAD)
1 Maestria (PLAN)

d. Evaluacion de Programas

Evaluacion de Programas Subgraduados

En agosto de 2019, el Decanato de Asuntos Académicos, conforme a la Certificacién Num. 45, 2019-2020
de la JG solicito los informes correspondientes a la evaluacién periddica de los programas académicos
pertenecientes a la Facultad de Ciencias Sociales y la Facultad de Educacién programados para la
evaluacidn quinguenal para dicho ano.

Conforme a lo dispuesto para los programas que cuentan con acreditacion profesional, la Facultad de
Educacion entregd los sometidos a las agencias acreditadoras, asi como la respuesta de ésta. En el caso
de la Facultad de Administracién de Empresas que tenia programada la visita de la agencia acreditadora
para el segundo semestre del 2020, la visita de acreditacién fue pospuesta por razén de la pandemia para
la primera semana de septiembre 2020.

Segun correspondia y como resultado de este proceso, todos los programas susceptibles a evaluacién
qguinquenal en la Facultad de Ciencias Sociales y de la Facultad de Educacién, sometieron al 17 de
diciembre de 2019 el informe de evaluacién quinquenal, segun solicitado. Los programas que estaban en
calendario fueron:

* Ciencia Politica

* Ciencias Sociales General
* Geografia

* Psicologia

* Sociologia y Antropologia
* Relaciones del Trabajo

* Economia

Se recibid el informe de hallazgos segln los criterios evaluados por los programas. En éste se destacan
las dreas que los programas consideran sus fortalezas, asi como areas a mejorar.

Por otro lado, el itinerario quinquenal vence en junio del 2022. Una vez se culmine el ciclo de cinco afos
se preparara un informe del periodo del quinquenio que comprende los afios del 2017-2018 hasta el 2021-
2022. Las actividades de transformacion académica llevadas a cabo durante estos tres afios han tenido
como base la evaluacién académica de los programas, considerado sus propuestas a base de sus
indicadores de desempeiio.
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Se han realizado decenas de cambios académicos, consolidaciones y revisiones curriculares durante el afio
2019-2020 que son resultado de estos esfuerzos. En el Apéndice J se presenta el Itinerario Quinquenal
de Evaluacién de Programas Subgraduados que comprende el periodo del 2017 al 2022.

Evaluacién de Programas Graduados

Durante el afio académico 2019-2020, el Decanato Asociado de Asuntos Académicos del DEGI actualizo
el calendario quinquenal de evaluacidn de programas, itinerario interrumpido debido a recesos por
emergencias o eventos naturales. Asimismo, se modificé el Formulario de Autoestudio atemperado a la
nueva politica institucional sobre la evaluacion periddica de los programas académicos en la UPRy la
normativa aplicable a los estudios graduados del Recinto de Rio Piedras. El Apéndice K presenta el
calendario modificado hasta el 2023. Cada programa debera entregar su Plan de Desarrollo 2024-2025
en o antes del mes de mayo 2021.

La actualizacidn del calendario asigna la evaluacion en el 2020-2021 a 15 maestrias y 10 doctorados de 4
facultades, segln se resume en la Tabla 12.

Tabla 12 Programas Graduados a Evaluar en 2020-2021

Cantidad de programas a
Facultad evaluarse en el 2020-2021
Maestrias Doctorados
Ciencias Naturales 5 5
Ciencias Sociales 6 2
Educacidn 2 3
Comunicacioén 2 -

Para fortalecer el proceso de evaluacion en general del DEGI:

e En el primer semestre 2019-2020 se crearon los archivos de datos en OneDrive para acceso de
todos los programas.

e Personal de la Divisidn de Investigacidn Institucional y Avalio del DAA ofreci6 talleres de
capacitacioén y orientacion a los profesores.

e También se evalud la Politica Académica de los Estudios Graduados del Recinto luego de 2 afios
de implantacién de la Ultima revision de la politica y se produjo la Certificacidn 95, 2019-2020
del Senado Académico.

e Ademads, de acuerdo con La Politica de la UPR sobre la Evaluacion de la Efectividad Institucional,
Certificaciéon NUm. 136 de la Junta de Sindicos, 2003-2004 en un esfuerzo conjunto con las
Facultades y Escuelas, se inicid el Plan de Evaluacién de la Efectividad Académica de los
Programas Graduados del Recinto de Rio Piedras como parte del Plan de Desarrollo 2018-2023
del Decanato de Estudios Graduados e Investigacion (DEGI).

e  Se puso en marcha un itinerario y plan de trabajo en apoyo a los procesos de innovacién y
transformacion de la oferta habil graduada acorde con Compromiso 2018-2023. El Calendario
de este proceso aparece en el Apéndice L.
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VII. Logros significativos del Recinto - 2019-2020

El afio académico 2019-2020 marcé un momento histdrico para UPRRP. La comunidad del Recinto dio
pasos significativos para lograr una transformacién virtual de multiples dimensiones ante los retos de
una Pandemia. Llevé a cabo acciones transformadoras y urgentes para atender a sus 10,353 estudiantes
de bachillerato y 2,785 graduados matriculados en el segundo semestre 2019-2020. El Recinto
respondio dgilmente y con efectividad a su responsabilidad ante el pais de proveer una educacion de
calidad a un estudiantado congregado de manera virtual como parte de una nueva realidad
universitaria. A la vez, atendio con prioridad la salud y la seguridad de la comunidad estudiantil, docente
y no docente. Secciones siguientes de este informe distinguen éste y otros logros medulares para la
transformacion del Recinto a la educacion remota y el adelanto de las cuatro areas de prioridad de
Compromiso 2018-2023 de cara al futuro.

El Apéndice M presenta la aportacion especial de cada Facultad, Escuela y Decanato Ejecutivo a los
logros del Recinto que aqui se destacan. Cada una de las unidades adelanté el plan Compromiso 2018-
2023 aplicando estrategias y acciones de acuerdo con su perfil y misién particular alineada con el plan.
El esfuerzo extraordinario de la comunidad en un contexto complejo, de manera articulada, se tradujo
en una aportacion de valor del Recinto al pais. Todas esas iniciativas y logros detallados en las cuatro
areas prioritarias del plan estratégico aparecen en el Apéndice M y amplian lo que incluimos en este
Informe global de Recinto.

Logros Significativos

Logro 1 - Transformacién de Recinto Presencial a Recinto de Educacién Remota

La transformacién del Recinto, de un Recinto Presencial a un Recinto de Educacion Remota cubre
multiples dimensiones académicas y administrativas que a su vez tocan todas las areas del Plan
Estratégico. Ya en el Plan se establecieron metas y objetivos en las dreas 2 y 4 dirigidas especificamente
al cambio en modalidad con un enfoque integrador:

Meta 2.1 El Recinto desarrollara una oferta académica y profesional a distancia, de la mas alta
calidad, que responda a las necesidades, oportunidades y tendencias educativas en Puerto Rico,
el Caribe, Latinoamérica y las comunidades hispanas de Estados Unidos y a nivel internacional.

Objetivo 2.1.2: Implantar una estructura a distancia de servicios estudiantiles y docentes que
apoyen la creacién y oferta de programas a distancia.

Con respecto al Area Prioritaria 4 que estipula la eficiencia y la efectividad en el uso de los recursos en
apoyo a la gestidén académica y de servicio, la Meta 4 establece:

Meta 4.2: El Recinto reorganizara sus unidades, procedimientos y servicios para optimizar la
eficiencia de sus operaciones y crear un ambiente propicio y facilitador para la investigacion,
creacion, ensefianza y servicio.

Primera Innovacion en Programa Remoto: Maestria en Linea en el Sistema UPR
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La Meta 2.1 de Compromiso 2018-2023 mencionada anteriormente encaminé al Recinto a una
transformacion trascendental de su oferta académica. En esa direccidn, en el verano de 2019 UPRRP
sometidé a MSCHE la propuesta curricular de la Maestria en Ciencias y Tecnologias de la Informacién para
ofrecerse totalmente en linea; y, en septiembre de 2019 la agencia aprobd la maestria en esa modalidad
alterna. Asimismo, se recibid la aprobacion de la JIP.

Con la aprobacion de la maestria en linea en 2019-2020, UPRRP se convirtid en el primer
recinto en el Sistema UPR al que se le reconocid la capacidad para ofrecer sus programasy
cursos en modalidad alterna de manera continua sin necesidad de solicitar permiso especial
por tiempos limitados. Este reconocimiento ubicé al Recinto en un lugar de ventaja para
transformar su oferta académica. Cabe sefialar que la maestria en linea se inicié en el
segundo semestre 2019-2020 con una matricula de 21 estudiantes.

Transformacion Expedita de Cursos

En el segundo semestre de 2019-2020, durante la pausa del ofrecimiento de las clases presenciales del
16 al 23 de marzo, tanto el personal docente como no docente se prepararon para viabilizar la
continuacién de las operaciones en forma remota. Esta labor gigantesca hizo posible la culminacion del
segundo semestre 2019-2020, de acuerdo con el calendario académico, con una oferta académica de
cerca de 1,600 cursos y 3,000 secciones, ofrecidos de manera remota apoyados por la tecnologia.

Impulsado por la situacién de la pandemia de COVID- 19, el Recinto redobld esfuerzos y acelerd los
pasos para adaptar su oferta a las modalidades hibridas y en linea en un proceso expedito. Liderado por
el Decanato de Asuntos Académicos (DAA), en un esfuerzo coordinado de las facultades, escuelas y
unidades de apoyo, durante el segundo semestre y verano 2020 se sometieron mas de 700 prontuarios
al proceso expedito para registrarlos formalmente en el archivo maestro en las modalidades hibrida y en
linea. Como resultado del proceso, al 31 de agosto de 2020 el Recinto tenia 857 cursos registrados en las
modalidades hibrida y en linea. La actividad que se llevé a cabo y los resultados para encaminar el
registro de cursos en linea se resumen en las Tablas 13 y 14.

El Apéndice N muestra la lista de prontuarios adaptados a la modalidad hibrida y en linea en UPRRP
durante el afio académico 2019-2020.

Tabla 13 Numero de Cursos (Prontuarios) Adaptados a la Modalidad Hibrida y en Linea por UPRRP

2019-20
TOTAL
Cursos a nivel subgraduado Cursos a nivel graduado RECINTO CURSOS
ADAPTADOS
Tramitados a VPAA 2019-2020, hasta marzo | Tramitados a VPAA 2019-2020, hasta marzo
16,2020 16,2020
22 29 51
Tramitados a VPAA, expeditos Tramitados a VPAA, expeditos
Segundo semestre y verano 2020 Segundo Semestre y verano 2020
522 182 704*
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TOTAL

Cursos a nivel subgraduado Cursos a nivel graduado RECINTO CURSOS
ADAPTADOS
Total Adaptados durante 2019-20, Total Adaptados durante 2019-20,
subgraduados graduados
544 211 755

e 83 Pendientes de Aprobacién por VPAA a junio 2020: 64 subgraduados y 19 graduados

Tabla 14 Total de Cursos a Distancia, Hibridos y en Linea Registrados al 31 de agosto, 2020

Cursos a nivel sub graduado Cursos a nivel graduado TOTAL RECINTO

581 271 852
Cursos de DECEP aprobados para
certificado Depto. Educacion de PR
5

Total 852 +5 = 857

Apoyo a la Transformacion: Reorganizacion de DECEP

La integracion de esfuerzos para la transformacion del Recinto se realizé a nivel de rectoria, decanatos,
unidades de apoyo, facultades y escuelas. Esta labor articulada fue crucial para el éxito de la gestién. La
Meta 4.2, del Area Prioritaria 4, como se cita en la seccién anterior, establece claramente que el Recinto
reorganiza sus operaciones y estructuras para optimizar la eficiencia y lograr un ambiente facilitador que
motive y propicie la accion innovadora.

Encaminar al Recinto en una nueva direccidn requirié un proceso de cambios de magnitud similar en la
Division de Educacion Continua y Estudios Profesionales (DECEP) que se intensificd durante los Gltimos
dos afos, en particular durante el 2019-2020. Con su reorganizacion, la DECEP se convierte en una
herramienta fundamental para apoyar al Recinto ante los retos demograficos, naturales y fiscales que
enmarcan la actividad académica y de servicio. Este reordenamiento enfoca en la eficiencia de las
operaciones para atraer poblaciones no tradicionales de manera eficaz con énfasis en los servicios en
linea, el logro de alianzas para fondos nuevos y el apoyo a las iniciativas innovadoras de la institucion.

A tenor con el Objetivo 2.1.2: Implantar una estructura a distancia de servicios estudiantiles y docentes
que apoyen la creacion y oferta de programas a distancia, la Unidad de Educacidn en Linea (adscrita a
la DECEP desde el 2018) cred el portal https://decepenlinea.uprrp.edu/ con una oferta diversa de
certificados profesionales y cursos en linea, en abril de 2020. La oferta de DECEP de cursos, talleres y
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certificados en el segundo semestre 2019-2020 enfocd en el adiestramiento y capacitacion de los
docentes para la ensefianza de cursos en linea de forma que:

e Mas de 900 docentes se adiestraron en la preparacién de un curso maestro
en linea y para obtener la certificacién de educador virtual.

La Tabla 15 presenta los cursos de capacitacidon a los docentes en el contexto remoto en linea. El Apéndice
O presenta cursos y certificados durante el afio 2019-2020 en temas sobre la educacion en linea, entre
otros. Asimismo, se han impartido cursos libres de costo al personal no docente del Recinto en diversas
areas del saber, Apéndice P.

Tabla 15: Capacitacion de Docentes para la Ensefianza en Linea

Capacitaciéon de Docentes para la Ensefianza en Linea Total de
participantes
1. Disefiando mis cursos virtuales utilizando la plantilla del RRP, el cual tiene el 69

propdsito es proveerles una guia a los docentes del Recinto de Rio Piedras en el desarrollo
de sus cursos. Enlace: https://online.uprrp.edu/course/view.php?id=37619

2. Disefio instruccional para cursos en 149
linea: https://online.uprrp.edu/course/view.php?id=46877
3.  Estrategias instruccionales para cursos en 112

linea: https://online.uprrp.edu/course/view.php?id=46878
4. Normas de accesibilidad y politica de acomodo razonable para la educacion | 103
en linea: https://online.uprrp.edu/course/view.php?id=46879

5.  Servicios bibliotecarios en 97
linea: https://online.uprrp.edu/course/view.php?id=46880

6. Derechos y deberes del estudiantado en la modalidad en 118
linea: https://online.uprrp.edu/course/view.php?id=46881

7. Ley de Derechos de autor: aspectos fundamentales para los cursos en 107

linea: https://online.uprrp.edu/course/view.php?id=46882

8. Conectando con la Generacion Z: Estrategias educativas para involucrar a una nueva 779
generacion de estudiantes

universitarios: https://decep.upr.edu/course/view.php?id=966

9. Innovacion y Transformacién 779
Digital https://decep.upr.edu/course/view.php?id=966
10. Retos y Realidades de la Educacién en 779
Linea: https://decep.upr.edu/course/view.php?id=966
11. Técnicas de Assessment y Uso de Tecnologias en la Educacion 779

Superior: https://decep.upr.edu/course/view.php?id=966

Ofrecimientos profesionales

Objetivo 2.1.1: Ofrecer certificados profesionales y académicos, cursos cortos de educacion
continua y programas académicos a distancia en areas de mayor interés e impacto para el éxito
estudiantil

Por otra parte, la DECEP adaptd todos sus cursos a la modalidad en linea, asi como adiestramientos y
procesos automatizados en un 100% de su oferta. El 100% del calendario de agosto a diciembre del
2020-2021 se adaptd a la modalidad en linea. Esta oferta cubre cursos para una variedad de publicos y
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un nuevo enfoque auto dirigido con el fin de atraer nuevas poblaciones no tradicionales. Las distintas
opciones se pueden conocer a través de: https://decepenlinea.uprrp.edu/ .

Como demuestra la Tabla 16 la transformacién a una oferta en linea llegé a mas de 10,000 personas que
se matricularon en cursos en esa modalidad relacionados con la situacién del COVID 19, atendiendo asi
las necesidades de informacién de publicos diversos sobre un tema de amplia relevancia. DECEP enfocd
en educar a poblaciones diversas sobre un tema de alta prioridad para Puerto Rico en el cual el
conocimiento es crucial para minimizar los efectos negativos en la sociedad.

La DECEP reportd ingresos brutos en el 2019-2020 de poco mas de medio milldn de délares durante el
afio académico 2019-2020. Apéndice Q

Tabla 16 DECEP En Linea

Informe DECEP En linea 2019-2020

Total de cursos gratuitos autodirigidos 35
Total de cursos y certificaciones autodirigidas con precio 43
Total de certificaciones con precio autodirigidas 2

Total 80

Cursos COVID-19

Matriculados curso de Covid-19 5587
Matriculados curso de Covid-19 para nifos 4849
10,436

Visitas al sitio web por pais (Top 5)

Puerto Rico 118,945
Estados Unidos 2,698
México 546
Republica Dominicana 322
Colombia 224

Total 122,735

Podemos resumir los logros mas significativos de la DECEP en apoyo a las metas del Recinto durante el
afio académico 2019-2020 en:

1. Capacitacion de mas de 900 profesores del Recinto en la Certificacién de Educador Virtual
2. Pago en Linea para todos sus ofrecimientos y servicios
3. Adaptacion del 100% de la oferta de la DECEP en la modalidad remota.

Logro 2 - Servicios de Apoyo al Estudiante en Linea: accesibles y agiles

La transformacidn académica del Recinto no seria completa sin un proceso equivalente en los servicios
al estudiante. El apoyo al éxito estudiantil es area prioritaria en UPRRP (2), por lo que durante el
segundo semestre de 2019-2020 el Recinto enfocd en proveer el apoyo en linea necesario para el
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desempefio exitoso. Esto ocurrid a nivel institucional y en las facultades y escuelas como se desprende
del Apéndice M.

La introduccién al Area 2 expresa:

El Recinto crea las condiciones para el cambio de una cultura organizacional a una cultura de
servicio mediante una experiencia holistica enfocada en el éxito estudiantil y, acoge,

Objetivo 2.1.2: Implantar una estructura a distancia de servicios estudiantiles y
docentes que apoyen la creacidn y oferta de programas a distancia.

En este logro destacamos los avances significativos enfocados en la innovacién de los procesos para el
acceso a la informacién y los trdmites estudiantiles en linea. Distinguimos logros a nivel de los
Decanatos y de las facultades y escuelas que de manera integrada crearon la plataforma de apoyo
estudiantil. Asimismo, se redisefiaron servicios en la Oficina del Registrador, Admisiones y los Servicios
Bibliotecarios. Los cambios realizados por cada Facultad y Escuela se encuentran en el Apéndice M que
incluye las aportaciones de cada unidad al Plan Estratégico.

Decanato de Estudiantes

a. Se colocaron todas las solicitudes de manera electrdnica de las organizaciones
estudiantiles, progreso académico y OSEl donde todos los estudiantes suben los
documentos requeridos sin utilizar papel.

b. Nuevo ingreso- se realizaron todas las orientaciones generales que ocurrian en el
Teatro, en Facebook Live de manera interactiva donde se contestaron preguntas.
Asimismo, se colaboro con las facultades y escuelas a moverse en la misma plataforma
para sus orientaciones desde la oficina de Eventos.

c. Curso Nuevo Ingreso- se desarrollé un curso en Moodle donde los estudiantes de nuevo
ingreso ingresaban como un curso regular donde tenian todas las politicas
institucionales y las oficinas de servicio en el recinto con tres decanas del Decanato de
Estudiantes disponibles para contestar preguntas. Los estudiantes tuvieron mas de un
mes para pasar el curso. Al final, tenian que aprobar una prueba corta. Una vez
finalizada, se les envio por correo postal un paquete de bienvenida, incluyendo su
camiseta con el mensaje: M| CASA Ml UPI.

d. Servicios Médicos — se brindd servicios tele consulta a la comunidad universitaria desde
marzo al presente. Ademas, esta unidad fue pieza esencial para coordinar con el
Decanato de Administracién el proceso de realizar las pruebas de COVID 19 en el
Recinto. Se implementd un sistema electrénico para subir los documentos de los
estudiantes de nuevo ingreso.

e. En DCODE, se desarrollaron talleres, grupos de apoyos, conferencias y charlas de
manejo de ansiedad, estrés y métodos de estudios a remoto que tuvieron la
participacién de mas de 600 estudiantes. Estos nimeros son superiores a los que hemos
tenido en el pasado de manera presencial.
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f. Estudiantes Orientadores- desarrollaron nuevas estrategias a remoto donde se
conectaron virtualmente via Facebook Live y Meet para los servicios a los estudiantes de
nuevo ingreso.

g. Loslaboratorios de infantes y maternales al no poder abrir durante la pandemia,
ofrecieron talleres y charlas a padres.

h. El Decanato de Estudiantes logré ayudar a los estudiantes internacionales que no
pudieron salir a sus paises con alimentos y vivienda al permanecer la vivienda de
Resicampus abierta hasta el 1 de junio. Luego, unos 8 estudiantes pasaron a vivir a Plaza
Universitaria.

Decanato de Asuntos Académicos (DAA)
Asistencia al Estudiante-en la pagina WEB de Asuntos Académicos

Se preparo un “botdn” central en la pagina del DAA, https://academicos.uprrp.edu/ para la solicitud
de Informacién en linea que incluye: preguntas frecuentes, formularios para asistencia e informacién
sobre procesos académicos como matricula, reclasificacién, traslado, transferencia, permisos especiales,
asistencia econdmica (becas, préstamos), asistencia de cétedra (PEAF), orientacidn sobre requisitos
para solicitar a un programa particular y muchos otros servicios de Registraduria en

http://www.uprrp.edu/registrador/.

Oficina del Registrador

A su vez la Oficina del Registrador expandid la lista de servicios en linea a través de su pagina WEB para
incluir formularios de solicitud de cambio de facultad y/o concentracién, de segundos bachilleratos,
segunda concentracidn, concentracidn menor, certificacidon de grado, entre muchos otros.
https://form.jotform.com/202363732099861 y https://form.jotform.com/20236386579587

Sistema de Bibliotecas

El Sistema de Bibliotecas inaugurd los servicios por cita y las consultas telefénicas en la coleccién de
referencias, circulacion y Coleccién Puertorriqueia. Los servicios incluyeron, ademas, la consulta a
distancia mediante el chat, |la referencia virtual, correos electrénicos y a través de las redes sociales, de
gran utilidad para la comunidad universitaria y seguirdn estando disponibles. Se apoyé también a los
profesores con talleres, orientaciones y creacion de material didactico a través del Programa de
Integracion de Competencias de Informacidn al Curriculo (PICIC).

Durante este periodo se fortalecieron los servicios en linea, las colecciones electrénicas y la seccidn de
materiales de apoyo (infografias y tutoriales) para facilitar el proceso de ensefianza/aprendizaje y de
investigacion. También, se habilité una seccidén en la pagina del Sistema que incluye las solicitudes de
servicio que se pueden someter de forma electrénica. Todas las solicitudes estan disponibles a través
de: https://www.upr.edu/biblioteca-rrp/servicios/

Servicio de consulta y referencia presencial - Este servicio se ofrece mediante cita previa, la cual puede
programarse a través de la solicitud de servicios disponible en la pagina del SB o por teléfono. Se
establece un limite de visitantes en todas las unidades del SB.
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https://nam02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fform.jotform.com%2F202363865795871&data=02%7C01%7Csonia.balet%40upr.edu%7C14f15bda5d4b4328f42308d84e9ccaeb%7C0dfa5dc0036f461599e494af822f2b84%7C0%7C0%7C637345782605255415&sdata=apPphTysdAmvNPll5s0F8ikWhACapXpbHZpcZ%2FDgX8w%3D&reserved=0

Préstamos Interbibliotecarios - La solicitud de préstamos interbibliotecarios se hard mediante el
formulario disponible en la pagina web del Sistema de Bibliotecas

Recursos impresos y microfilmados - El préstamo de recursos estara disponible de forma regular. La
devolucién del recurso se dara bajo medidas de seguridad, los recursos devueltos estaran en cuarentena
de 7 dias para posteriormente estar disponibles nuevamente.

Talleres y orientaciones para desarrollo de Competencias de Informacién - El personal bibliotecario del
Programa de Integracion de Competencias de Informacién al Curriculo (PICIC) ofrecid apoyo a los
docentes y estudiantes mediante material educativo de integracion de Cl. Los materiales educativos
incluyen, pero no se limitan a: orientaciones, talleres y disefio de tareas, todas se ofrecerdn en linea. La
solicitud para este servicio debe hacerse via electrénica.

Oficina de Admisiones

La Oficina de Admisiones del Recinto implantd un sinnimero de estrategias para dar continuidad al
proceso de admisién de manera remota. Algunas de estas iniciativas se enumeran a continuacion:

Se recibieron solicitudes de admision y de reconsideracién hasta el inicio del 1er. semestre académico,
agosto de 2020. Se cred un acceso para reservar el espacio: https://admisiones.upr.edu/ y un e-mail
para pedir admisidon nueva o reconsideracion: jessica.morales10@upr.edu, desde el 16 de marzo de
2020.

De igual manera, se dio apoyo con la publicacién de anuncios relacionados con el proceso de admision
en las redes sociales y paginas oficiales del recinto.

Se aceptaron transcripciones de créditos y resultados del College Board y del SAT via correo electrénico.
Luego de admitir a un/a estudiante, se le envié confirmacidon mediante correo electrdnico.

La Oficina de Admisiones prepard un mensaje corto de bienvenida y felicitacion mediante e-mail a cada
estudiante admitido (16 de marzo de 2020). Luego se enviaron varios mensajes al correo electrénico
personal de cada estudiante para recordarles la reservacion de su espacio. De esta manera se logré que

reservaran mas de 600 estudiantes que en un inicio no lo habian hecho.

Se mantuvo comunicacidn directa con consejeros/as profesionales y directores escolares por medio del
correo electrdnico, llamadas telefénicas, mensajes de texto y por WhatsApp.

El personal de la Oficina de Admisiones llevd a cabo las orientaciones de manera no presencial mediante
correo electronico.

Se adaptaron los procesos para las necesidades particulares de programas diversos.
Decanato de Estudios Graduados e Investigacion (DEGI)

Se modificé la oferta del Programa de Capacitacion para Estudiantes Graduados debido a la pandemia
durante el verano 2020.
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Se logré coordinar las actividades de reclutamiento las cuales se llevaron a cabo a través de videos
cortos y reuniones virtuales para orientar a los interesados sobre los requisitos de admision (Google
Meet/Microsoft Teams).

Se llevéd a cabo la actividad de Orientacidn para Estudiantes de Nuevo Ingreso Graduado el 5y 6 de
agosto en doble tanda a las 5:00 pm y 6:30 pm a través de Google Meet. Se conté con mds de 400
participantes, lo cual se considerd todo un éxito.

Se sistematizé la radicacion de propuestas por medios digitales al proyecto de Académico Residente vy al
Fondo Institucional para la Investigacion.

Decanato de Administracion (DA)

Matricula en linea de Verano 2020 y Primer Semestre 2020-2021
La Oficina de Recaudaciones utilizando chat, correo electrdnico y por teléfono procesé exitosamente los
pagos de matricula por teléfono de aquellas transacciones que no pudieron hacerse a través de MiUpi.

Se elabord una plataforma en linea para el establecimiento de planes de pago.

Aplicacidn Moévil lupiMap - Esta aplicacion se logré con la colaboracidn de cuatro estudiantes y un
profesor del Departamento de Ciencias de Cémputos de la Facultad de Ciencias Naturales, como parte
de un curso. La aplicacién fue resefiada en varios periddicos locales y se llevaron a cabo varias
entrevistas para darla a conocer. Se cred para que los estudiantes pudieran recorrer el Recinto de Rio
Piedras y conocer sus edificios e historia. La Universidad de Puerto Rico, establecida en 1903, tiene una
extension territorial de 289 acres (1.17 Km2), a distancia se identifica por su Torre. El campus combina
aceras y jardines entre edificios histdricos y modernos que sirven de evidencia del desarrollo
arquitecténico por los pasados 116 afios.

Logro 3 - Investigacion y Fondos Externos

Area Prioritaria 1: Meta 1.2 El Recinto aumentara la captacién de fondos externos
a través de la investigacion y la creacion.

Durante los ultimos seis afios (AF 2015-AF 2020) los fondos externos recibidos de propuestas atendidas
en el DEGI totalizaron mas de $90 millones. Para el afio fiscal FY 2020, julio 1, 2019 a junio 30, 2020, los
fondos suman $29,531, 693, cerca de una tercera parte de la cifra anterior como se refleja en la Grafica
13.

Luego del “lockdown” declarado por el gobierno, todas las operaciones de la preparacién y envio de
propuestas de fondos externos se condujeron de manera remota. El nuevo contexto obligd a una
reinvencién de los procesos de manejo de transacciones y subvenciones.

El logro alcanzado en esta gestion no tiene igual en el recinto. Hasta el presente, 81 propuestas,
solicitando mas de $43.5 millones, se han sometido. Se destaca que las decisiones sobre las propuestas
sometidas han experimentado un atraso general debido al efecto de la pandemia del COVID-19 y las
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interrupciones en los escenarios laborales. La proyeccidn cautelosa para el afio fiscal 2019-2020 (AF
2020) es de un total de sobre $34 millones lo que apuntaria a un aumento comparado con el afio fiscal
anterior.

Grdfica 13 UPRRP Fondos Externos Recibidos - Afios Fiscales 2015 al 2020

UPRRP Fondos Externos Recibidos
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Otras iniciativas de Fondos Externos

Cada unidad incluye en su Informe en el Apéndice M el detalle de las alianzas, ingresos nuevos y fondos
externos recibidos en la unidad, la gran mayoria esta incluida en los datos de fondos externos
presentados en los resultados globales del Recinto. Estos ingresos nuevos aunque no entran
directamente al fondo operacional del Recinto permiten mejoras costosas e innovaciones que fortalecen
la actividad académica y las operaciones significativamente. Destacamos en esta seccidn otros proyectos
de donativos e iniciativas adicionales recibidas por las unidades acorde con la Meta 4 de Compromiso
2018-2023: Gestion sustentable, Efectividad y Eficiencia y los proyectos prioritarios.

Meta: 4.1: ElRecinto incrementara su sustentabilidad fiscal y diversificara sus
fuentes de ingreso para complementar su presupuesto con proyectos innovadores
gue atemperen su funcionamiento a los cambios econdmicos y estructurales

en el pais.

a. Enjulio de 2019 el Decanato de Administracion junto al equipo de trabajo de OCIU y OPDF trabajo
intensamente para cumplir con el desarrollo de las cartas de intencidn a someterse al programa de
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subvencidn de mitigacion de riesgos (HMGP — Seccién 404 Ley R. Stafford). En agosto de 2019 se
presentaron 19 cartas de intencién. De estas, se seleccionaron 7 proyectos presentados por el Decanato
de Administracion con una asignacién de $54,223,995. Los proyectos seleccionados son:

o Mejoras a la infraestructura eléctrica del Recinto (2 proyectos)

o Generadores de electricidad para edificios de investigacion (1 proyecto)

o Mejoras a la infraestructura y sistema pluvial del Recinto que descarga en la Avenida Ponce de Ledn (1
proyecto)

o Sistema de extractores para los laboratorios de investigacion (1 proyecto)

o Reemplazo de ventanas para Facundo Bueso (1 proyecto)

o Reemplazo de tejas espafiolas e impermeabilizacién para los techos de los edificios del Cuadrangulo
Histdrico (1 proyecto)

Estad pendiente de recibir la aprobacion final.

b. La Facultad de Administracién de Empresas obtuvo un donativo de $1 millon del Banco Popular con el
cual pagé la suscripcidn de Bloomberg, remplazard equipo de computadora del salén Bloomberg y
comenzara las gestiones para convertir un espacio que fue afectado por el Huracan Maria en un salén de
conferencias tipo anfiteatro.

Investigacion Puntual y Descubrimientos

El Recinto también aportd a la creacidon de conocimiento a través de las propuestas sobre el tema del
COVID-19, mas del 20% de las propuestas de fondos externos son en ese tema. De hecho, dos
profesores del Recinto recibieron subvenciones de parte del Programa Grants del Fideicomiso para
Ciencia, Tecnologia e Investigacién de Puerto Rico (FCTIPR), en reconocimiento a sus proyectos
orientados a atender la emergencia de salud creada por el COVID-19. Referimos nuevamente al
Apéndice M sobre las unidades y la labor detallada de los profesores en este renglén.

Las propuestas financiadas con fondos federales (NSF, NIH) produjeron, ademds, descubrimientos
reconocidos por patentes. La patente "Bisphosphonate-based coordination complexes as enhanced
pharmaceutical formulations and method of preparing the same" fue emitida el 19 de noviembre de
2019. Otras tres patentes son provisionales y surgieron entre marzo y mayo de 2020. El potencial de
ingreso depende de los préximos pasos para la comercializacion.

Logro 4 - Revision Curricular Abarcadora

El afo académico 2019-20 fue uno caracterizado por una revision curricular abarcadora e intensa. El plan
estratégico del Recinto incluye en su Area Prioritaria 2:

El Recinto de Rio Piedras esta comprometido con la innovacidn y transformacién abarcadora
de sus programas académicos y servicios especializados. La renovacién académica integra

de manera intensiva las tecnologias, responde a los rumbos del conocimiento, a los desafios

de sustentabilidad profesional y a los escenarios emergentes del mercado laboral y la vida en
sociedad.
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Objetivo 2.2: El Recinto renovarad la oferta académica presencial incluyendo los
servicios especializados para que mantenga la mads alta calidad académica y responda
a los desarrollos de las disciplinas.

2.1.1 Ofrecer certificados profesionales y académicos, cursos cortos de educacion
continua y programas académicos a distancia en areas de mayor interés e impacto para
el éxito estudiantil.

2.2.1 Incorporar en los programas académicos y los servicios especializados la
innovacion curricular y tecnolégica y las oportunidades para el emprendimiento y la
colaboracién social.

Ademas, los procesos de revision atienden el Area Prioritaria 4 y su objetivo 4.2.2 que establece:

Objetivo 4.2.2: Practicar una gerencia institucional efectiva y eficiente

La Tabla 17 a continuacidn resume las actividades de revisidn curricular en términos de cambios en el
numero de programas y el tipo de revisién. Algunos de estos cambios, tales como consolidaciones y la
eliminacion de programas son ejemplo, ademas, de una practica gerencial efectiva y eficiente.

Tabla 17 Resumen de las actividades de revision curricular aprobadas que afectaron el niumero de
programas académicos

Nivel Programas Cambio en Nimero Tipo de Revision
de Programas Curricular
BACHILLERATOS 63 -3 Consolidaciones e
inactivaciones
MAESTRIAS 42 1 Creacion de programas
nuevos
DOCTORADOS 15 0 No hubo cambios de
nombre
PRIMER NIVEL 1 0 No hubo cambios de
PROFESIONAL nombre
CERTIFICADOS 3 -2 Moratorias
GRADUADOS
TOTAL DE 124 -4
OFRECIMIENTOS
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El Apéndice R muestra los detalles sobre la diversidad de innovaciones y cambios curriculares durante
2019-2020, asi como el nivel de aprobacion en el que se encuentra el cambio curricular y su fecha de
implantacion.

Un total de 34 iniciativas fueron sometidas al Senado Académico o a un nivel mas alto,
varias otras se encuentran a nivel de facultad o escuela en una dindmica continua.

Se resumen a continuacion los cambios que se detallan en el Apéndice R y que se encuentran ya en por
lo menos un primer nivel de aprobacién:

e Para agosto del 2020 hay en curso la creacién de programas nuevos y consolidaciones que no se
han incluido en la Tabla 16 hasta que los mismos sean aprobados por la Junta de Instituciones
Postsecundarias o el nivel mas alto que aplique.

e Secred la primera Maestria en linea del Sistema UPR, aprobada por la JIP y por MSCHE, Maestria
en Ciencias y Tecnologia de la Informacion.

e Los cambios en el numero de programas se registraron en la Facultad de Educacién (-1),
Humanidades (-2). En la Escuela Graduada de Ciencias y Tecnologias de la Informacién (+1). Se
eliminaron dos certificados en la Facultad de Humanidades.

e En ruta se encuentran dos maestrias en linea, Maestria en Administraciéon de Empresa
(programada para trimestres) y Maestria en Derecho (LL.M) en Oralidad en el Sistema Penal ante
la Junta de Gobierno.

e Se aprobaron a nivel de Senado Académico la concentracién en Empresarismo, concentracién en
Ingles, y concentracién en Historia, programas nuevos subgraduados; y, dos nuevos programas
graduados: PhD y maestria con especialidad en Ciencias de Cémputos de la Facultad de Ciencias
Naturales, y el Certificado Post Bachillerato en Planificacién de Desastres de la Escuela de
Planificacién.

e Dos rutas curriculares para alcanzar el grado de Maestria en Arquitectura: (1) MArch—-1a 1.5
afios de duracidn y (2) MArch — 3.5 afos de duracion.

e Se crearon concentraciones menores en las Facultades de Administracion de Empresas
(Contabilidad y en Analitica de Datos), en Arte y Disefio conjunto entre las facultades de
Humanidades y Arquitectura, Mujer y Género en Estudios Generales. Varias ya aprodas en VP.

e Sellevaron a cabo multiples revisiones que mantuvieron constante el nimero de programas, por
ejemplo, cambios en la secuencia o rutas del programa tales como en el Bachillerato en Artes en
Estudios interdisciplinarios y el grado en Musica de la Facultad de Humanidades, Bachillerato en
Educacién Secundaria con concentracion en Matematicas, Maestria en Ciencias con especialidad
en Fisica, tres Bachilleratos en Administracidon de Empresas- Gerencia de Mercadeo, de Recursos
Humanos y de Operaciones, la Maestria en Arquitectura y la Maestria en Consejeria en
Rehabilitacion que aumentd los créditos totales.
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e Seaprobaron programas conjuntos: Maestria en Arquitectura y en Planificacidn; Bachillerato en
Estudios Generales y Maestria en Planificacién, grado combinado; Concentracién Menor en Arte-
Disefio y Contextos de Intervencidon combinado entre la Facultad de Arquitecturay de
Humanidades.

e Se crearon areas de énfasis: seis (6) areas de énfasis, varias en tramite de reconocimiento, dos
en el Programa de Educacion Elemental, dos en el Bachillerato en Artes en Historia, Estudios
Transdisciplinarios en Musica en Estudios Generales y Psicologia Clinica en el PhD en Psicologia.

e Se aprobd un cambio en la programacién de la oferta de semestres a trimestres en el Programa
Graduado de Educacion.

e Se eliminaron dos certificados graduados.

Las revisiones curriculares aprobadas y en marcha respondieron a los resultados de la evaluaciéon
sistematica de programas en ambos niveles, segln se describié en la seccién VI. d. Dieron paso al
compromiso establecido en el Area Prioritaria 2 del plan estratégico de contar con una oferta que
responde a los rumbos del conocimiento y a los escenarios emergentes del mercado laboral y la vida en
sociedad, asi como a lo dispuesto en el Area 4 enfocando en la efectividad y la eficiencia.

Logro 5 - Innovacién: Enlace Comunitario y Nuevas Poblaciones

El Recinto manifiesta su vinculacién con la sociedad y las comunidades circundantes de diversas
maneras:

El plan Compromiso 2018-2023, en su Area Prioritaria 3, destaca la responsabilidad social
universitaria y la vinculacién con las comunidades mediante las actividades de docencia,
investigacion, practica intra y extramuros, internados y el voluntariado.

e Meta 3.1: ElRecinto de Rio Piedras fortalecera la vinculacién con su entorno social y fisico
mediante la docencia, la investigacidn, la asistencia en la formulacidn de politica publica, la
gestion cultural y el servicio a las comunidades.

e Objetivo 3.1.3 Promover el establecimiento de foros de discusidon y emprendimiento que
contribuyan al desarrollo del pais...

e Laintroduccién en el Area 2 expresa la intencidn del Recinto de fortalecer los ambientes de
aprendizaje enfocados en la formacién de ciudadanos responsables, de diversos intereses,
niveles de capacidades, curiosidad intelectual y experiencias de vida.

En particular la Misién del Recinto incluye:

Desarrollar la docencia, la investigacion y el servicio e integracidn a la comunidad

de acuerdo con la realidad historico-social de Puerto Rico.
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Acorde con el compromiso establecido en la Misidn, reafirmado en Compromiso 2018-2023, el
Recinto continud el acercamiento a poblaciones no tradicionales creando nuevas opciones y rutas.

Opciones Innovadoras
Estudiante no tradicional en Mejoramiento Profesional

En su misidn de proveer oportunidades educativas a los distintos sectores del pais, el Recinto proyecta
ofrecer alternativas que respondan a las cambiantes demandas laborales y necesidades profesionales de
estudiantes no tradicionales.

Certificacién NUm. 26, 2018-2019 del SA crea una nueva opcidn; el Protocolo de
Implantacién Certificacion Nim. 46, 2019-2020 del JA viabiliza su implantacidn.

La Certificacion Nim. 26 del Senado Académico, tiene como objetivo ampliar la admisidn transitoria
creando la categoria de Estudiante no Tradicional en Mejoramiento Profesional. La referida
Certificacién afiade a las “Normas sobre Admisién, Readmision. Traslado, Transferencia e Intercambio al
Nivel Subgraduado” la admisidn transitoria como estudiante no Tradicional en Mejoramiento
Profesional dirigida a nuevas poblaciones en la sociedad.

El propdsito de esta admisidn transitoria es actualizar y mejorar conocimientos profesionales, tomar
cursos en areas de interés personal o completar pre-requisitos para la realizacion de metas académicas
futuras. En estos casos, el maximo de créditos a tomar no excedera de 30 créditos subgraduados. Con
este tipo de admisidn, el solicitante no podrd completar un grado académico. Se podran admitir bajo
esta categoria solicitantes con diploma de escuela superior y un minimo de tres aifios de experiencia
laboral, o solicitantes con un minimo de un afio de estudios universitarios previos, con un promedio
general no menor de 2.00 para cursos subgraduados. El Protocolo de Implantacién aprobado en 2019-
2020 hace realidad la nueva opcion de estudio que ya esta disponible al finalizar 2019-2020 para recibir
solicitudes.

Programacion en Trimestres

Ante los cambios demograficos en el pais que han resultado en un aumento en la edad mediana de la
poblacion y una disminucién en los grupos tradicionales que solicitan admisién a las universidades, el
Recinto ha reconocido la necesidad de abrir patrones de estudio que atiendan un perfil diferente del
estudiante. “Hay un interés creciente por atraer a poblaciones adultas que tienen limitaciones de
horario dados sus compromisos laborales y personales.” Asi expresa el documento Borrador de Normas
generales para el cambio de patrén académico (trimestre/quarters) en los programas académicos de
UPRRP. Este documento trabajado en conjunto por el DAA y el DEGI aparece en el Apéndice S. Establece
unas normas generales con requisitos minimos a cumplir en el desarrollo de estos nuevos planes de
estudio.

Cabe sefialar que la Certificacion Num. 51, SA, afio 2017-2018, ya ha establecido bajo los Postulados de
la Politica Académica para los Estudios Graduados que los programas académicos brindardn sus ofertas
académicas en diferentes modalidades afines a su disciplina o area del saber. El término “programacion
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en trimestres”, modalidad diferente a la regular en UPRRP, se refiere a ofrecimientos en tres periodos
por afio, de 12 semanas cada uno, y un verano opcional de 8 semanas. Como resultado el estudiante
puede matricularse en cuatro sesiones por afio con la posibilidad de completar su grado en menor
tiempo.

Para la implantacién de la programacidn en trimestres, se tomaron en cuenta, entre otras, las
particularidades de los programas académicos del Recinto, modelos académicos desarrollados en
diversas universidades dentro y fuera de Puerto Rico, requisitos de nuestras agencias licenciadora (JIPs)
y acreditadora (MSCHE), reglamentacién federal de asistencia econdmica y los recursos humanos y
herramientas tecnoldgicas disponibles en las oficinas de Registraduria, Asistencia Econdmica y DTAA.
Todos esos recursos son necesarios para la implantacién de un nuevo patrén académico.

Varios programas ya han expresado interés en esta opcidn. La Maestria en Administracion de Empresas
en linea esta programada para ofrecerse en trimestres. Fue aprobada por la Junta de Gobierno en junio
2020 para comenzar en enero 2021 una vez la apruebe la JIP. Sera el primer programa ofrecido en la
modalidad de trimestres en el Recinto.

Oferta Cultural

Las condiciones onerosas para la actividad cultural resultado de los cierres y los riesgos por el COVID 19
durante el segundo semestre 2019-2020 no detuvieron el paso. El Recinto produjo una agenda
innovadora, provechosa y rica de enlace con la comunidad. La oferta cultural a través de las redes
sociales, WIPR y Radio Universidad permitieron el acceso amplio para compartir una oferta variada.
Destacamos en particular:

e Objetivo 3.1.4: Promover la implantacidn de una oferta cultural atractiva para los diversos
grupos internos y externos al Recinto, que estimule la reflexién humanistica y creativa.

Entendemos que estos ofrecimientos variados, de tertulias culturales por 13 semanas, videos de
agrupaciones musicales-baile e instrumentos, con una amplia gama de participantes, entre otras,
produjo una oferta cultural que llené vacios individuales y colectivos en la sociedad.

Entre todas las actividades destacamos el esfuerzo conjunto de las oficinas de Comunicaciones, Rectoria,
Decanato de Estudiantes y Radio Universidad en colaboracidn con la produccién y difusién con la Oficina
del Presidente para trasmitir en julio 2020 por WIPR y las redes los eventos de graduacién en julio 2020.
https://es-la.facebook.com/uprrp/ por WIPR y Facebook retransmitida por YOUTUBE en:
https://www.youtube.com/watch?v=-ek7HKhw9RQ

El Recinto dijo presente mas alla de sus aulas virtuales. La oferta cultural detallada se incluye en el
Apéndice T. El Apéndice M presenta las numerosas iniciativas particulares de las unidades dirigidas a la
comunidad.

Resaltamos, ademas, acorde con la Meta 3.1, los proyectos de investigacion que evidencian el vinculo
del Recinto y su compromiso con la comunidad y la sociedad en general desde esta perspectiva. La
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seccion de este Informe de Investigacidn y Fondos externos y el Apéndice M de las unidades detallan las
iniciativas dirigidas a atender temas de prioridad en las comunidades, tales como las multiples
propuestas y proyectos relacionados con la Pandemia del Covid-19.

VIIl. Informes de las Unidades

Como hemos mencionado a través de este Informe, el Apéndice M incluye los Informes detallados de
las Facultades, Escuelas y Decanatos Ejecutivos de acuerdo con sus metas y objetivos particulares
armonizados con el plan estratégico del Recinto.

IX. Analisis de fortalezas y retos de la unidad

Fortalezas

Destacamos tres fortalezas que representan un apoyo de reconocido valor para la planificacion y
ejecucion en el Recinto de Rio Piedras:

1. Una hoja de ruta precisa, Compromiso 2018-2023 que guia la actividad académica, de servicio
y administrativa y reafirma los valores, metas y objetivos de UPRRP como la Unica institucidn
doctoral en Puerto Rico de alto nivel de investigacidn y creacidn.

2. Personal docente y no docente altamente capacitado que evidencia con sus acciones el
compromiso constante con las metas de la institucion y su Misién.

3. La oferta académica mas amplia y diversa en Puerto Rico enfocada en la excelencia, la
evaluacidn continua y la acreditacién profesional segun aplique, para el éxito estudiantil y del
pais, acorde con las necesidades cambiantes y los mas altos estandares de calidad.

El documento de Plan Estratégico del Recinto de Rio Piedras, Compromiso 2018-2023, establece como
Misién del Plan:

Ofrecer una hoja de ruta para la toma de decisiones prioritarias durante los préximos
cinco afos a fin de dirigir los cambios fundamentales que requiere el Recinto, reafirmando
su compromiso con la excelencia en la investigacién, la creacidn, la ensefianza y el servicio.

En momentos de reducciones presupuestarias cuantiosas y de urgencias asociadas con un nuevo
contexto mundial, Compromiso 2018-2023 ha logrado enfocar las operaciones del recinto e impartir el
sentido de comunidad tan necesario en un ambiente de grandes desafios. La evaluacidn de

programas integrada a una ejecucidn eficaz de las transformaciones necesarias, ha sido pieza
fundamental para la renovacidn y para encaminar al Recinto hacia el futuro.

Una lectura detallada de los Informes de las unidades en el Apéndice M y el perfil global del Recinto,

evidencian lo que histéricamente ha sido destacado en UPRRP: la calidad de su profesorado, sus altas
cualificaciones académicas y su compromiso con la excelencia. La productividad notable del profesorado
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en obra creativa y publicaciones arbitradas y citadas es ampliamente reconocida. Esta fortaleza se
traduce en la oferta mas diversa y abarcadora en Puerto Rico que incluye 20 programas Unicos y 55
acreditaciones profesionales.

UPRRP es una opcién de futuro. Enriquece la vida estudiantil a través de las multiples experiencias y
oportunidades Unicas que le ofrece a poblaciones tradicionales y no tradicionales, afines con las
aspiraciones de la sociedad de desarrollarse profesionalmente y elevar la calidad de vida propia y del
pais. Asimismo, UPRRP cuenta con un personal no docente de altas cualificaciones profesionales
esencial para la operacién efectiva y oportuna como lo requieren la dindmica de nuestro tiempo y los
perfiles cambiantes de la poblacién estudiantil.

Retos

Reto Demografico

Puerto Rico enfrenta el reto econémico y social de una baja en su poblacién de mas de 5% durante la
ultima década. Esta disminucion ha sido consistente y el Censo de Estados Unidos proyecta que
continuard. UPRRP comparte ese desafio ya que la tendencia decreciente es proporcionalmente mayor
en los grupos de edad que constituyen el estudiante tradicional del Recinto.

La poblacién estudiantil proveniente de escuela superior ha disminuido 44% desde el 2006. En particular
se ha afectado la poblacidn de 19-25 afos. Desde el afio fiscal 2018 este movimiento comenzé a
manifestarse en la matricula de UPRRP, con una baja de 3.6% en la matricula total en el 2019-2020,
aunque menor que la tendencia en el pais.

Por otro lado, en Puerto Rico el 25.3% de la poblacidn de 25 aifos o mas tiene bachillerato o un grado
mas alto, lo que situa al pais en el primer cuartilo (25% mas bajo) de los 50 estados con respecto a esa
medida. El reto estd presente: atraer a las nuevas poblaciones adultas con necesidades reales de
educacion superior que deben ser atendidas para abordar exitosamente el contexto social y econémico
cambiante del pais. Estos nuevos escenarios impulsan a la poblacién no tradicional a buscar mejoras en
su formacion profesional.

Este Informe presenta la atencidn especial que asigna el plan estratégico, Compromiso 2018-2023, a los
cambios demograficos y las poblaciones emergentes. Las dreas estratégicas del plan apuntan a
transformaciones necesarias para crear un futuro de oportunidades en un ambiente social y econémico
desafiante e incierto. El Recinto de Rio Piedras reconoce los nuevos retos y ha puesto en vigor cambios
fundamentales que resultan en la formacion de los profesionales que Puerto Rico espera y necesita de
cara a los préximos anos. Para eso su transformacion en aspectos diversos es vital.

Fragilidad Fiscal

Presupuesto Institucional de la UPR - Fondo general UPR (no incluye los fondos externos restrictos
como son los fondos federales, los contratos con agencias del Gobierno de PR, los donativos privados,
las aportaciones de exalumnos y los ingresos de las cuentas rotatorias).
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La UPR inicid en el afo fiscal 2019-2020 el tercer periodo consecutivo cobijado por el Plan Fiscal de la
UPR aprobado por la Junta de Supervisién Fiscal. En ese afio los fondos asignados por el gobierno al
Fondo General de la UPR se redujeron de $587,136 a $501,101 millones, para un total de $86.05
millones menos que en el afio fiscal 2018-19. Como resultado, la UPR reviso otros ingresos al fondo
general (entre ellos un tercer aumento en las tarifas de matricula y otras tarifas) para una reduccién
neta de $82.05 millones del presupuesto operacional institucional.

UPRRP- Presupuesto Operacional AF 2019-20

Para el Recinto de Rio Piedras la reduccién a nivel de Sistema UPR resulté en una disminucién del
presupuesto operacional inicial de $16.5 millones, de $212.9 millones en el AF 2018-2019 a $196.4
millones en el AF 2019-2020. Cabe sefialar el impacto considerable de este recorte, ya que representé
un corte adicional a lo experimentado en los dos afios anteriores: un total de - $28.6 millones en el
periodo de AF 2017-2018 (-$25.7) a AF 2018-2019(-52.9m). Estos recortes representaron un reto sin
precedente a las operaciones del Recinto. La Gréafica 14 presenta la baja consistente y considerable en el
presupuesto del Recinto en los Ultimos tres anos y la extensidn al ano 2020-2021.

Grdfica 14 Presupuesto UPRRP
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Basado en las guias institucionales los cortes presupuestarios trajeron consigo reducciones en los gastos,
principalmente por el “attrition” de personal (posiciones y beneficios marginales) que no pudo ser
sustituido en iguales términos. Como se destacd en la Grafica 9, mientras en el 2015 se contaba con 689
docentes en las categorias probatorio y permanente (71%), en el 2019-20 el Recinto contd con 557
(52%) permanentes y 25 probatorios (2%) para un total de 582 (55%), una baja considerable de personal
docente de ensenanza en plaza.
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Ademas, se reestructuraron y reorganizaron unidades y procesos para lidiar con la baja en personal. Se
aplicaron otros cortes tales como a: materiales, viajes y equipo. Se monitored el nimero de
estudiantes por seccién para lograr mayor eficiencia y reducir el nUmero de secciones, sin afectar la
necesidad de secciones mas pequeias en los programas graduados.

El reto fue alin mayor ante los efectos en las operaciones durante el segundo semestre de 2019-2020 de
los sismos en el sur de la isla que requirieron gastos adicionales, tales como revisar todos los edificios
del campus por personal especializado y para certificar su condicién como “segura” para uso regular.

Los desafios estan presentes y el compromiso es claro en el plan Compromiso 2018-2023 (Area 4): el
Recinto incrementara su sustentabilidad fiscal a través de estrategias innovadoras y una administracion
eficiente para transformarse ante un escenario diferente, incierto y complejo.
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