Certificacion Num. 77
Ano Académico 2023-2024

Yo, Beatriz Rivera-Cruz, Secretaria del Senado Académico del
Recinto de Rio Piedras, Universidad de Puerto Rico, CERTIFICO QUE:

UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO
RECINTO DE Ri0 PIEDRAS

En la reunion ordinaria celebrada a partir del 16 de febrero y culminada
el 22 de febrero de 2024, se acordé por consentimiento general:

e Dar por recibido el Informe Final del Comité Ad Hoc para evaluar
la alineacion del Plan Operacional del Presidente de Ia
Universidad de Puerto Rico para cumplir con el Plan Estratégico
2023-2028 de la UPR, creado mediante la Certificacion Num. 50, Afo
Académico 2023-2024, Senado Académico, el cual forma parte de
esta Certificacion.

Secretanias e Aprobar la siguiente: )
RESOLUCION

Por Cuanto: La Junta Universitaria de la Universidad de Puerto Rico
solicit6 a los Senados Académicos del sistema
universitario, a través de su Certificacion Num. 041, Ano
2023-2024, su insumo sobre la alineacion de las
actividades establecidas en el Plan Operacional con las
metas y objetivos establecidos en el Plan Estratégico
2023-2028 de la Universidad de Puerto Rico.

Por Cuanto: Aun cuando es importante la busqueda de insumos de
los Senados Académicos en los desarrollos de planes
estratégicos y planes operacionales del Sistema UPR,
analizar la alineacion entre el Plan Estratégico 2023-
2028 de la UPR y el Plan de Trabajo de Administracion
Central para el afo académico 2023-2024, luego de
haber transcurrido mas del 60% del afio académico, le
resta merito, seriedad y posibilidad al insumo solicitado
y a la viabilidad de su implantacion.

Por Cuanto: Una solicitud de apertura a un proceso participativo no
debe ser de apariencia sino de compromiso.

Por Cuanto: El Senado Académico del Recinto de Rio Piedras tiene
un gran compromiso con el éxito y desarrollo de la
Universidad de Puerto Rico.
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Por Tanto: El Senado Académico del Recinto de Rio Piedras, en
reunion ordinaria celebrada el 22 de febrero de 2024,
acordo:

1. Solicitar a la Oficina del Presidente de la
Universidad de Puerto Rico que, no mas tarde de
mayo de 2024, someta a las unidades del Sistema
UPR el Plan Operacional hasta el 2028, que
incluya fechas y métricas por ano para la
implantacion de las acciones que corresponden a
las metas y objetivos del Plan Estratégico 2023-
2028. Solo asi, los insumos y recomendaciones
de las unidades tendran pertinencia operacional y
aspiracional, dentro de una cronologia coherente.

2. Enviar copia de esta Certificacion al Presidente de
la UPR, a la Junta de Gobierno, a la Junta
Universitaria y a los Senados Académicos del
Sistema UPR.

Y para que asi conste, expido la presente Certificacion bajo el sello

| de la Universidad de Puerto Rico, Recinto de Rio Piedras, a los veintiséis

dias del mes de febrero del afio dos mil veinticuatro.

“Beatriz Ri vera-Cruz, Ph.D.
Secretaria del Senado

vVr
Certifico correcto:

f /{\174/ Lol oo

¢lica Varela Llavona .D.
Rectora

Anejo
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I. RESUMEN EJECUTIVO

A continuacion se presenta un resumen de los hallazgos y recomendaciones del informe del
Comité Ad Hoc del Senado Académico consignado en la Certificacion #050 2023-2024 del
Senado Académico del Recinto de Rio Piedras y cuya encomienda consistio en “evaluar la
alineacién del documento del plan operacional del Presidente de la Universidad de Puerto
Rico para cumplir con el Plan Estratégico 2023-2028 de la UPR.” Entre los hallazgos
importantes el analisis refleja un total de 15 acciones propuestas en el plan operacional

que no muestran alineacion con las metas u objetivos del Plan Estratégico 2023-2028.
Igualmente se observan al menos 16 objetivos (en su mayoria vitales para la UPR), para los
cuales no hay ninguna accién propuesta. Este Comité describe nueve hallazgos adicionales
que entienden deben ser atendidos para que la UPR genuinamente pueda adelantar las
metas y objetivos trazados. Se destaca el hecho de que ninguno de los objetivos
presentados cuenta con indicadores que permitan medir el éxito y progreso de las acciones
propuestas y que, para muchas de las acciones propuestas, no es posible discernir el
mecanismo de articulacidon entre unidades de Administracidon Central y los Recintos para
llevar a cabo estas acciones y qué unidad tiene la responsabilidad de liderar la
implementacién de las acciones propuestas. En este informe el Comité ofrece unas
recomendaciones y hace un llamado a la gerencia universitaria a que presente un Plan
Operacional que cubra la totalidad del periodo del Plan Estratégico 2023-2028 de la
Universidad de Puerto Rico, a modo de que los Senados Académicos puedan proveer los
insumos sobre las acciones propuestas a tiempo (i.e antes de que se implementen) y asi se

pueda lograr un proceso participativo genuino.
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INTRODUCCION

El Senado Académico del Recinto de Rio Piedras tuvo ante su consideracion el borrador del
Plan Estratégico de la Universidad de Puerto Rico 2023-2028: Una cartografia de acciones
creativas e innovadoras (en adelante Plan Estratégico). Luego de su analisis, el cuerpo
aprob6 la CSA 111 2022-2023 en la cual rechaza el documento por considerarlo
“incompleto, incorrecto e inadecuadoy, ademas, presenta serias deficiencias. No es un plan
estratégico apropiado para un recinto de investigaciéon intensiva”. De igual forma, la
certificacion exige a la administracién universitaria “repensar y revisar a fondo el plan
estratégico, tomando en cuenta los comentarios acopiados en elinforme del Comité Ad Hoc
del Senado Académico sobre el borrador del Plan Estratégico consignado en la Certificacion

#110, 2022-2023” del Senado Académico.

El Plan Estratégico fue aprobado por la Junta de Gobierno de la Universidad de Puerto Rico
mediante la certificacion #016 2023-2024. Esto sin que hubiera respuesta a las peticionesy
comentarios del Senado Académico del Recinto de Rio Piedras demostrando asi que el
ejercicio de solicitar el insumo del cuerpo no fue tomado con la seriedad e importancia que
ameritan estos procesos. Posteriormente, la Administracién Central cred el documento
Alineacidn de Plan Estratégico con el Plan de Trabajo de Administracion Central 2023-2024
(en adelante Plan Operacional) el cual contempla diferentes actividades a ser realizadas
durante el afio fiscal julio 2023 a junio 2024 para cumplir con las metas y objetivos

establecidos en el Plan Estratégico.

La Junta Universitaria de la Universidad de Puerto Rico solicité a los Senados Académicos
del sistema universitario, a través de su Certificacion #041 2023-2024 su insumo sobre la
alineacidn de las actividades establecidas en el Plan Operacional con las metas y objetivos
establecidos en el Plan Estratégico. A tenor con esta encomienda, y a solicitud de los
representantes del Recinto de Rio Piedras ante esta Junta, el Senado Académico del Recinto
de Rio Piedras, mediante la Certificacion #050 2023-2024 activé un comité ad hoc para llevar

a cabo el andlisis correspondiente.

Este documento es el resultado del analisis llevado a cabo por los miembros del comité ad

hoc quienes se dieron a la tarea de:
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e Revisar la alineacién de las actividades propuestas con las metas y objetivos
establecidos.

e Identificary senalar hallazgos significativos en el Plan Operacional.

e Recomendar actividades no incluidas en el Plan Operacional y que pudieran ser

consideradas para cumplir con las metas y objetivos propuestos.

CRONOLOGIA

e El Senado Académico aprobd la certificacion #050 el 16 de noviembre de 2023 para
activar un Comité Ad Hoc que evalde la alineacidn del plan operacional del Presidente
de la Universidad de Puerto Rico para cumplir con el Plan estratégico 2023-2028 de la
UPR.

e El Senado Académico aprueba la certificacion #057 el 11 de diciembre de 2023
estableciendo la composicién del Comité Ad Hoc para llevar a cabo la encomienda
establecida en la CSA #050 2023-2024.

e El Comité Ad Hoc quedd debidamente constituido el 23 de enero de 2024 y elige a la
senadora Elvia Meléndez-Ackerman como su coordinadora y al senador Luis J. Crespo
Gonzalez como su secretario.

e ElLComité Ad Hoc se reunid por primera vez el 26 de enero de 2024 y determiné la forma
en la cual estaria realizando el analisis del documento y llevando a cabo la encomienda.

e ElL Comité Ad Hoc se reunié por segunda vez el 9 de febrero de 2024 y discutié los
resultados del analisis en grupoy los hallazgos principales que se incluirian en el informe
final.

e ElLComité Ad Hoc aprobd el informe final mediante referendo el 14 de febrero de 2024.

e El informe final es discutido en la reunién ordinaria del Senado Académico el 22 de

febrero de 2024.
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IV. RESULTADOS

A continuacion, se presentan los resultados del analisis que realizaran los miembros del

comité ad hoc divididos en grupo:

a. ALINEACION DEL PLAN OPERACIONAL CON EL PLAN ESTRATEGICO

i. Existen objetivos en el Plan Operacional donde la accién propuesta no

responden a las metas y objetivos establecidos en el Plan Estratégico:

1.

Objetivo 1.12 Fortalecer los procesos continuos de evaluacion y de
avaluo de todos los programas académicos subgraduados y
graduados para mantener la calidad y las acreditaciones

profesionales.

Accidén: Revision de las Guias, politicas y certificaciones, cursos
maestros y plantillas asociadas a la educaciéon a distancia y

educacion continua

Objetivo 1.9: Implementar un plan de monitoreo de la ejecutoria de
los estudiantes que incluya una herramienta de visualizacion de
datos que facilite la intervencion efectiva y servicio directo al
estudiante para garantizar su retencidon y graduacion en cada unidad

institucional.

Accién: Diversificar las estrategias de reclutamiento, retencidon y éxito

estudiantil con la adopcién de un modelo.

Objetivo 2.3: Incorporar nuevas tendencias educativas en la
convalidacién de cursos, créditos, experiencias laborales, porfolios
profesionales, pruebas estandarizadas, entre otros, dirigidos a
estudiantes de escuela superiory alreadiestramiento de poblaciones
diversas en modalidades y sesiones de estudio no tradicionales

mientras se mantiene la calidad y rigurosidad de la oferta académica.

Accién: Estudio de mercado e intereses alineados al desarrollo
econdmico y la poblacion hispanoparlante en y fuera de Estados

Unidos.
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Sin describir los propésitos del estudio de mercado es dificil

determinar si alinea o no.

Objetivo 2.1: Establecer consorcios y alianzas con el Departamento
de Educacion de Puerto Rico, el Departamento de la Familia, Asuntos
de la Juventud y otros organismos gubernamentales y privados para

identificar y reclutar estudiantes.

Accién: Creacién de la Oficina de Reclutamiento, Retencién y Exito

Estudiantil

Objetivo 2.5: Asegurar el acceso a los programas de consejeria, de
servicios académicos y estudiantiles de acuerdo con las
necesidades estudiantiles, especialmente los reclutados bajo los

principios de diversidad, equidad e inclusion.

Accidn: Creacion de la Oficina de Reclutamiento, Retencion y Exito

Estudiantil

Para los objetivos e y f, es dificil establecer la alineacion de la accién

propuesta con los objetivos sin conocer la funcién de esta oficina.

Objetivo 3.2: Aumentar la colaboracién del personal docente para el
desarrollo de iniciativas de investigacion y busqueda de fondos
externos entre todas las unidades institucionales del sistema

universitario.

Accién: Desarrollar la nueva politica de costos indirectos. Crear un

sistema de recobro y facturacion agil.

Objetivo 4.2: Transformar las estructuras administrativas de finanzas,
presupuesto y recursos humanos a través del uso de las tecnologias
de sistemas de informacion para la articulaciéon administrativa entre
las unidades institucionales del sistema universitario y mejorar los

servicios.



7|Informe Final

Comité Ad Hoc CSA 050 2023-2024

Accidn: Agilizar el proceso de cierre de libros para que el mismo
ocurra ho mas de un trimestre después del cierre fiscal. De cara al
futuro, empezar a trabajar con cierre de libros trimestrales. Tener una
division de contabilidad en Administracién Central con el personal

minimo requerido de cuatro contables.

Objetivo 4.4: Actualizar las normativas institucionales dirigidas a
facilitar la reorganizacion de departamentos, facultades y escuelas

que respondan al uso efectivo de recursos institucionales.

Accion: Reorganizacion de la Administracion Central. El esquema
propuesto cuenta con tres vicepresidencias, a saber:
Vicepresidencia Ejecutiva que atiende Asuntos Académicos e
Investigacion, Programas Profesionales y a Distancia, y Fondos
Externos; Vicepresidencia en Asuntos Estudiantiles; y la
Vicepresidencia en Asuntos de Filantropia que incluye Desarrollo y

Exalumnos.

Accién: Revisary crear enmienda a la Politica para el Uso de la Cuota
de Mantenimiento para incluir como requisito la presentacion de

planes de mantenimiento preventivos.
;. Doénde esta la integracion de la tecnologia?

Accidn: Presentar una revision del reglamento de desembolso acorde
con la Ley 133-2020, Ley de Contabilidad del Gobierno de Puerto
Rico. Atemperar la reglamentacion conforme a las leyes y

reglamentos aplicables incluyendo la ejecucién de forma digital.

Objetivo 4.5: Actualizar los flujogramas de procesos administrativos
en todas las unidades institucionales para agilizar y facilitar la
colaboracion entre éstas en la prestacion de los servicios,

reconociendo las particularidades de cada unidad.
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10.

o Este objetivo estd mal redactado y no presenta una
respuesta concreta para cumplir con la meta.

o Deberia leer “revisar y actualizar los procesos
administrativos...”. A partir de la revision y actualizacion,

se crean los flujogramas.

Accion: Se elaborara un borrador de politica para la adopcion e
implantacion del modelo de servicios compartidos. El propdsito de la
politica es adoptar los principios, la estructura y modelo de servicios
compartidos con el objetivo de expandir el mismo a través de las
unidades de la UPR.

Esta accion no guarda relacion con la actualizacion de flujogramas.

Accién: Desarrollar una propuesta para solicitar a la Junta de
Gobierno de la UPR la extension del proyecto piloto de servicios
compartidos a otras unidades de la UPR- UPR en Bayamdn y UPR en
Carolina y UPR en Cayey, UPR en Humacao y UPR en Ponce. Se
presentara un plan de trabajo que tendra una evaluacion de las
estructuras administrativas de estas cinco unidades.

o Laextensidon de un proyecto piloto no guarda relacion con

la actualizacioén de flujogramas y procesos.

Accién: Colaborar en la formulacion y ejecucion de las politicas y
normativas relacionadas al area académico-estudiantil inherentes al

proceso de admisiones.

Objetivo 4.6: Incrementar los esfuerzos institucionales en filantropia

para el desarrollo de proyectos especificos.

Accidn: Adopcion de estrategias agiles para el manejo efectivo de
proyectos de construccion para la UPR, nos ayudara a tener mayor
control y manejo eficiente a tono con las reglamentaciones

aplicables.
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11.

12.

13.

o El objetivo establece la necesidad de identificar
proyectos especificos que fomenten la filantropia. Las
acciones propuestas no presentan iniciativas especificas.

Objetivo 4.7: Aumentar el nimero de proyectos que atienden el
mejoramiento de la infraestructura fisica a través del sistema
universitario siguiendo los principios de sostenibilidad y
estableciendo como prioridades las necesidades académicas, de

servicio y de investigacion y creacion.

Accion: Desarrollar una plataforma que nos permita visibilizar y
maximizar el uso de los espacios institucionales; un portal que nos
permita conocer en tiempo real el uso de los espacios. Este proyecto
integrara informacion del sistema Next a los fines de alinear los

espacios a la planificacion académica.

Accioén: Aumentar la eficiencia del uso de los espacios fisicos de la
UPR y disminuir la huella ocupada en proporcion de la matricula de
cada unidad. Crear métricas para medir la eficiencia en el uso de
espacios en cada unidad. Desarrollar una nueva medida cautelar
para la reduccion del uso de los espacios fisicos utilizando las
métricas de eficiencia e identificando oportunidades de espacios

compartidos y concentracion de actividades vespertinas.

Objetivo 5.3: Desarrollar planes de sucesién en areas de servicio para

la optimizacién gerencial y administrativa a largo plazo.

No se pudo evaluar este objetivo, ya que pareceria que no se
considerd en el plan operacional trazado para el 2023-2024. Da la
impresion de que se consideraria prorrogado para otro ano del plan

quinquenal.

Objetivo 6.1: Aumentar la participacién de todos los docentes
interesados en practicas intramurales y en ofrecer servicios de

capacitacidon y de consultoria en sus areas de especialidad a través
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14.

15.

de las alianzas de la Universidad con el gobierno local o federaly

otras organizaciones con o sin fines de lucro.

Accién: Crear campanas en las redes sociales para promocionar
talleres de impacto disponibles en el catalogo de oferta de las

DECEP.

Accion: Completar el desarrollo de las paginas Web de cada DECEP
para aumentar la visibilidad de sus servicios promocionando la
calidad de su oferta de desarrollo profesional continuo para una
poblacidn diversa, con la integracion de tecnologias innovadoras que

provean una mejor experiencia a los participantes.

Objetivo 6.2: Actualizar las normas y procesos administrativos
institucionales que amplien las oportunidades de alianzas de

impacto eny fuera de Puerto Rico y la captacién de fondos nuevos.

Accion: Evaluar la acreditacion de las DECEP por una agencia

nacional

Accién: Reclutar especialistas en la busqueda de fondos externos

para apoyar a los directores de las DECEP.

Accién: Completar los proyectos piloto de SOFIA, una solucion
tecnolégica propietaria, desarrollada para incrementar la eficiencia

de los procesos fiscales y administrativos.

o Se requiere informacion adicional sobre "los proyectos

piloto de SOFIA" para evaluar con efectividad esta accion.

Objetivo 10.2: Fomentar actividades curriculares y extracurriculares
en programas académicos y la investigacion para resaltar el rol y la
importancia de los valores éticos y de aquellos que conciernen a la

diversidad, equidad e inclusion en todos los campos de estudio.

Accién: Asistencia Técnica para responder a una solicitud de la

Oficina del Gobernador para desarrollar un analisis cientifico de las
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causas, efectos y posibles medidas para atender los cambios

demograficos en Puerto Rico.

ii. Ante la ausencia de acciones o actividades propuestas en el Plan

Operacional, la alineacion con el Plan Estratégico no pudo llevarse a cabo

para los siguientes objetivos:

1.

Objetivo 3.4: Aumentar los acervos o colecciones bibliograficas
impresas y digitales alineadas a las necesidades de la docencia, las
nuevas areas de investigacion, el emprendimiento y busqueda de
fondos nuevos.

Objetivo 7.1: Crear una agenda de investigacion sistémica para
establecer una trayectoria estratégica de los esfuerzos académicosy
administrativos en la busqueda de fondos externos.

Objetivo 7.5: Incrementar el numero de proyectos colaborativos de
investigacion entre las unidades institucionales y las estaciones o
extensiones agricolas relacionadas al desarrollo sustentable de
proyectos agricolas, edificios verdes y energia renovable en el
contexto de los retos del cambio climatico en la cuenca del Caribe.
Objetivo 7.6: Aumentar el nimero de patentes como resultado de la
labor creativa y de investigacion.

Objetivo 7.7: Aumentar el numero de cursos de investigacion
subgraduada y graduada para formar investigadores diestros en
administracion de fondos y propiedad intelectual.

Objetivo 8.1: Incrementar alianzas colaborativas con investigadores
de universidades de Puerto Rico, Estados Unidos, América latina, y
otras regiones del mundo en areas susceptibles a captacion de
fondos para aumentar la competitividad de las propuestas de
investigacion.

Objetivo 8.2: Reclutar docentes con iniciativas y alianzas con la
industria farmacéutica, biotecnolégica, salud, ingenieria, y otras, que
fomenten las areas de Investigacién y Desarrollo y que fortalezcan la

competitividad de los programas de investigacion existentes.
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8.

9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Objetivo 8.3: Ofrecer a los estudiantes, investigadores y docentes en
programas de intercambio las condiciones que faciliten su labor
académica.

Objetivo 9.2: Promover el reconocimiento de la investigacion, labor
creativa e innovacion de docentes y estudiantes subgraduados y
graduados mediante la adopcidn de una plataforma sistémica.
Objetivo 9.3: Aumentar la divulgacion de la labor creativa e
investigacion en plataformas digitales de la institucion y de medios
sociales de libre acceso.

Objetivo 10.4: Fomentar el desarrollo de competencias en la oferta
académica subgraduada y graduada para promover la curiosidad
intelectual, el pensamiento critico y el aprendizaje de por vida en
temas éticos, culturales y de diversidad, equidad e inclusién.
Objetivo 11.3: Aumentar la produccién cultural de la Universidad
mediante la programacion de una oferta a estos fines en todas las
unidades institucionales del sistema universitario para uso y disfrute
de la comunidad universitariay general.

Objetivo 11.4: Desarrollar charlas, talleres, seminarios e

investigacion que resalten la riqueza y transdisciplinariedad en la
produccion cultural a fin de producir nuevos saberes en la materiay
resaltar suimpacto en el desarrollo socioeconémico del pais.
Objetivo 11.5: Establecer alianzas con las comunidades y otras
organizaciones locales e internacionales afines a la mision
institucional para crear espacios y desarrollar iniciativas que
fortalezcan el ambiente cultural y estético y la produccién cultural en
la Universidad de forma sostenible.

Objetivo 11.6: Promover las visitas a los museos y espacios de
exhibicion de la Universidad, como espacios vitales para el
conocimiento artistico y cultural en las agendas de docencia e
investigacion.

Objetivo 12.1: Aumentar las iniciativas, espacios y oportunidades de

dialogo, intercambio y produccién intercultural de impacto social.
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b. OTROS HALLAZGOS

A continuacion, se presentan hallazgos generales al Plan Operacionesy que no estan

relacionadas a metas, objetivos o acciones especificas:

1. Diferentes unidades utilizan la misma estrategia para atender el mismo objetivo
y no queda claro coémo la misma accioén atiende objetivos diferentes. No queda
clara la division de labores en cuanto a una misma accion, quien lideray como

se coordinan estas acciones con los Recintos.
Ejemplo:

Objetivo 1.1 Expandir los programas académicos subgraduados y graduados
con mayor demanda estudiantil y laboral a través del sistema universitario
con exitosa trayectoria en el uso de las mejores practicas académicas,

administrativas y de servicios estudiantiles.

Accién 1: Coordinar con las unidades y recintos para que estos identifiquen
por lo menos un programa activo, con gran demanda estudiantil y laboral,
para expandir su ofrecimiento (aumentar el cupo, los admitidos y

matriculados) en el afio 2023-24.

Accién 2: Estudio de mercado para conocer los intereses de los estudiantes,
patronos, entes gubernamentales a los fines, de ser necesario, innovar y

diversificar la oferta académica.
Unidades: Presidenciay Vicepresidencia de Asuntos Académicos

2. Diferentes objetivos utilizan la misma estrategia (accion). No queda claro si en
efecto son acciones diferentes y si las diferentes unidades que atienden la

misma estrategia trabajan de forma articulada.

Ejemplo:
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Objetivo 1.5: Crear procesos académicos y administrativos agiles y
susceptibles al avaluo continuo que viabilicen la movilidad presencial o
virtual de estudiantes dentro del sistema universitario para que se beneficien
de la variada oferta de cursos segun su interés particular y potenciar su

desarrollo maximo.

Objetivo 1.12: Fortalecer los procesos continuos de evaluacion y de avaluo
de todos los programas académicos subgraduados y graduados para

mantener la calidad y las acreditaciones profesionales.
Accién: Evaluacién de programas de traslado articulado

3. No seincluyen los indicadores de éxito para ninguna de las acciones.
4. Algunas acciones propuestas dependen de acciones no mencionadas

explicitamente en el plany pudieran no poderse implementar.
Ejemplo:

Obijetivo 1.2: Actualizar las politicas para facilitar lainnovacién curricular y la
creacion de programas académicos nuevos subgraduados y graduados que
atiendan las preferencias de nuevos perfiles de estudiantes, la evolucion de
las disciplinas y las tendencias novedosas a nivel global para formar

profesionales de vanguardia.

Accidn: Revision de las Guias, politicas y certificaciones, cursos maestros y

plantillas asociadas a la educacidn a distancia y educacién continua

Objetivo 11.1: Fortalecer las relaciones con las comunidades vecinas en
donde ubican las unidades institucionales a través de varios medios, tales

como los programas de educacion continuay Universidad Extendida (UNEX).

Accién: Desarrollar una plataforma que nos permita visibilizar y maximizar el
uso de los espacios institucionales. un portal que nos permita conocer en
tiempo real el uso de los espacios. Este proyecto integrara informacion del

sistema Next a los fines de alinear los espacios a la planificacion académica.
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Objetivo 11.2: Habilitar los espacios e infraestructura dedicados a la

actividad cultural, incluyendo la reforestacion.

Accidn: Aumentar la eficiencia del uso de los espacios fisicos de la UPR y
disminuir la huella ocupada en proporcion de la matricula de cada unidad.
Crear métricas para medir la eficiencia en el uso de espacios en cada unidad.
Desarrollar una nueva medida cautelar para la reducciéon del uso de los
espacios fisicos utilizando las métricas de eficiencia e identificando
oportunidades de espacios compartidos y concentracion de actividades

vespertinas.

Las acciones propuestas son medidas de constriccién en las actividades y
no medidas que potencien el uso de los espacios. El Senado deberia
manifestarse en contra de esta medida cautelar sugerida por la

Administraciéon Central.

5. Si no se analiza la implementacién de la politica de Educacion a Distancia es

dificil saber qué se va a revisar.
Ejemplo:

Obijetivo 1.4: Facilitar la movilidad presencial o virtual del personal docente
por contrato, probatorio y permanente para satisfacer las necesidades

programaticas de la oferta académica del sistema universitario.

Accidn: Revisién de guias para la movilidad docente y estudiantil presencial

y virtual, y agilizar su implantacion.

6. El cumplimiento del objetivo 1.4 sera posible con el fortalecimiento sustancial
de la infraestructura tecnoldgica de la UPR; no queda claro como la revision de
guias facilita la movilidad virtual; La revisién de las guias para la movilidad virtual,
un asunto relacionado a educacién a distancia debe iracompanado de acciones
de evaluacion de politicas existentes integrando a los recintos.

7. Haydos acciones alineadas con el objetivo 2.3 pero se contradicen.

Obijetivo 2.3: Incorporar nuevas tendencias educativas en la convalidacién

de cursos, créditos, experiencias laborales, porfolios profesionales, pruebas
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9.

estandarizadas, entre otros, dirigidos a estudiantes de escuela superior y al
readiestramiento de poblaciones diversas en modalidades y sesiones de
estudio no tradicionales mientras se mantiene la calidad y rigurosidad de la

oferta académica.

Accién 1: Identificar estandares de calidad a nivel mundial para ser

institucionalizados en los programas en linea.

Accidn 2: Estimular la produccidn de cursos en los recintos/unidades con la

certificacion de “Quality Matters”.

Si ya hay una inversién en la utilizacion de “Quality Matters” que define

estandares de calidad, cual es la razén para seguir buscando.

No seincluyen indicadores establecidos (solo sugeridos) ni métricas para ningun
objetivo.

Algunas de las acciones son muy amplias y ambiguas. No ofrecen detalles
concretos sobre sistemas o instrumentos que se pretende desarrollar e
implementar.

Ejemplos:

Objetivo 4.1: Implementar un sistema en linea de recopilacion y divulgacion
permanente de datos institucionales del sistema universitario con
indicadores y métricas uniformes de efectividad institucional en areas

administrativas, fiscales y de infraestructura para la toma de decisiones.

Accion: Desarrollar e implementar sistemas o instrumentos que permitan
levantar otros datos relevantes de forma eficiente y confiable, dentro de lo

que es tecnoldégicamente factible.

Objetivo 4.2: Transformar las estructuras administrativas de finanzas,
presupuesto y recursos humanos a través del uso de las tecnologias de
sistemas de informacién para la articulacién administrativa entre las

unidades institucionales del sistema universitario y mejorar los servicios.
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10. La meta 3.4 dedicada al aumento del acervo o colecciones bibliograficas
impresas y digitales no contempla ninguna accién en el periodo 2023-2024, lo
que puede indicar que no se considere prioritario para la Administracién Central.

11. Algunas acciones o actividades suenan mas a objetivos sin una accion
propuesta.

12. En algunos casos, las actividades sugeridas deben realizarse en los Recintos y

no en la Administracién Central.

c. COMENTARIOS Y RECOMENDACIONES

Se presentan los siguientes comentarios y recomendaciones sobre acciones que

pudieran ser consideradas para ser incluidas en un futuro Plan Operacional:

o Se deben presentar acciones y estrategias que faciliten la participacion de la
facultad en conferencias profesionales a nivel nacional e internacional.

o Para aumentar el acervo bibliografico, es necesaria la asignacion de fondos
suficientes. De igual forma, deben iniciarse mejoras sustanciales a la
infraestructura fisica y tecnolégica de las bibliotecas para el mantenimiento y
preservacion de su acervo bibliografico.

o Los planes de sucesién deben estar directamente apoyados por mecanismos e
instrumentos de operaciéon e informacién accesibles, permitiendo la
transferencia de conocimiento promoviendo la continuidad y optimizaciéon de los
servicios.

o Bajo el escenario de recibir un presupuesto que atiende las necesidades
operacionales bdsicas, es posible redirigir los fondos de acuerdo con los
proyectos de nuevas tendencias y enfoques en la educacion superior.

o Cada unidad debe promover la identificacidon de areas de peritaje particular o
nichos que permitan su desarrollo y especializacién de acuerdo con las

necesidadesy planes de desarrollo de la region geografica en que se encuentran.
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V. CONCLUSION

Analizar la alineacion entre el Plan Estratégico de la Universidad de Puerto Rico 2023-2028 'y
el Plan de Trabajo de Administracidon Central para el afno académico 2023-2024, luego de
transcurrido mas del 60% del afio académico, es un ejercicio inoficioso. Le resta mérito,
seriedad y posibilidad al insumo solicitado y a la viabilidad de su implantacion. La solicitud
de apertura a un proceso participativo no es de apariencia, es de compromiso.
Especificamente, el Senado Académico del Recinto de Rio Piedras solicita que, no mas tarde
de mayo de 2024, la Oficina del Presidente someta a las unidades del Sistema UPR el Plan
Operacional hasta el 2028. Este debe incluir fechas y métricas por ano, para la implantacién
de las acciones que corresponden a las metas y objetivos del Plan Estratégico 2023-2028.
Solo asi, losinsumos y recomendaciones de las unidades tendran pertinencia operacionaly

aspiracional, dentro de una cronologia coherente.



