Certificacion Nam. 115
Ano Académico 2025-2026

UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO
RECINTO DE RIO PIEDRAS
Yo, Beatriz Rivera-Cruz, Secretaria del Senado Académico del

Recinto de Rio Piedras, Universidad de Puerto Rico, CERTIFICO QUE:

En la reunién ordinaria celebrada el 19 de marzo de 2026, se acordo:

e Dar por recibido el Informe del Comité Ad Hoc para atemperar
la Mision del Recinto de Rio Piedras en el Plan Estratégico:
Ruta Estratégica del Recinto de Rio Piedras 2024-2029, el cual
forma parte de esta Certificacion.

e Acoger las Recomendaciones contenidas en el Informe, segun
Senade Aeadémice enmendadas; a saber:
Secretaria
1. Enmendar el Plan Estratégico: Ruta Estratégica del
Recinto de Rio Piedras 2024-2025 para incluir la mision y
vision oficial del Recinto de Rio Piedras, segun establecida
en la Certificacion Num. 67, Afio 1989-1990, del Senado
Académico.

2. Establecer que la mision y visién incorporada en el Plan
Estratégico aprobado mediante la Certificacion Nam. 48
Ao 2024-2025, del Senado Académico, es la misién y
vision de ese Plan.

3. Aprobar la inclusion de indicadores adicionales a los
objetivos 3.2, 3.3, 3.4 y 3.6 del Plan Estratégico, que
permitan incluir métricas adicionales que propicien la
evaluacién de los objetivos propuestos. La Division de
Investigacion Institucional y Avalto (DIIA) incorporara
estos indicadores como requerimiento para el ciclo de
evaluacion institucional del Afio Académico 2027-2028 en
adelante. Se incluye la definicion de alto calibre en el
glosario del Plan, en su version ampliada, disponible en la
pagina web de la DIIA.

4. Crear un comité especial del Senado que considere si se
debe revisar la misién actual del Recinto de Rio Piedras
(CSA-67-1989-1990) utilizando como base los datos
existentes de los andlisis de Fortaleza, Oportunidades,
Debilidades y Amenazas (FODA) y de los factores:

Politico, Economico, Social, Tecnoldgico, Ecoldgico y
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Legal (PESTEL)!, el informe de salida del Comité
Evaluador de la Middle States Commission on Higher
Education, que tuvo lugar en abril de 2025, y otros datos

UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO adicionales, si lo considera necesarios.

RECINTO DE RIO PIEDRAS
e Dar por terminada la encomienda del Comité Ad Hoc.

Y para que asi conste, expido la presente Certificacion bajo el sello
de la Universidad de Puerto Rico, Recinto de Rio Piedras, a los veinticuatro
dias del mes de marzo del afio dos mil veintiséis.

Beatriz Rivera-Cruz, Ph.D.
Secretaria del Senado

Senada Ucadémice
Secretaria vvr
Visto Bueno:
) , 2~ L, A
.‘f .y hees Voisla %-/»M“
Avigéiica Varela |_lavona; Ph.D.
Rectora
Anejo

1 El PESTEL fue implementado por el Comité Especial del Plan Estratégico y la DIIA previo al desarrollo del
Plan Estratégico del Recinto 2024-2029.




Comité Ad Hoc para atemperar la Mision del Recinto de Rio Piedras en el
Plan Estratégico: Ruta Estratégica del Recinto de Rio Piedras 2024-2029

Informe al Senado Académico
19 de marzo 2026

Encomienda Certificacion Num. 45 Ano Académico 2025-2026:

Enmendar el Plan Estratégico: Ruta Estratégica del Recinto de Rio Piedras 2024-2029, para
incluir la Mision oficial del Recinto de Rio Piedras, consignada en nuestra Certificacion Nam.
67, Afio Académico 1989-1990, la cual forma parte de esta Certificacion.

Revisar el Plan Estratégico para atemperarlo con la Misidn oficial del Recinto. Esta revisién se
coordinard a través de la Divisidén de Investigacidn Institucional y Avalud (DIIA) y cuatro (4)
senadores académicos escogidos por cada comité permanente del Senado.

Constitucion del comité Ad-Hoc Certificacion Num. 53 Ao Académico 2025-2026:

La composicion del Comité Ad-Hoc para atemperar la Misidén del Recinto de Rio Piedras en el

Plan Estratégico: Ruta Estratégica del Recinto de Rio Piedras 2024-2029 fue la siguiente:

e Sen. Elvia J. Meléndez Ackerman, Comité de Asuntos Académicos

e Sen. Luis X. Cotto Villegas, Comité de Asuntos Claustrales

e Sen. Efrain Rosado Rodriguez, Comité de Asuntos Estudiantiles

e Sen. Edward J. Maldonado Rosa, Comité de Reglamento y Ley Universitaria

e Dra. Sarah Rosario Vasquez, Divisidn de Investigacion Institucional y Avalto

e Dra. Isabel Montaiiez Concepcidn, Divisidn de Investigacidn Institucional y Avalto

Reuniones efectuadas:

El Comité Ad-Hoc se reunié en las siguientes fechas:
e 20 de noviembre de 2025

e 3 dediciembre de 2025

e 22 deenerode 2026

e 10 febrero de 2026

Trabajo realizado:

La revisidn del Plan Estratégico: Ruta Estratégica del Recinto de Rio Piedras 2024-2029 consistid

en dividir el documento entre los miembros del comité para su revisiéon y correccidn. Durante las

reuniones del comité se discutieron las enmiendas y las recomendaciones a ser consideradas por el
Senado Académico. A continuacion, se presenta una tabla comparativa de los cambios realizados.



V. Enmiendas al Plan Estratégico:

Tabla de Contenido Tabla de Contenido 3

1 Mensaje de la Rectora
4 Mensaje de laRectora

2 Mision del Recinto 5  Misidn del Recinto
2024-2029
6  Misién del Plan estratégico 2024-2029
i isiém del into de Rio Pied ificacié
No estaba en el documento publicado y se Misién del Recinto de Rio Piedzas (Certificacién 5
incluyé Académico)
. Fi s Dol Seimta Mormial, e ol s antigun, helerapine y aoirgikey
hilco de ‘del paks. Por mandato d ley, con la mds amplla autonomba, libertad
'l::ILu'mdqwdr 'l e | o et o blml\in‘lqp:“m*
wpar ral. ques SLrge y 55
fundamertta en su historia v acervo cultural, los cuales ¥ uridades del
SrTenna.
Eseste acorvg -— .;. P | o warc i r aporte pecullar dentro del

= Progilar la for

mdlmmbhmmmdwmmmbmnmmdmuvd

culthv de walones. ¥
respansablidad ocal,

»  Proveees priucan'n graciada de b mis St calobd o wean la i W
creaciin, y o la educacién Ademas,
frara b profes el s lexs biehes y vk e by
sociedad puertomiguafia,

- i s oues ofreoc ur Este dhebae
Inchuir aly ol estudio

1

histtrico-soct =0 dmbit befia y lstincamericana, ¥ proyectindose a
S wnriey. i fotalecsnd P ala

corsaldackin su histarta, idiama L 1 5 propiclard
desarrcioy b divul ol

*  Desarrollar ooy e e i L '
conkinis, que respandan y mmamwmypmmmmm Estos deben
ok, adermds, o s trarsformaaon ¥ progreso dul puertorkuesia, o andb: nb

el

o de la vidds.

Visién del Recinto de Rio Piedras

Una comunidad unrersitaris, de n-arudummrdomral\rdmdu e recursos de primes orden,

Cyicada a la investigacidn, la creacin v la com on la
I el y s aprendinae de por vda; y dla pos | selencia de e
i | che b soncieced waribefia,
—— . Mision del Plan
.
Mision del Recinto Estratégico 2024-
*
2024-2029 2029
| (44 Propiciar la  formacién  integral de  estudiantes Propiciar  la  formacién  integral  de  estudiantes
H mediante programas y servicios de apoyo a nivel subgraduado, mediante ‘;"";‘e""“f‘ ¥, servicios:de "’::;: 'I':'" ssgraduedo,
gmduado y de educacién continua desde la transformacion, i porsabiidad Tcons al s 8 e
investigaciony  responsabilidad con el servicio a la comunidad, fundamentados en la calidad, ética, integridad,
comunidad, fundamentados en la calidad, ética, integridad y justicia y transversalidad de la dlvemdad Asi como un
transversalidad de la diversidad con justicia. Asl como un promiso con la bilidad instil biental,
compromiso con la sustentabilidad institucional y ambiental, = st igual l““’ son b:’ intercamblo CVM""""““‘:" “""
al igual que con el intercambio y divulgacidn del B E G e 0 e G S e e s il
. > = creativa y académica a nivel local, regional e internacional. ,’
conocimiento  y saberes con proyeccién  investigativa, Expansion de la mision del plan estratégico 2024-2029
| creativa y académica a nivel local, regional e internacional ,, Para elio, ¢l Recinto de Rio Fiedras o v
I hacta la educativa, y de wital para atender
las diversas necesidades y condiciones que impactan e Dienestar de quienes forman
parte de este. Aprovecha fes oportunidades que surgen de los cambios demogrificos,
chmaticos, tecnaldgicos y de formacidn, Desarrolls esfuerzos pars |3 exigencia y
obtencién de fos recursas necesarios para cumplic con sus funciones vitales en el
desarrollo econdimico, socal y cultural de Puerlo Rico. Increments mecanismos de
apertura y accasinilidad desde (3 diversidad, equidad e Inclusidn a partir de & accién y
monitoreo conjunto entre los sectores de 3 comunidad universitaria, Se integra y
participa en ef anihus critico 5n de a que afectan
1a calidad do vida do las comunidados de Rio Piedras v dol soctor estudiantil quo habita
#n ellas, como de Puerta Rico en general,
-
Yok L misidn dul P [
DaNSIIN, dress
tratégicas, metas, abjetivos, vakores, Ver maos
.« o2
Nuestra Vision )
wvando nuestra mirada hacia el futuro Vision del Plan Eslratégico 2024-2029
€ El Recinto de Rio Piedras es un servicio esencial de cardcter piblico, Renovando nuestra mirada hacia el futuro
accesible y vital para |a transformacidn educativa, econdmica, social y
cultural de Puerto Rico. Se reafirma en su distincion por la excelencia & € cirecinto de Rio piedras = un sarvicio esencal de caricter piblico, accesibl y tsl pai
en la investigacion, ensefianza y formacion del ser humano en sus Ia transformacicén educativa, econdmica, social y oultural de Puerto Rico, Se reafirma en
distintas etapas de vida. Constituye un referente en la labor creativa, su distinclén por la excelencia en la y 5n del ser human,
innovacion y generacion e intercambio de conocimientos y saberes a en sus distintas etapas de vida, Constituye un referente en la labor crestiva, innovacion |
nivel local, regional e internacional. El éxito de su ejecutoria se logra a generacion e intercambio de conocimientos y saberes a nivel local, regional e
través de una comunidad universitaria integrada y fortalecida que internacional. El éxito de su ejecutoria se logra a través de una comunidad universitaria

abraza la diversidad, inclusién y equidad ,, integrada y fortalecida que abraza la diversidad, inclusidn y equidad. ,,




1. Inicio de la Planificacidn Estratégica (PE)

2. Coordinacidn y programacidn de la PE

3. Recopilacidn de informacién: Dlagndstico

i 9. Revisisn final del P.E.

10. Adopcidn, preparacidn para la implantacién y

diseminacidn del PE.

Esto fue complementado con informacion
sobre aspectos Politicos, Econdmicos,
Sociales, Tecnoldgicos, Ecoldgicos y Legales
(PESTEL) que impactan al Recinto. En las
fases siguientes se revisé y actualizé la vision,
mision, valores y principios institucionales.

5 Promueve

bien defin

fir de la institucidn,

Mapa Estratégico UPRRP

Vision UPRRP

Mision UPRRP 2024-2029**
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1. Inicio de la Planificacidn Estratégica (PE)

2. Coordinacién y programacién de la PE

3. Recopilacidn de informacidn: Dlagndstico

Cambio en el recuadro 5

11
Esto f ue complementado

con informacién sobre
aspectos Politicos, Econémicos,
Sociales, Tecnologicos, Ecologicos
y Legales (PESTEL) que impactan
al Recinto. En las fases siguientes
se reviso y actualizo la vision,
mision del plan estratégico,
valores y principios institucionales.

e et i Rt~ e
las evaluariones institucionales. 29

* Planificacian para la diversidad, equidad e inclusidn, alineada con la misidn del plan
estratégico, que disponga de recursos suficientes y promueva la mejora continua.

* Procesos de toma de decisiones bien definidos, inclusivos y con asignacion clara de
responsabilidades y rendicidn de cuentas para lograr la eficacia institucional v de las
unidades.

= Planiticacion integral de instalaciones, infraestructura y tecnologia, gue considere la

sostenibilidad, el mantenimiento diterido y su vincule con los procesos estratégicos y

Mapa Estratégico UPRRP

Vision del Plan Estratégico 2024-2029

33

Mision del Plan Estratégico 2024-2029

B. Transformacién €. Avance hacla la

educativa, operacionaly  sustentabilidad mediante con comunidades
de la Infraestructura &l aprovechamients de de Puerto Rico, en
esencial para asegurar la activos, la exigencia y especial con las de Rio
calidad formativa v obtencicn de Pledras
bienestar multiplicidad de recursos




\‘ _ E. Justicia, inclusion,
E. Transversalidad de equidad y transversalidad Tarea
la diversidad, equidad e de la diversidad dela
inclusién con justicia sen.
Nancy
Abreu
! 5. Integrar I3 justicia,
5. Integrar la diversidad, inclusion y equidad de
equidad, inclusidn, la transversalidad con
apertura y accesibilidad aperturay accesibilidad
en todos los niveles del en todos los niveles del
Recinto Recinto
e 33
**Nota: | la aperacionakzacen d e f P .' " g ‘ . .
' Se editd la primera oracién “misién del
plan”.
me.‘m T .:m-"m.: : I:'I.'N..Mﬂ.l,l ;cr:n:n'l:l. - Asurrts esteat |i- Justicia, inclusidn, s quided y trangversalidad de ln diversidad 58
e e ’ ’ UPRRF 2029 {(Estandares L, I IV y VI — MSCHE Version 14)
h 3 Tarea
dela
Sen.
Nancy
Abreu

VI. Recomendaciones del Comité:

Mocion I: Para que el Senado Académico del Recinto de Rio Piedras acoja el informe y
recomendaciones del Comité Ad Hoc para enmendar el Plan Estratégico del Recinto: Ruta Estratégica
del Recinto de Rio Piedras 2024-2029, incluir la misidn y visién oficial del recinto segun la
Certificacion SA Num. 67 (1989-1990) y establecer que la misidn y visién incorporada en el
documento aprobado mediante la Certificaciéon NUm. 48 (2024-2025) es la misidon y visién del plan
estratégico y dar por terminada la encomienda del comité.

Justificacion: La aprobacion del plan Ruta Estratégica del Recinto de Rio Piedras 2024-2029 por el
Senado Académico el 12 dic 2024 generd posteriormente una discusién con relacidn a la misién
oficial del recinto aprobada en la Certificacién SA NUm. 67 (1989-1990) versus la misidn y visidn que
se habia incorporado en el Plan Estratégico 2024-2029. Esto origind la creacidn del comité ad hoc
para la edicion de plan estratégico 2024-2029, segun la aprobacion de la CSA Num. 45 (2025-2026).

Mocion II: Para que el Senado Académico considere la inclusién de indicadores adicionales a los
objetivos 3.2, 3.3, 3.4 y 3.6 del Plan Estratégico: Ruta Estratégica del Recinto de Rio Piedras 2024-
2025 que permitan incluir métricas adicionales que propicien la evaluacion de los objetivos
propuestos. Para que la DIIA incorpore estos indicadores en préximo ciclo de evaluaciéon
institucional. Se incluye una definicién nueva en el glosario del plan estratégico, en su version




ampliada, que esta disponible en la pagina web de la Divisién de Investigacidn Institucional y Avaluo

(DHA).

Justificacion: Al evaluar el documento surgieron sugerencias para enmendar o afadir algunos

indicadores mas especificos en diversos objetivos, que pueden ayudar a fortalecer la recopilacién de

los datos que permitira evidenciar la efectividad institucional. Algunos de estos, no se habian

contemplado con las especificaciones propuestas en estas nuevas versiones o indicadores nuevos.

Objetivos

Indicadores nuevos sugeridos

3.2 Incrementar esfuerzos para el reclutamiento y
retencién de personal docente y no docente de alto
calibre caracterizado por la excelencia y el
compromiso social.

*Se afiaden las palabras “de alto calibre”.

3.2.4 Numero de convocatorias para el
reclutamiento de personal docente de
alto calibre.

3.2.5 Numero de convocatorias para el
reclutamiento de personal no docente de
alto calibre.

3.3 Desarrollar un sistema integral de gestidn de
recursos y financiamiento que incluya la
identificacion de nuevas fuentes de financiamiento,
programa de donaciones con fundaciones,
campanas de recaudacién y la participacion en
convocatorias de fondos externos para asegurar la
continuidad y sustentabilidad de los proyectos
institucionales.

3.3.8 Tiempo promedio para el
desarrollo y radicacién de propuestas.

3.3.9 Tasa de éxito en la obtencién de
propuestas sometidas (% aprobadas vs.
sometidas).

3.3.10 Numero de donantes activos por
afo.

3.3.11 Nimero de campanfas de
recaudacion realizadas anualmente.

3.3.12. Porcentaje de proyectos
institucionales con financiamiento
asegurado a 3+ afios**(DEGI).

3.3.13 Nivel de automatizacién del
sistema de gestion de recursos
(% de procesos digitalizados).

3.4 Ampliar colaboraciones intersectoriales con
entidades gubernamentales, sector privado y
organizaciones comunitarias, para creary
fortalecer alianzas estratégicas que faciliten el
acceso a capacitaciones, recursos financieros,
técnicos-tecnolégicos y humanos, potenciando el
impacto del Recinto en el desarrollo de Puerto Rico.

3.4.3 Numero de colaboraciones por
sector para crear alianzas estratégicas
nuevas y activas que faciliten el acceso
a recursos financieros y humanos.

*Se afiaden las palabras “nuevas y
activas”

3.4.4 NUumero de alianzas nuevas creadas
por afio.

3.6 Mejorar los procesos existentes de recaudacion
de fondos a partir de criterios de eficiencia y
optimizacion, pero integrando aspectos de
capacidad econdmica y rol de los diferentes actores
sociales, con el fin de incrementar los ingresos

3.6.3 Numero de procesos modificados
para producir eficiencia en la recaudacion
de fondos.

3.6.4 Lista de estrategias implementadas
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destinados al cumplimiento de la misién para optimizar procesos de captacion de
institucional. fondos.

Mocion lll: Para que el Senado Académico cree un comité especial que revise la mision actual del
recinto establecida Certificacion SA Num. 67 (1989-1990) utilizando como base los datos existentes
de los analisis de Fortaleza, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA) y Politico, Econdmico,
Social, Tecnoldgico, Ecoldgico y Legal (PESTEL) implementado por el comité especial del Plan
Estratégico y la DIIA previo al desarrollo del Plan Estratégico del Recinto 2024-2029 y datos
adicionales si lo considera necesarios.

Justificacion: Durante el proceso de elaboracidn del plan estratégico, la Divisién de Investigacidn
Institucional y Avalto realizd un proceso de investigacidén y analisis FODA y PESTEL importante que
debe valorarse y utilizar para revisar la misién del recinto. En el mismo participaron, al menos 12
sectores y aproximadamente 250 personas de la comunidad universitaria. Ademas, se atienden las
recomendaciones de la agencia acreditadora para actualizar la mision del recinto establecida en la
CSA NUm.67 (1989-1990).

VIl.  Agradecimiento

Agradecemos las aportaciones de los miembros del Comité Ad-Hoc y el apoyo de la Divisién de
Investigacion Institucional y Avaluo (DIIA), en especial a las doctoras Isabel Montafiez Concepcion y
Sarah Rosario Vasquez por su tiempo y dedicacion a esta encomienda.

Sometido por:

oo

Sen. Efrain Rosado Rodriguez





