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Nota clave para la personalectora:

Este resumen ofrece una mirada general de su visién, misidén, asuntos prioritarios, objetivos
estratégicos, metas y principios fundamentales. No obstante, no presenta la profundidad y
detalle desarrollado en la version ampliada de dicho documento, los cuales son

esenciales para entender su alcance, laimplementacién, el monitoreo y la evaluacidon del plan.

En la versién ampliada del Plan Estratégico UPRRP 2024-2029, las personas lectoras
encontraran:

* Metodologia y fases del desarrollo del plan: Un desglose detallado del proceso de
consulta, andlisis FODA/PESTEL, y alineacidon estratégica, lo cual esfundamental
para comprender el diseiio del plan.

* Aprendizajes y logros del ciclo estratégico 2018-2023: Reflexiones criticas sobre
logros y desafios previos que informan las estrategias hacia 2029.

* Alineamiento con estandares nacionales e internacionales, tales como los de de la
Middle States Commission on Higher Education (MSCHE), Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), Plan Fiscal del Gobierno de Puerto Rico y, Plan Estratégico Sistémico
UPR.

* Aspectos distintivos y valor agregado de nuestro Recinto.

* Descripcion detallada de metas, objetivos estratégicos, indicadores clave y medidas
especificas para monitorear el progreso.

* Lineamientos que guian la implantacidn y monitoreo: Mecanismos para garantizar
la eficacia y sostenibilidad del plan.

* Consideraciones presupuestarias: Informacién crucial sobre los procedimientos
para planificacién y presupuesto.

* Anejos e informacidon complementaria: Incluye informacidén sobre la participacion
de diversos sectores y perspectiva colaborativa, al igual que un glosario de términos
clave.

Acceda al siguiente enlace o escanee el Cédigo QR para leer la

version ampliada:
https://academicos.uprrp.edu/diia/planificacion-estrategica/
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Mensaje de
la Rectora

Estimados miembros de la comunidad universitaria:

Con entusiasmo, les presentamos el Plan Estratégico 2024-2029 del Recinto de Rio Piedras de la
Universidad de Puerto Rico (UPRRP). Este plan es nuestra guia hacia el futuro, disefiado para
enfrentar los desafios y aprovechar las oportunidades que nos traen los cambios demograficos,
tecnologicos y sociales, tanto en el contexto universitario como en nuestra sociedad
puertorriquefa.

Nuestra mision es clara: fomentar la formacién integral de nuestros estudiantes mediante una
oferta académica innovadora y de calidad, abarcando desde programas subgraduados y
graduados hasta la educacion continua. A través de este plan, nos comprometemos a seguir
mejorando nuestros servicios de apoyo, guiados por principios de ética y responsabilidad,
enfocados en la investigacion y el servicio a la comunidad.

Uno de los pilares de este plan es la transformacion educativa y operacional del Recinto, con
estrategias especificas para adaptarnos a las nuevas realidades y necesidades de nuestros
estudiantes y del entorno global. Nuestra universidad continuara siendo un espacio de investigacion
de vanguardia, desarrollando soluciones a problemas sociales y promoviendo el bienestar integral
de nuestra comunidad. El compromiso con la excelencia y la innovacion es inquebrantable, y para
ello, redoblamos nuestros esfuerzos para gestionar y obtener los recursos necesarios que nos
permitan seguir siendo lideres en el desarrollo econédmico, social y cultural de Puerto Rico.

La equidad y la inclusién son valores esenciales en nuestro plan. Crearemos mas mecanismos de
apertura y accesibilidad para que todos los miembros de nuestra comunidad, sin importar su
origen o circunstancias, puedan desarrollarse plenamente. Ademas, reforzamos nuestro papel en
el andlisis y la busqueda de soluciones para mejorar la calidad de vida en las comunidades de Rio
Piedras, en estrecha colaboracion con el sector estudiantil y social.

Finalmente, este plan se basa en valores fundamentales como el amor a la universidad, el respeto
a la diversidad, la justicia social, y la solidaridad. Estos principios guiaran cada una de nuestras
acciones y nos ayudaran a consolidar al Recinto de Rio Piedras como un referente académico,
tanto en Puerto Rico como a nivel internacional.

Con profunda gratitud y compromiso,
uy,&ﬁ:f. ?Mbé—' %"‘*‘”“L/
Angéhea Varela Llavona Ph.D.

Rectora del Recinto de Rio Piedras
Universidad de Puerto Rico
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Mision del Recinto de Rio Piedras

(Certificacion Num. 67, ano académico 1989-1990,
Senado Académico)

El Recinto de Rio Piedras, fundado en 1903 como Escuela Normal, es el mas antiguo, heterogéneo y
complejo del sistema publico de educacidn superior del pais. Por mandato de ley, con la mas amplia
autonomia, libertad de catedra e Investigacion, y al Igual que el resto de las unidades del Sistema,
debe cumplir la misién general, segun se establece en et Articulo 2(B) de la ley de la Universidad de
Puerto Rico del 20 de enero de 1966.

Ademas de compartir esta mision general, el Recinto de Rio Piedras tiene una mision particular que
surge y se fundamenta en su historia y acervo cultural, los cuales lo distinguen de los demas recintos
y unidades del Sistema. Es este acervo cultural el que provee la base para su desarrollo, y define su
mision y aporte peculiar dentro del Sistema de la Universidad de Puerto Rico. En este sentido el
Recinto tiene como mision:

¢ Propiciar la formacion integral de los estudiantes mediante programas de estudio que
promuevan: la curiosidad Intelectual, la capacidad critica, el aprendizaje continuo, la
comunicacion efectiva, el aprecio y el cultivo de valores éticos y estéticos, la participacion en los
procesos del Recinto, asi como la conciencia y responsabilidad social.

¢ Proveer educacion graduada de la mas alta calidad cuyos elementos medulares sean la
investigacion y la creacidn, y que ayude a fortalecer la educacion sub graduada. Ademas,
proveer programas post-bachillerato para la capacitacion de profesionales del mas alto calibre,
comprometidos con los Ideales y valores de la sociedad puertorriquenia.

e Proveer educacién sub graduada de excelencia que ofrezca una vision integral del conocimiento.
Este debe incluir la educacion general y la formacidn especializada y desarrollar las capacidades
para el estudio independiente y la investigacion.

e Desarrollar la docencia, la investigacion y el servicio e integracion a la comunidad de acuerdo
con la realidad histérico-social de Puerto Rico, en armonia con su ambito caribefio y
latinoamericano, y proyectandose a la comunidad internacional. Se enriquecera y fortalecera el
acervo de conocimientos pertinentes a la consolidacion de la nacionalidad puertorriquefia, su
historia, idioma y cultura. Pero también se propiciara el desarrollo y la divulgacion del
conocimiento a nivel internacional.

e Desarrollar programas innovadores y pertinentes, de investigacion, de servicio a la comunidad y
de educacion continua, que respondan y contribuyan al quehacer académico y profesional del
Recinto. Estos deben contribuir, ademas, a la transformacién y progreso continuo de la sociedad
puertorriquefia, al anlisis y a la formulacién de soluciones para los problemas socioecondmicos
y politicos del pais, y el mejoramiento de la calidad de la vida.

Vision del Recinto de Rio Piedras

Una comunidad universitaria, de marcado caracter doctoral y dotada de recursos de primer orden,

dedicada a la investigacion, la creacion y la diseminacién del conocimiento; comprometida con la

formacion integral del estudiante y su aprendizaje de por vida; y reconocida por la excelencia de su

contribucion al desarrollo y al enriquecimiento intelectual de la sociedad puertorriquefia, caribefia. 4



Mision del Plan
Estratégico 2024-2029

Propiciar la formacién integral de estudiantes mediante programas
y servicios de apoyo a nivel subgraduado, graduado y de educacion continua
desde la transformacidn, investigacion y responsabilidad con el servicio a la
comunidad, fundamentados en la calidad, ética, integridad, justicia y
transversalidad de la diversidad. Asi como un compromiso con la
sustentabilidad institucional y ambiental, al igual que con el intercambio y
divulgacion del conocimiento y saberes con proyeccion investigativa,
creativa y académica a nivel local, regional e internacional. ”

Expansion de la mision del Plan Estratégico 2024-2029

Para ello, el Recinto de Rio Piedras implementa estrategias concertadas y contundentes
hacia la transformacién educativa, operacional y de infraestructura vital para atender
las diversas necesidades y condiciones que impactan el bienestar de quienes forman
parte de este. Aprovecha las oportunidades que surgen de los cambios demograficos,
climaticos, tecnolégicos y de formacion. Desarrolla esfuerzos para la exigencia y
obtenciéon de los recursos necesarios para cumplir con sus funciones vitales en el
desarrollo econémico, social y cultural de Puerto Rico. Incrementa mecanismos de
apertura y accesibilidad desde la diversidad, equidad e inclusion a partir de la accion y
monitoreo conjunto entre los sectores de la comunidad universitaria. Se integra y
participa en el analisis critico e implementacién de soluciones a problemas que afectan
la calidad de vida de las comunidades de Rio Piedras y del sector estudiantil que habita

en ellas, como de Puerto Rico en general.

*Nota: La mision del plan estratégico debe entenderse desde la complementariedad con su expansion, la
cual proporciona una mirada integral y que articula de manera mas profunda su propésito, areas estratégicas,
~ e metas, objetivos, valores, e indicadores que orientan las acciones hacia el 2029. (Ver mapa estratégico)
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Vision del Plan Estratégico 2024-2029

Renovando nuestra mirada hacia el futuro

“EI Recinto de Rio Piedras es un servicio esencial de caracter publico,
accesible y vital para la transformacion educativa, econémica, social y
cultural de Puerto Rico. Se reafirma en su distincion por la excelencia
en la investigacion, ensefianza y formacion del ser humano en sus

distintas etapas de vida. Constituye un referente en la labor creativa,
innovacion y generacion e intercambio de conocimientos y saberes a
nivel local, regional e internacional. El éxito de su ejecutoria se logra a
través de una comunidad universitaria integrada y fortalecida que
abraza la diversidad, inclusion y equidad.)’

1. Diversidad, equidad
e inclusion

El Recinto de Rio Piedras se basa I

en el reconocimiento, respeto e CI n C O
integracion de las diversas

similitudes y diferencias entre las V al O r eS
personas, incluyendo raza, etnia,

género, orientacion sexual, q u e n O S

estatus socioeconomico, edad,
capacidades y creencias.

Impulsan

2. Derechos Humanos
El Recinto de Rio Piedras defiende los derechos
humanos como un valor institucional, reconociendo
que son inherentes a todas las personas.

3. Vinculos Comunitarios

El Recinto de Rio Piedras reafirma su compromiso
de establecer relaciones y conexiones entre las
diversas comunidades, promoviendo la
identificacién con valores y principios que
fortalezcan sus capacidades y permitan alcanzar
objetivos conjuntos para el desarrollo social.

4. Solidaridad y
empatia

El Recinto de Rio Piedras
reafirma su compromiso
de fortalecer la solidaridad
entre los diversos grupos
de su comunidad
universitaria. Define la
solidaridad como el valor
que impulsa a sus
miembros a apoyarse
mutuamente,
especialmente a quienes
mas lo necesitan.

5. Compromiso, integridad y
aporte social

El Recinto de Rio Piedras reafirma su
compromiso social con las
comunidades de Rio Piedras y Puerto
Rico, fundamentado en habilidades y
valores como la responsabilidad, el
respeto a la diversidad y la
participacion democratica. 6
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1. Labor creativa,
investigacion e innovacion

sz

~ =

Seis
principios

Institucionales

gue nos
Impulsan

Fomentamos la labor creativa,
investigacion e innovacion para
enriquecer la formacién estudiantil,
potenciar el liderazgo docente y
generar impacto junto a diversos

sectores sociales.

2. Formacion integral y

conducta ética

Consideramos la formacion integral

y conducta ética de sus estudiantes
y miembros como un principio
fundamental en el quehacer
académico e investigativo.

3. Pluralidad y enfoque

8\(8 interdisciplinario =
g Nos impulsa un enfoque inter,

trans y multidisciplinario
integrando la pluralidad en las
fuentes del saber historico y
global como fundamento del

quehacer académico.

4. Pensamiento y
conciencia critica
Promovemos activamente el
pensamiento y la conciencia
critica en su comunidad
universitaria.

5. Conocimiento de la
realidad puertorriquefia

Nuestro compromiso se reafirma
con la busqueda y creacién de
conocimiento sobre la realidad de
Puerto Rico.

6. Compromiso con la
justicia social y

sustentabilidad

Nuestra labor se fundamenta en el
compromiso y aporte colaborativo a
nivel local, regional e internacional
desde la promocidn de la justicia
social y construccién de un futuro
sustentable a nivel institucional y
ambiental.
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Metodologia y fases para el
desarrollo del Plan Estrategico

La  metodologia del Plan
Estratégico UPRRP 2029 se
estructur6 en diez fases. Comenzo
con la identificacion de
stakeholders, recursos y
conformacién de equipos de trabajo,
tales como el Comité de
coordinacion, Comité timén y el
Comité de consultas
especializadas.

La segunda fase se centrd en la
definicién de la metodologia vy
comunicacién del esfuerzo por
parte del liderazgo del Recinto a la
comunidad universitaria. La tercera
fase incluyd la recopilacion de
informacion mediante instrumentos
de consulta, tales como
cuestionarios, mesas de dialogo,
entrevistas y talleres de trabajo con
diversos grupos y sectores. Lo
anterior permiti6 generar un
analisis preliminar de Fortalezas,
Oportunidades,  Debilidades vy
Amenazas (FODA) con la
participacion de mas de 80 partes
interesadas compuestas por al
menos 12 grupos o sectores.

Esto fue complementado con
informacion sobre aspectos
Politicos, Econdmicos, Sociales,
Tecnoldgicos, Ecoldgicos y
Legales (PESTEL) que impactan al
Recinto. En las fases siguientes se
reviso y actualizo la vision, mision,
valores y principios institucionales.

UPRRP 2029

1. Inicio de la Planificacion Estratégica (PE)

2. Coordinacion y programacion de la PE

3. Recopilacién de informacidn: Diagnodstico

5. Revision/actualizacion:
Vision
Mision

6. Analisis situacional: Supuestos y proyecciones S

7. Priorizacion, metas, objetivos y estrategias

A

n de mecanismos de Implantacion,
Programacion y Evaluacion

9. Revision final del P.E. an 9.1Retroalimentacién

10. Adopcidn, preparacion para la implantacion y

diseminacion del P.E.

Nota: Modelo de planificaciéon adaptado a partir de Bryson, 2018; Pisel,
2001; University of California, 2015.

En las siguientes fases se llevo a cabo un anélisis integrador de la informacion
recopilada, priorizacion de areas y estrategias. También, se evalud la viabilidad
y sostenibilidad de los cursos de accion mediante metas,
objetivos estratégicos y resultados esperados. Esto se complementoé con el
desarrollo de mecanismos para la implementacion, monitoreo, evaluacién y
revision, como también, respecto a la diseminacion del Plan Estratégico. Asi se
dio paso a una consulta a la comunidad universitaria para integrar
recomendaciones finales y adoptar la ruta compartida al 2029.
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Aprovechando
nuestras fortalezas

para atender las oportunidades al 2029

En el analisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades vy
Amenazas) y PESTEL (Politicos, Econdmicos, Sociales, Tecnolégicos,
Ambientales y Legales), la comunidad universitaria del Recinto destaco
sus principales fortalezas. Entre estas, se menciond sus recursos
humanos (estudiantes, docentes y no docentes), quienes impulsan la
excelencia académica y la calidad investigativa. Como el primer recinto
de la Universidad de Puerto Rico con la clasificacion Carnegie de
universidad doctoral de alto nivel de investigacion (R2), se distingue por
su produccion intelectual, investigativa y creativa, que no solo genera
conocimiento de alto impacto, sino que también fomenta el pensamiento
critico y la innovacion interdisciplinaria y transdisciplinaria. Ademas, se
subray6 su ambiente inclusivo, programas unicos y de impacto
comunitario, lo cual reafirma su rol como motor de desarrollo social,
cultural y econémico para Puerto Rico.

Como parte de las oportunidades, se identifico la diversificacion e
innovacién en la oferta académica, el uso de la inteligencia artificial y
redes sociales, como el aprovechar los cambios contextuales (p. €j.
demograficos). También, la expansion de la comunicacion efectiva para
captar nuevos segmentos de poblacion en la universidad. Ademas, se
destaco el intercambio internacional, la mejora en la retencion
estudiantil, la promocién de viviendas asequibles para estudiantes y la
implementacion de estrategias integradas para gestionar fondos. De
igual forma, se mencioné el fortalecer la conexién con comunidades
aledanas impulsado la diversidad, inclusion y equidad.

Entre las principales debilidades y amenazas se identificaron los recortes
presupuestarios de forma gradual, el aumento en los costos de matricula
y la disminucion de la poblacion estudiantil. Ademas, persisten desafios
en el fortalecimiento de estrategias de reclutamiento estudiantil, docente
y no docente, como también, la optimizacion de la gestion de fondos.
Estas circunstancias se ven acentuadas por la carga laboral del
personal, las condiciones laborales con posibilidad de mejora y algunas
dificultades para modernizar los procesos administrativos y académicos
de acuerdo con las nuevas exigencias del entorno.

9
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Produccion intelectual, investigativa y labor creativa de alto impacto que fomenta el pensamiento
critico y la innovacion transdisciplinaria

Recinto doctoral de alto nivel de investigacion y primero en Puerto Rico con clasificacion Carnegie
(R2)

Recursos humanos de alto nivel (estudiantes, docentes y personal no docente) que impulsan

la excelencia académica, investigativa y creativa

Formacion académica integral, ética y orientada al servicio

Primer centro universitario de Puerto Rico con recursos al servicio del desarrollo del pais
Ambiente inclusivo que promueve la diversidad, inclusion y equidad en la comunidad universitaria
Programas académicos Unicos a nivel subgraduado, graduado y de educacion continua, con
impacto comunitario

Contribucion significativa al desarrollo social, cultural y econémico de Puerto Rico

Ampliar formas de comunicacion y divulgacion para diversos grupos

Disefiar estrategias para captar nuevos segmentos de poblacién en el Recinto
La inteligencia artificial y redes sociales como herramienta para el cambio

Mayor intercambio de estudiantes a nivel internacional

Fomentar el estudiar en la UPRRP como un medio para permanecer en Puerto Rico
Mayor vinculacion y conexion con comunidades aledafias y de Puerto Rico
Integrar modelos y estrategias de liderazgo para el cambio institucional
Ley/disposicion para aportes contributivos a la UPR

Expandir el reconocimiento de la diversidad, inclusion y equidad

Fortalecer la retencién mediante la mentoria y servicios de apoyo para estudiantes
Promover modelos alternos para mejorar la asequibilidad de

vivienda y opciones de residencia para estudiantes

Incrementar mecanismos de gobernanza activa desde la democracia participativa
Disefiar e implementar estrategias integradas para la gestion de

fondos que promuevan la investigacion, innovacion curricular y

sustentabilidad financiera y ambiental del Recinto

Recortes presupuestarios graduales y aumento en los costos de matricula

Disminucion de matricula estudiantil

Dificultades en la ejecucion de estrategias de reclutamiento y retencion

Falta de continuidad en el monitoreo y seguimiento de planes de desarrollo y estratégicos
Restricciones en la gestion y asignacion de fondos, definidos a nivel central, dificultando la
capacidad del Recinto para administrar recursos de manera eficiente y adaptarlos a sus
necesidades especificas

Sobrecarga de trabajo y condiciones laborales desfavorables

Limitada capacidad institucional para adaptarse a cambios en el perfil y necesidades estudiantiles
Vinculacién, integracion y comunicacion insuficiente entre el Recinto y las diversas comunidades (p. ej.
geograficas e identitarias)

Falta de actualizacion en los procesos administrativos, los curriculos académicos y los programas
educativos

Deterioro en la planta fisica, edificios histéricos e infraestructura critica

Participacion limitada en los procesos de toma de decisiones

Dificultades para una mayor participacion en la toma de decisiones

Insuficiente acceso y uso efectivo de tecnologias avanzada

Crisis fiscal y politicas de austeridad en Puerto Rico, afectando la capacidad operativa del Recinto
Vulneracion y falta de reconocimiento a la Universidad de Puerto Rico (UPR) como servicio esencial, lo que
compromete su estabilidad institucional

Debilitamiento del Sistema de Retiro, afectando el bienestar del personal y retencién del talento humano
Condicionamiento de fondos externos, pudiendo limitar la autonomia académica e investigativa
Normalizacion de la insuficiencia de recursos y precariedad institucional, impactando el bienestar y la calidad
operativa y académica

Discursos deslegitimadores de algunos sectores externos en contra del Recinto y la UPR

Impacto de la gentrificacion y desplazamiento en comunidades de Rio Piedras y de otros sectores de la
comunidad universitaria

Inequidad social, pobreza e inseguridad alimentaria y de vivienda por parte de sus estudiantes y del personal
Impacto del cambio climéatico y fendmenos naturales extremos que ponen en riesgo la infraestructura del
Recinto y su capacidad para la continuidad de operaciones y actividades académicas

La emigracion significativa de poblacion que reduce la base estudiantil potencial y dificulta en la retencién de
talento académico y administrativo en Puerto Rico

Fortalezas

Oportunidades

Amenazas
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Descripcion de los
asuntos estrategicos,
metas y objetivos

La seccién de Asuntos Estratégicos, Metas y Objetivos define
las prioridades clave para el Recinto de Rio Piedras,
enfocandose en transformacion, gestién y obtencién de
recursos, la proyeccion, integracién con comunidades e
integracion de la equidad e inclusion. Esto contribuira a
promover la formacién educativa e investigacién de calidad, el
acceso educativo, sustentabilidad institucional y el
fortalecimiento comunitario. Las metas buscan optimizar
programas, impulsar investigacion y fomentar inclusion,
mientras que los objetivos detallan acciones como alianzas y
nuevas tecnologias para enfrentar retos actuales y futuros en
la educacién superior.

Indicadores y medidas para el éxito
2024-2029

De igual forma, se presenta una serie de indicadores y
medidas asociadas a cada objetivo para el éxito 2024-2029.
Asi, se establecen las métricas clave que permitiran evaluar
el progreso y cumplimiento de los objetivos estratégicos del
Recinto de Rio Piedras. Estos indicadores han sido disefiados
para monitorear el impacto de las iniciativas en areas como la
calidad educativa, la eficiencia operativa, la equidad, la
inclusion y el compromiso comunitario. A través de un
seguimiento continuo y andlisis de estos indicadores, el
recinto podra ajustar sus estrategias, asegurar la excelencia
en sus programas Yy servicios, y cumplir con su mision
institucional de forma efectiva.
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Mapa Estratégico UPRRP

Mision del plan estratégico 2024-2029

Vision del plan estratégico 2024-2029

B. Transformacidn
educativa, operacional y
de la infraestructura
esencial para asegurar la
calidad formativa y
bienestar

ASUNTOS ESTRATEGICOS

1. Impulsar la produccidn
inveshﬂeatiua y académica
mediante su apayo para la
proyeccion continua de las

contribuciones en los
ambitos local, regional e
internacional

L1 Fortalecer el estatus de alta
actividad de investigacian (R2
Carnegie Classification of
Institutions or Higher Educatian)
y la Iabor creativa

1.2 Fortalecer la produccion y
difusidn de publicaciones
académicas en revistas
indexadas y otras plataformas

1.3 Impulsar el establecimiento
de alianzas estratégicas locales
einternacionales para promaver

la investigacidn, colaboracian
académica y difusién de
conacimientos y saberes

1
1.4 Incrementar la presencia
del Recinto de Rio Piedras en

medios de comunicacién y
plataformas digitales

15 Impulsar iniciativas de
extensidn y educacidn

continua segun necesidades y

opartunidades del contexto

16 Implementar estrategias
de internacionalizacidén que
permita la movilidad
académica y estudiantil

El Recinto ha incrementada

la proveccion,

reconocimienta y mayar

visibilidad de las

aportacionas académicas y

de investinacian

2. Avanzar enla
transformacion educativa,
operativa y de infraestructura
para el lecimiento de

capacidades de formacidn
promacidn de condiciones de
bienestar dezde una

4 Vincular & integrar de

3. Mejorar el acceso
— : manera coordinada y

aprovechamiento de los man T
TECUrs0s NeCesarios para solidaria a comunidades de
cumplir con funcidn vital en el Puerto Rico, incluyendo las
desarmollo econdmica, social de Rio Piedras
ambiental y cultural de
Puerto Rico desde la

perspectiva integral sustentabilidad
METAS ESTTATEGICAS l

2] Fortalecer la transformacion

educativa mediante la integracidn

de tecnologias y modelos

innovadores en la ensenanza y el

aprendizaje integral

41 Fortalecer las capacidades del

31 mplementar estrategias de
Centro de Accidn Urbana,

exigencia y reclamo sustentadas
en los resultados y contribuciones ; - .
del Recinto a la Sociedad en los Comurngaria ),;iEegtrp;r:saral de Rio
procesos de negociacion y
]

24 Incrementar los esfuerzos para
el reclutamiento, retencidny
graduacion

3.5 Optimizar la asignacion y
uso de los recursos existentes
mediante la implementacion de
practicas de evaluacion y
control de gastos
.

2.5 Optimizar la gestion operativa a
través de la implementacion de
procesos eficientes y la adopcidn
de herramientas tecnaldgicas

26 Fortalecer la infraestructura
esencial que soporte las funciones
y necesidades académicas y
operativas

3.6 Mejorar los pracesos
existentes de recaudacién de
fondos

.

3.7 Establecer procesos de
manitorea y evaluacion
continua de las alianzas y
recursos gestionados

27 Promover un entomo de
condiciones justas y de hienestar
integral (p. ej. fisico, mental, social,

financiero, ambiental)

2.8 Implementar un sistema de
medician de resultados y evaluacion
continua segin todos los abjetivos
estratégicos e indicadores

establecidos

La transformacion del Recinto
se refleja en la mejora continua
de la calidad educativa,
aperativa v del bienestar de la
comunidad universitaria desde
una perspectiva integral

capacidad de accesoy

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

El Recinto ha incrementada ks

gestion de recursos para el
fortalecimienta en el accionar
esencial para Puerto Rico

establecimiento de acuerdos que
permitan avanzar hacia el 4.2 Implementar programas de

financiamiento y sostenibiidad del

22 Garantzar el mantenimiento y Recinto
renovacion de las acreditaciones de 2
log program;s;\izzd:m:cos ydo 32 Incrementar esfuerzos para el
reciutamiento y retencion de
. personal docente y no docente
2.3 Ampliar la oferta académica y e
los servicios de apoyo 3.3 Desarrollar un sistema
universitario para adaptarlos y integral de gestidn de recursos y
redisefiarlos ante los cambics financiamiento
contextuales cx
3.4 Ampliar colabaraciones
intersectonales con entidades
gubemamentales, sector privado y
organizacianes comunitarias, para
crear y fortalecer alianzas
estratégicas
.

aprendizaje-servicia y
précticas comunitarias a nivel
de Puerto Rico
.
4.3 Promover el Recinto como
una alternativa accesible para

la formacikin educativa de las
comunidades de Rio Piedras

4 4 Desarrollar esfuerzos de
comunicacion institucional

El Recinto ha establecido
una relacidn sélida y
calaborativa con las

comunidades de Puerto
Rico, incluyenda las que
canfarman Rio Piedras

— T ————
RESULTADOS ESPERADOS

**Nota: El mapa estratégico representa la operacionalizacicn de la misién del plan 2024-2029, teniendo presente que esta se
interrelaciona y complementa con el contenido para su expansian. (Ver seccign de mision del plan 2024-2029)

5. Integrar la diversidad,
uidad, inclusi:ﬁl&d
aF:ﬁ]JrE y accesibili
en todos los niveles del
Recinto

l

51 Establecer politicas que
incorporen la diversidad,
equidad, inclusicn y
accesibilidad

52 Fomentar una cultura
de respeto y valorizacicn
de |a diversidad

5.3 Adaptar fa
infraestructura fisica y
digital
L}
5.4 Incorporar contenidas
sobre diversidad, equidad,
inclusion y accesibilidad en
los programas académicos y
de formacign continua
(]
5.5 Facilitar espacios de
participacion activa de la
comunidad universitaria

Se ha cnngdadn ura
cultura institucianal donde
la diversidad, equidad,
inclusidn, apertura y
accesibilidad estdn
claramente integradas en
todos los niveles del Recinta
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Asuntos estratégicos UPRRP 2024-2029, metas y objetivos para el
desarrollo de indicadores

Asunto estratégico | A. Fortalecimiento y proyeccion de la investigacion y actividad académica a nivel local,
UPRRP 2029 regional e internacional (Estandares Ill y IV — MSCHE Version 14)

Meta 1: El Recinto de Rio Piedras impulsa la produccion investigativa y académica mediante el apoyo a la investigacién y la
excelencia para la proyeccion continua de las contribuciones de sus estudiantes, docentes y egresados al conocimiento y
saberes en el ambito local, regional e internacional, logrando un cambio e incremento en los indicadores clave establecidos como
linea base hacia el 2029.

Resultado esperado: El Recinto de Rio Piedras ha incrementado su proyeccién y reconocimiento por su labor investigativa
y académica, logrando una mayor visibilidad de sus aportaciones en los ambitos local, regional e internacional.

o . Aiio de recopilacion
Objetivos Indicadores del indicador?, 2
Tema: Produccion y difusion de la 111 Cantidad de nuevos cursos a nivel subgraduado y graduado | 1,2,3,4,5
labor investigativa y académica que fomenten la investigacion
11 Fortalecer el estatus de alta
actividad de investigacién (R2 112 Cantidad de proyectos de investigacién y creacion que
Carnegie Classification of Institutions fueron afiadidos como técnica de evaluacién en cursos de 1,2,345
oh Higher Education) del Recinto de programas subgraduados
Rio Piedras a través de la promocion
de la excelencia académica, el 113 Cantidad de programas graduados que mantienen como
aumento sostenido de la produccion requisito de graduacion publicacion de articulo en revista 1,2,3,4,5
cientifica, la labor creativay la arbitrada, proyectos de creacion, tesis o disertaciones
expansioén de colaboraciones
estratégicas interdisciplinarias e
internacionales.

1 Se hace referencia a afio académico segun establecido por la oficina del registrador del Recinto de Rio Piedra.
2 Segundo semestre 2024-2025 es el afio 1; 2025-2026 es el afio 2; 2026-2027 es el afio 3; 2027- 2028 es el afio 4; 2028-2029 es el afio 5.
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Objetivos

Indicadores

Ao de recopilacion
del indicador

1.1.4 Cantidad de actividades vinculadas al fortalecimiento de una
cultura de investigacion en el Recinto en el nivel subgraduado y
graduado

1.1.5 Numero de asistentes locales a las actividades vinculadas al
fortalecimiento de una cultura de investigacion en el Recinto

1.1.6 Numero de asistentes internacionales a las actividades
vinculadas al fortalecimiento de una cultura de investigacion en el
Recinto

1.1.7 Cantidad de actividades de acompafiamiento de
investigacion entre estudiantes subgraduados y graduados de
nuevo ingreso con estudiantes matriculados en proyectos, tesis o
disertacion (talleres, mentorias o conversatorios para estudiantes en
proyectos de investigacion)

1.1.8 Cantidad de investigaciones entre estudiantes y docentes

1.1.9 Cantidad de estudiantes en maestrias y doctorados que
completan sus estudios en programas con énfasis en investigacion

1.1.10 Cantidad de oportunidades para que docentes internos y
externos puedan realizar posdoctorados

1.1.11 Total de patentes concedidas a investigadores del
recinto durante el afio

1,2,34,5

1,2,34,5

1,2,34,5

1,2,34,5

1,2,34,5

1,2,34,5

1,2,34,5

1,2,34,5
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Ao de recopilacion

promover la investigacion, la colaboracion
académica y la difusion de conocimientos lo
que permita la co-creacidn de actividades
académicas y culturales de alto impacto.

actividades de investigacion locales e internacionales

Objetivos Indicadores del indicador

1.1.12 Cantidad de proyectos de investigacién 1,2,3,4,5
transdisciplinaria locales, regionales e internacionales con
la comunidad universitaria subgraduada y graduada
1.1.13 Cantidad de Fondos Externos obtenidos para 1,2,3,4,5
Investigaciones
1.1.14 NUmero de piezas y colecciones bibliogréficas 1,2,34,5
afadidas al acervo

1.2 Fortalecer la produccion y difusion de 1.2.1 Numero total de publicaciones (articulos de revistas, actas | 1,2,3,4,5

publicaciones académicas en revistas de congresos, libros, obras creativas, resefias, capitulos de

indexadas y plataformas abiertas, libros) de docentes, estudiantes y entre docentes y estudiantes.

promoviendo que los trabajos de

investigacion del Recinto estén disponibles 1.2.2 [indicador eliminado en revision de 2025, por repeticion] 12,345

y accesibles para audiencias locales y

globales 1.2.3 Cantidad de docentes con publicaciones en revistas | 1,2,3,4,5
arbitradas con dos o mas colaboradores académicos
internacionales

Tema: Alianzas estratégicas para el 1.3.1 Cantidad de alianzas locales, regionales e 1,2,34,5

intercambio internacional nuevas y que han permanecido.

1.3 Impulsar el establecimiento de alianzas

estratégicas locales e internacionales para 1.3.2 Cantidad de estudiantes que participan como ponentesen | 1,2,3,4,5

17
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Objetivos

Indicadores

Ao de recopilacion
del indicador

1.3.3 Cantidad de docentes, tanto expositores como
asistentes, que participan de los intercambios
académicos y de investigacion locales e internacionales

1.3.4 Numero de eventos culturales organizados en
colaboracion con sectores locales e internacionales

1.3.5 Indicador eliminado en revision de 2025 por repeticion

1.3.6 Cantidad de programas con doble titulacién junto a
universidades internacionales

1.3.7 Cantidad de actividades académicas internacionales
colaborativas (p. ej. clases espejo, cursos a distancia
colaborativos, Hackatones globales)

1.3.8 Cantidad de actividades culturales que se realizan (p.

ej. obras de teatro, conciertos, otros)

1,2,34,5

1,2,34,5

1,2,34,5

1,2,34,5

34,5

1,2,34,5

Tema: Posicionamiento institucional

1.4 Incrementar la presencia del Recinto
de Rio Piedras en medios de
comunicacion y plataformas digitales
mediante diversas estrategias de
comunicacién integrada que destaquen
los logros, investigaciones y eventos
relevantes para audiencias amplias y
diversas.

1.4.1 Porcentaje de Engagement local, regional e
internacional de las publicaciones que se realizan en los
medios oficiales del Recinto que visibilizan el quehacer
universitario

14.2 Alcance y tipos de audiencia de los programas de
Radio Cadena Universidad de Puerto Rico

1,2,34,5

1,2,34,5
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Objetivos

Indicadores

Ao de recopilacion
del indicador

1.4.3 Cantidad de actividades que visibilizan el quehacer
universitario el quehacer universitario de la comunidad
universitaria (incluye a egresados)

1.4.4y14.5 [Indicadores eliminados en revision de 2025 por
repeticion.]

1.4.6 Creacion de la plataforma de recopilacién de datos
institucionales (Software para el Assessment Institucional
-SAl-) que permita automatizar las evidencias del
quehacer universitario para visibilizarnos mediante
agencias acreditadoras, de rankings y medios de
comunicacion

1.4.7 Frecuencia de uso de la plataforma SAl

2,345

1,2,34,5

1,2,34,5

1,2,34,5

1.5 Impulsar iniciativas de extension y
educacion continua orientadas a las
necesidades locales y regionales,
destacando el conocimiento y las
capacidades de la universidad para
contribuir a la solucion de problematicas
sociales, demograficas, econdmicas y
culturales de Puerto Rico

1.5.1 Numero total de iniciativas de extension
implementados que abordan las necesidades y las
problematicas sociales, demogréficas, econémicas y
culturales especificas de Puerto Rico (exclusivo para CEA'y
DECEP)

1.5.2 Cantidad de participantes de las iniciativas de
extension implementados que abordan las necesidades y
las problematicas sociales, demograficas, econdmicas y
culturales especificas de Puerto Rico

Los indicadores desde 1.5.3 al 1.5.5 se eliminaron por ser
similares a los de 5.1.1 (en la edicién del 2do semestre 2025-
2026)

1,2,34,5

1,2,34,5

1,2,34,5
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Objetivos

Indicadores

Ao de recopilacion
del indicador

Tema: Internacionalizacion

1.6 Implementar estrategias de
internacionalizacion que permita la
movilidad académica y estudiantil,
facilitando la llegada de estudiantes y
profesores internacionales al Recinto,
asi como la participacion de estudiantes
y docentes locales en programas de
intercambio

1.6.1 Numero total de programas académicos que han
sido ajustados o redisefiados para incluir componentes
curriculares que favorezcan la internacionalizacion (p. ej.
cursos en otros idiomas, créditos transferibles, acuerdos
de doble titulacion)

1.6.2 Cantidad de actividades que fomenten el
reclutamiento de docentes y estudiantes internacionales

1.6.3 Cantidad de viviendas gestionadas para estudiantes
locales

1.6.4 Cantidad de viviendas gestionadas para estudiantes
internacionales

1.6.5 Cantidad de viviendas gestionadas para docentes
internacionales

1.6.6 Cantidad de informes y peticiones de datos
institucionales entregados a la Vicepresidencia de
Asuntos Académicos e Investigacion para su inclusion en
los procesos de rankings universitarios (alineacién con
indicadores internacionales y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible 2030)

1,2,34,5

1,2,34,5

1,2,34,5

1,2,34,5

1,2,34,5

1,2,34,5
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Asunto estratégico | B. Transformacion educativa, operacional y de infraestructura esencial para la calidad formativa y
UPRRP 2029 bienestar (Estandares I, lll, IV, Vy VII- MSCHE Version 14)

Meta 2: El Recinto de Rio Piedras avanza en la transformacién educativa, operativa y de infraestructura esencial para
garantizar la formacién y promocion de condiciones de bienestar de la comunidad universitaria desde una perspectiva
integral, lo cual es apoyado por la medicion de resultados y evaluacién continua, logrando un cambio e incremento en los
indicadores clave establecidos como linea base hacia el 2029.

Resultado esperado: El Recinto de Rio Piedras ha logrado avances concretos en la transformacion educativa, operativa y de
infraestructura esencial para su funcionamiento, reflejados en una mejora continua de la calidad formativa, capacidades

para el funcionamiento adecuado y en el bienestar de la comunidad universitaria desde una perspectiva integral, respaldada
por un sistema eficaz de medicion y evaluacién.

Objetivos

Indicadores

Ao de recopilacion
del indicador

Tema: Transformacién educativa

2.1 Fortalecer la transformacion educativa
mediante la integracion de tecnologias y
modelos innovadores en la ensefianza y
el aprendizaje, promoviendo la
capacitacion continua de docentes, no
docente y estudiantes en competencias
digitales y el uso de plataformas virtuales

2.1.1 Cantidad de adiestramientos sobre competencias
digitales y uso de plataformas virtuales

2.1.2 Numero de docentes capacitados en competencias
digitales y uso de plataformas virtuales

2.1.3 NUmero de no docentes capacitados en competencias
digitales y uso de plataformas virtuales enfocadas en asuntos
administrativos

2.1.4 NUmero de estudiantes subgraduados y graduados que
completan capacitaciones en competencias digitales y uso de
plataformas virtuales

2.1.5 Cantidad de espacios habilitados para ofrecer cursos en
modalidades a distancia (hibridos, linea y multimodales)

1,2,34,5

1,2,34,5

1,2,34,5

1,2,34,5

1,2,34,5
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Ao de recopilaciéon

programas que requieren renovacion

2.2.3 Cantidad de informes de comités permanentes
para facilitar procesos de acreditacion del Recinto y por
Facultades/Escuelas

Objetivos Indicadores del indicador

2.1.6 Cantidad de espacios con tecnologias innovadoras 1,2,3,4,5
enfocados en experiencias de aprendizaje
2.1.7 Porcentaje del uso de las plataformas institucionales 1,2,3,4,5
para la ensefianza y el aprendizaje
2.1.8 Cantidad de recursos asignados y gestionados parala | 1,2,3,4,5
transformacion educativa
2.1.9 Numero de acuerdos de colaboracion
formalizados para apoyar la transformacion 1,2,3,4,5
educativa

2.2 Garantizar el mantenimiento y 2.2.1 Porcentaje de informes de acreditacion que han sido | 1,2,3,4,5

renovacion de todas las acreditaciones completados y entregados a las agencias acreditadoras

académicas y administrativas del Recinto dentro de los plazos requeridos, sobre el total de

de Rio Piedras, cumpliendo con los programas que requieren renovacion

estandares establecidos por las agencias 1,2,3,4,5

acreditadoras, brindando el apoyo y 2.2.2 Porcentaje de programas académicos del Recinto que

gestién necesaria para facilitar dichos han logrado renovar su acreditacion dentro del plazo

procesos establecido por las agencias acreditadoras sobre el total de | 1,2,3,4,5

22



Ruta Estratégica del Recinto de Rio Piedras 2024-2029

Objetivos

Indicadores

Ao de recopilacion
del indicador

2.3 Ampliar la oferta académica y los
servicios de apoyo universitario para
adaptarlos y redisefarlos ante los cambios
demograficos y al perfil diverso del
estudiantado, asegurando que sus
necesidades actuales y futuras sean
atendidas mediante programas flexibles,
inclusivos, de calidad y orientados a su
desarrollo integral y éxito académico

2.3.1 Cantidad de cursos adaptados a los cambios
demograficos y al perfil diverso del estudiantado (p. €;.
horario, secciones, estudiantes por secciones, estudiantes
segun carga académica, experiencias de aprendizaje)

2.3.2 Cantidad de programas nuevos a distancia (hibridos,
linea y multimodales)

2.3.3 Cantidad de programas existentes con cambio de
modalidad a distancia (hibridos, linea y multimodales)

2.3.4 Cantidad de cursos a distancia (hibridos, en linea,
multimodales) en programas presenciales

2.3.5 Cantidad de servicios de apoyo universitario
disponibles a distancia

2.3.6 Nivel de satisfaccién con la oferta académica

2.3.7 Nivel de satisfaccién con los servicios de apoyo
Universitario

2.3.8 Cantidad de estudiantes participantes de programas
de internados

2.3.9 Cantidad de estudiantes que realizan internados
remunerados

1,2,34,5

1,2,34,5

1,2,34,5

1,2,34,5

1,2,34,5

1,2,34,5

1,2,34,5

1,2,34,5

1,2,34,5
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Objetivos

Indicadores

Aiio de recopilacion
del indicador

2.4 Incrementar los esfuerzos para el
reclutamiento, retencién y graduacion de
estudiantes de diversos sectores a nivel
subgraduado, graduado y de educacién
continua

2.4.1 Aumento en la tasa de reclutamiento de estudiantes a nivel
subgraduado y graduado (incluyendo estudiantes no tradicionales)

2.4.2 Aumento en la matricula y la retencion de estudiantes
subgraduados y graduados

2.4.3 Estudiantes de las escuelas secundarias de Puerto Rico
que se matriculan en el Recinto

2.4.4 Numero de participantes que obtienen certificados de
educacion continua

2.4.5 Cantidad de acuerdos firmados con diversos sectores para
ofrecer servicios de capacitacion (gubernamentales,
empresariales con fines de lucro, educativa no gubernamental,
cultural no gubernamental, asociaciones  profesionales,
tecnologica no gubernamental, cientifica no gubernamental, salud,
otros)

2.4.6 Aumento en la tasa de reclutamiento, retencion y aprobacion
de certificados en educacién continua

2.4.7 Aumento en la tasa de graduacion de estudiantes
subgraduados y graduados

2.4.8 Reduccion del tiempo promedio de graduacién de
estudiantes subgraduados y graduados, con respecto alo
proyectado de manera oficial en su programa de estudio

1,2,34,5

1,2,34,5

1,2,34,5

1,2,34,5

2,345

2,345

1,2,34,5

1,2,34,5
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Objetivos Indicadores Ano de_ re(.:opllacwn
del indicador
Tema: Transformacién operacional 2.5.1 Reduccidn de la cantidad de procedimientos y tiempo 1,2,3,4,5
2.5 Optimizar la gestion operativa a para completar los procesos administrativos para el personal
través de la implementacién de procesos docente y no docente tras la implementacion de
eficientes y la adopcion de herramientas herramientas de digitalizacion
tecnologicas que faciliten la toma de
decisiones, la gestion administrativa y la 2.5.2 Reduccion de la cantidad de procedimientos y 1,2,3,4,5
comunicacion interna tiempo para completar los procesos administrativos a
estudiantes y egresados, tras la implementacion de
herramientas de digitalizacion
2.5.3 indice de difusion o el engagement de las 1,2,3,4,5
comunicaciones internas
2.5.4 Nivel de satisfaccidn respecto a las gestiones 1,2,3,4,5
operativas del Recinto (subdivido por poblacion de
estudiantes, egresados, personal no docente y no docente)
Tema: Transformacion de la infraestructura 2.6.1 Cantidad de érdenes cerradas para el mantenimiento 1,2,3,4,5
esencial para el funcionamiento preventivo y reestructuracion fisica de los edificios
adecuado y la calidad formativa
2.6 Fortalecer la infraestructura esencial 2.6.2 Cantidad de 6rdenes cerradas para el mantenimiento
que soporte las funciones y necesidades preventivo y reestructuracion tecnoldgica (p. ej. Internet) de 1,2,3,4,5
académicas y operativas del Recinto, los edificios
garantizando espacios fisicos y virtuales
adecuados para la ensefianza, el 2.6.3 Cantidad de 6rdenes cerradas para el mantenimiento 1,2,3,4,5
aprendizaje y la investigacion preventivo o restructuracion fisica en salones y laboratorios
2.6.4 Cantidad de érdenes cerradas para el mantenimiento 1,2,3,4,5
preventivo o restructuracién tecnologica en salones y
laboratorios
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Objetivos

Indicadores

Ao de recopilacion
del indicador

2.6.5 Cantidad de érdenes cerradas para el
mantenimiento preventivo o restauracion de plantas o
infraestructura de energia eléctrica

2.6.6 Cantidad de adquisicion de nuevas licencias para
plataformas virtuales, programados, bases de datos y
recursos de informacién

2.6.7 Cantidad de renovaciones de licencias para
plataformas virtuales, programados, bases de datos,
recurso de informacién

2.6.8 Cantidad de laboratorios y centros de
investigacion rehabilitados o en cumplimiento

2.6.9 Numero de auditorias realizadas en trabajos de
construccidn, reparacion, mantenimiento, limpieza vy
alumbrado segun el plan establecido

2.6.10 Numero de planes de monitoreo y seguimiento
implementados para garantizar el mantenimiento
optimo de infraestructura y edificios, contribuyendo al
aprovechamiento académico

2.6.11 Uso y tiempo de ocupacion de los espacios de
docencia

1,2,34,5

1,2,34,5

1,2,34,5

345

2,5

345

345
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Objetivos Indicadores Ano de_ re(.:opllacwn
del indicador

2.6.12 Uso y tiempo de ocupacion de los espacios de 3,45
investigacion
2.6.13 Metros en calles y aceras restauradas o que han 1,2,3,4,5
recibido mantenimiento
2.6.14 Cantidad de metros de espacios habilitados para 1,2,3,4,5
ciclovias

Tema: Promocion de condiciones justas 2.7.1 Cantidad de politicas aprobadas o actualizadas que 1,2,3,4,5

y de bienestar integral fomenten un entorno de condiciones justas y de bienestar

2.7 Promover un entorno de condiciones integral para estudiantes, docentes y no docentes

justas y de bienestar integral (p. €j. fisico,

mental, social, financiero, ambiental) parala | 2.7.2 Cantidad de informes presentados por un comité 12,345

estudiantes, docentes y nq dqcentes, institucional desde rectoria para el desarrollo del bienestar

fomentando el acceso equitativo a integral de la comunidad universitaria

programas y servicios de apoyo
2.7.3 Cantidad de participantes en programas y serviciosde | 1,2,3,4,5
apoyo que atiendan el bienestar integral de docentes y no
docentes
2.7.4 Cantidad de participantes en programas y serviciosde | 1,2,3,4,5
apoyo que atiendan el bienestar integral de estudiantes
2.7.5 Fondos destinados para la creacion de proyectos de 1,2,34,5
bienestar integral para la comunidad universitaria
2.7.6 Numero de actividades que fortalecen la universidad como 1,2,3,4,5
promotora del bienestar integral en la comunidad universitaria
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Objetivos Indicadores Ano de. ret_:opllacwn
del indicador

2.7.7 Cantidad de investigaciones publicadas vinculadas al |1,2,3,4,5
bienestar integral de la comunidad universitaria
2.7.8 Numero de actividades que fomenten el arte y la 34,5
cultura
2.7.9 Numero de actividades realizadas en museos o 1,2,34,5
espacios de exhibicion

Tema: Resultados y evaluacion continua 2.8.1 Porcentaje de indicadores monitoreados y reportados | 2,3,4,5

2.8 Implementar un sistema de medicion anualmente en el “Observatorio digital de los indicadores

de resultados y evaluacion continua que de logros 2024-2029"

permita analizar y comunicar el impacto de

todos los objetivos estratégicos e 2.8.2 Cantidad de informes para la presentacion de la 2,345

indicadores establecidos a la comunidad rendicion de cuentas de los objetivos del Plan

universitaria, ajustando asi los esfuerzos para | Estratégico 2024-2029

mejorar la calidad educativa, operativa y de

bienestar del Recinto 2.8.3 Porcentaje de sectores de la comunidad 2,34,5
universitaria que participan en procesos de
retroalimentacion para el mejoramiento de la oferta
académica y la vida universitaria (estudiantes,
docentes, no docentes)
2.8.4 Cantidad de equipos y software que se han 12,345
adquiridos para almacenar datos institucionales
2.8.5 Frecuencia del mantenimiento y actualizacién de 1,2,34,5
equipos y software para el almacenamiento de datos
institucionales.
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Asunto estratégico | C. Avance a la sustentabilidad mediante el aprovechamiento de activos, la exigencia y obtencién de
UPRRP 2029 multiplicidad de recursos (Estandares I, V, VIl - MSCHE Version 14)

Meta 3: El Recinto de Rio Piedras mejora su acceso y aprovechamiento de los recursos necesarios para cumplir con su
funcidn vital en el desarrollo econdmico, social y cultural de Puerto Rico mediante colaboraciones intersectoriales, el
reclamo, la gestion activa y optimizacién de recursos y procesos existentes avanzando asi hacia la sustentabilidad
institucional y ambiental, logrando un cambio e incremento en los indicadores clave establecidos como linea base al 2029.

Resultado esperado: El Recinto de Rio Piedras ha incrementado su capacidad para acceder y gestionar los recursos
necesarios para el avance en el cumplimiento de la mision de formacion educativa, la investigacion, innovacion y
fortalecimiento de aspectos clave para la sustentabilidad institucional y ambiental.

Objetivos

Indicadores sugeridos

Ao de recopilacion
del indicador

Tema: Reclamo y gestion activa de recursos
3.1 Implementar estrategias de exigencia y
reclamo a la Presidencia de la Universidad de
Puerto Rico, el sector gubernamental,
legislativo, federal, Junta de Supervisién
Fiscal, y otros actores clave, segun aplique,
para la negociacion y establecimiento de
acuerdos que permitan avanzar hacia el
financiamiento y sustentabilidad del Recinto
para el desarrollo educativo, social y cultural
de Puerto Rico

3.1.1 Numero de solicitudes de peticion de presupuesto
necesario para la operacion del Recinto sometidas y
aprobadas por la Junta de Gobierno de la Universidad de
Puerto Rico

3.1.2 Diferencia expresada en USD entre el presupuesto
asignado al Recinto y el presupuesto necesario para su
operacion

3.1.3 Comparacion gasto real versus el presupuesto
asignado

3.1.4 Comparacion de los gastos operacionales del afio
corriente versus el afio anterior

3.1.5 Numero de solicitudes aprobadas por presidencia
para acudir a sectores que asi lo ameriten para la exigencia
0 gestidn de recursos (p. ej. Legislativo, Junta de
Supervision Fiscal, otros).

2,345

1,2,34,5

1,2,34,5

1,2,34,5

2,345
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Objetivos

Indicadores sugeridos

Ao de recopilacion
del indicador

3.1.6 Cantidad de recursos presupuestarios segun fuentes
de origen (p. ej. Fondo general, asighaciones especiales,
donativos, asignaciones via proyectos de investigacion,
servicios especializados)

3.1.7 Cumplimiento de los objetivos del plan de trabajo
anual en funcion del presupuesto solicitado, asignado y
gastado

3.1.8. Numero de mecanismos para la generacion de fondos
adicionales a los ya establecidos en el Recinto (p. /. renta o
venta de estructuras a nombre del Recinto)

1,2,34,5

2,345

2,345

3.2 Incrementar esfuerzos para el
reclutamiento y retencion de personal docente
y no docente de alto calibre caracterizado por
la excelencia y el compromiso Social

3.2.1 Tasa de retencion de personal docente y no docentes
docentes.

3.2.2 Nivel de satisfaccion del empleador con respecto al
desempenfio del personal docente y no docente.

3.2.3 Nivel de satisfaccion del personal docente y no
docente con respecto a su retencion en el trabajo.

(Indicadores 3.2.4 y 3.2.5 fueron afiadidos en virtud de la CSA-
115-2025-2026, SA3; requeridos para los Afios Académicos 2027-
2028 y 2028-2029)

3.2.4 Numero de convocatorias para el reclutamiento de personal
docente de alto calibre

3.2.5 Numero de convocatorias para el reclutamiento de personal
no docente de alto calibre

2,345

3 CSA-115-2025-2026, SA se refiere a la Certificacion Num. 115, Ailo Académico 2025-2026, del Senado Académico del Recinto de Rio Piedras.
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Objetivos

Indicadores sugeridos

Ao de recopilacion
del indicador

3.3 Desarrollar un sistema integral de gestion
de recursos y financiamiento que incluya la
identificacion de nuevas fuentes de
financiamiento, programa de donaciones,
convenios con fundaciones, campafias de
recaudacion y la participacion en
convocatorias de fondos externos para
asegurar la continuidad y sustentabilidad de
los proyectos institucionales

3.3.1 Aumentar la divulgacion de capacitaciones en temas
vinculados a la identificacién y redaccion de propuestas
para adquirir fondos y mantener convenios estratégicos
para docentes.

3.3.2 Cantidad de docentes participantes en
capacitaciones vinculadas a temas de identificacion y
redaccion de propuestas para adquirir fondos y mantener
convenios estratégicos para docentes.

3.3.3 Cantidad de politicas aprobadas o actualizadas que
permitan dar continuidad a proyectos institucionales

3.3.4 Monto total de recursos obtenidos a través de
nuevas fuentes de financiamiento, donaciones, convenios
con fundaciones, campafias de recaudacién y fondos
externos

3.3.5 Ingresos por concepto de servicios a través de
unidades que generan ingresos propios

3.3.6 Total de UDS provenientes subvenciones otorgadas
para investigacién y numero de
subvenciones financiadas

3.3.7 Ingresos generados por la monetizacion de activos
inmobiliarios

1,2,34,5

1,2,5

2,345

1,2,34,5

1,2,34,5

1,2,34,5

1,2,34,5
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Objetivos

Indicadores sugeridos

Ao de recopilacion
del indicador

(Indicadores desde el 3.3.8 al 3.3.13, afiadidos en virtud de la
CSA-115-2025-2026, SA; requeridos para los Afios Académicos
2027-2028 y 2028-2029)

3.3.8 Tiempo promedio para el desarrollo y radicacion de
propuestas.

3.3.9 Tasa de éxito en la obtencion de propuestas sometidas
(% aprobadas vs. Sometidas)

3.3.10 Numero de donantes activos por afio.

3.3.11 Numero de camparias de recaudacion realizadas
anualmente.

3.3.12. Porcentaje de proyectos institucionales con
financiamiento asegurado a 3+ afios**(DEGI).

3.3.13 Nivel de automatizacion del sistema de gestion de
recursos (% de procesos digitalizados).

4,5

4,5

4,5

4,5

4,5

4,5

Tema: Fortalecimiento de las colaboraciones
intersectoriales

3.4 Ampliar colaboraciones intersectoriales
con entidades gubernamentales, sector
privado y organizaciones comunitarias, para
crear y fortalecer alianzas estratégicas que
faciliten el acceso a capacitaciones,
recursos financieros, técnicos-tecnoldgicos
y humanos, potenciando el impacto del
Recinto en el desarrollo del Puerto Rico

3.4.1 Numero de colaboraciones por sector para

crear alianzas estratégicas que faciliten el acceso a la
capacitacion (gubernamentales, empresariales con fines de lucro,
educativa no gubernamental, cultural no gubernamental,
asociaciones profesionales, tecnologica no gubernamental,
cientifica no gubernamental, salud, otras).

3.4.2 Cantidad de participantes capacitados por sector
(qubernamentales, empresariales con fines de lucro, educativa no
gubernamental, cultural no gubernamental, asociaciones
profesionales, tecnoldgica no gubernamental, cientifica no
gubernamental, salud, otras).

1,2,34,5

1,2,34,5
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Objetivos

Indicadores sugeridos

Aiio de recopilacion
del indicador

3.4.3 Numero de colaboraciones por sector para crear alianzas
estratégicas nuevas y activas que faciliten el acceso a recursos
financieros y humanos (Enmendado en virtud de la CSA-115-
2025-2026, SA; se afiaden las palabras “nuevas y activas;
requerido para los Afios Académicos 2027-2028 y 2028-2029)

45

docentes y no docentes vinculadas a fomentar la
sostenibilidad energética y manejo eficiente de aguas

3.4.4 NUmero de alianzas nuevas creadas por afio. (Afiadidoen | 4,5
virtud de la CSA-115-2025-2026, SA; requerido para los afios
2027-2028 y 2028-2029)
Tema: Optimizacion de los recursos existentes | 3.5.1 Porcentaje de recursos ahorrados o reasignados que | 1,2,3,4,5
3.5 Optimizar la asignacion y uso de los se invierten en areas claves (educacion, investigacion,
recursos existentes mediante la infraestructura, administracion, bienestar) tras la mejora en
implementacién de practicas de el uso de fondos
evaluacién y control de gastos,
asegurando la eficiencia en la distribucién 3.5.2 Cantidad de sistemas de microrredes instaladas en
de los fondos y la reinversion en areas edificios 12,345
clave para la mejora educativa, . . o S
investigacion, operativa, de 3.5.3 Porcentaje de Equipos Sanitarios (eficiencia en el 12,345
infraestructura, administrativa y bienestar consumo de agua)
de la comunidad universitaria
3.5.4 Cantidad de actividades educativas para 1,2,34,5
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Objetivos Indicadores sugeridos il de. recfopllacmn
del indicador
3.6 Mejorar los procesos existentes de 3.6.1 Incremento de los ingresos obtenidos a través de los | 2,34,5
recaudacion de fondos a partir de criterios de procesos mejorados de recaudacion de fondos
eficiencia y optimizacién, pero integrando 1,2,34,5
aspectos de capacidad econémica y rol de los | 3.6.2 Cantidad de nuevos actores (p. €j. empresas,
diferentes actores sociales, con el fin de organizaciones comunitarias, exalumnos, entre otros) que
incrementar los ingresos destinados al se han integrado en las iniciativas de recaudacion de
cumplimiento de la mision institucional fondos, considerando su capacidad econdmica y rol
(Indicadores 3.6.3 y 3.6.4 fueron afiadidos en virtud de la CSA-
115-2025-2026, SA; requeridos para los Afios Académicos 2027-
2028 y 2028-2029)
3.6.3 Numero de procesos modificados para producir eficiencia 4,5
en la recaudacion de fondos
3.6.4 Lista de estrategias implementadas para optimizar 4,5
procesos de captacion de fondos
3.7 Establecer procesos de monitoreo y 3.7.1 Actualizacién anual de los datos publicados en el 1,2,3,4,5
evaluacién continua de las alianzas y recursos | Observatorio digital de los indicadores de logros
gestionados, para medir su impacto y ajustar PEUPRRP25-29
las estrategias de colaboracion y gestion de
recursos, asegurando que se alineen con las 3.7.2 Cantidad de informes recibidos del plan operacional 1,2,3,4,5
prioridades del Recinto y el desarrollo de del Recinto
Puerto Rico
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Asunto estratégico
UPRRP 2029

D. Servicio e integracion con comunidades de Puerto Rico, en especial con las de Rio Piedras
(Estandares lll y IV- MSCHE)

Meta 4: Nuestro Recinto se integra de manera coordinada y solidaria con las comunidades de Puerto Rico con especial énfasis en
las de Rio Piedras, participando en esfuerzos que promuevan la mejora en la calidad de vida y asumiendo su responsabilidad social

con firmeza logrando un cambio e incremento en los indicadores clave establecidos como linea base hacia el 2029.

Resultado esperado: El Recinto de Rio Piedras ha establecido una relacién sélida y colaborativa con las comunidades de
Puerto Rico, que incluye a las que conforman Rio Piedras, participando activamente en iniciativas que mejoran la calidad de
vida al demostrar un compromiso firme con su responsabilidad social y en respeto de su autonomia.

Objetivos

Indicadores sugeridos

Ao de recopilacion

del indicador

Tema: Colaboracién y coordinacion

Fortalecer las capacidades del Centro de
Accidn Urbana, Comunitaria y Empresarial de
Rio Piedras para para la implementacién de
esfuerzos conjuntos entre el Recinto,
organizaciones comunitarias de Rio Piedras, y
el gobierno local para la coordinacion proyectos
de desarrollo social y econémico que beneficien
a las comunidades en el marco de la
implementacion de la Ley Especial para la
Rehabilitacién de Rio Piedras, Ley Num. 75 del 5
de julio de 1995, segun enmendada.

4.1.1 Cantidad de proyectos de desarrollo social y
econdmico liderados por el Centro de Accion Urbana,
Comunitaria y Empresarial de Rio Piedras, en colaboracién
con las distintas Facultades o Escuelas del Recinto

4.1.2 Cantidad de participantes en los proyectos desarrollo
social y econdmico liderados por el Centro de Accion
Urbana, Comunitaria y Empresarial de Rio Piedras, en
colaboracion con las distintas Facultades o Escuelas del
Recinto

4.1.3 Cantidad de proyectos vinculados a obtener
hospedajes en comunidades de Rio Piedras para
estudiantes locales e internacionales

1,2,34,5

1,2,34,5

1,2,34,5
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Ao de recopilacion

Objetivos Indicadores sugeridos del indicador
Tema: Participacion estudiantil y docente en 4.2.1Numero de programas o esfuerzos implantados que | 2,3,4,5
proyectos comunitarios se vinculan con la practica comunitaria que involucren
4.2 Implementar programas de docentes de las distintas Facultades y Escuelas
aprendizaje-servicio y practicas
comunitarias, donde los estudiantes y 4.2.2 Cantidad de participantes en los programas 2,345
docentes de diversas disciplinas puedan implantados que se vinculan con la practica comunitaria
contribuir a la solucién de problemas que involucren docentes de las distintas Facultades y
respetando la autonomia, conocimientos Escuelas
y saberes de las comunidades de Rio
Piedras y otras comunidades. 4.2.3 Numero de investigaciones y estudios de estudiantes | 1,2,3,4,5
y docentes que vinculen personas, grupos o comunidades
de Rio Piedras
Tema: El Recinto como opcién de estudio a 4.3.1 Tasa de matricula, retencion y graduacion de 1,2,3,45
quienes habitan en Rio Piedras estudiantes subgraduados y graduados que residen en
4.3 Promover el Recinto como una alternativa las comunidades de Rio Piedras
accesible para la formacién educativa de las
comunidades de Rio Piedras. 4.3.2 Cantidad de participantes que residen en la 1,2,3,4,5
comunidad de Rio Piedras que aprueban
certificaciones en educacion continua
Tema: Visibilidad y comunicacién de los 4.4.1 Fue eliminado por repeticion 12,345
esfuerzos colaborativos
4.4 Desarrollar esfuerzos de comunicacion 4.4.2 Engagement local, regional e internacional de las 12,345

institucional que destaque las iniciativas y
logros conjuntos entre el Recinto, las
comunidades de Rio Piedras y otras
comunidades fomentando un sentido de
pertenencia y compromiso mutuo

publicaciones que se realizan en los medios digitales
oficiales del Recinto que visibilizan las iniciativas y logros
conjuntos entre el Recinto, las comunidades de Rio
Piedras y otras comunidades.
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Objetivos

Indicadores sugeridos

Ao de recopilacion

del indicador

4.4.3 Nivel de satisfaccion con la visibilidad de las
iniciativas y logros colaborativos entre el Recinto, las
comunidades de Rio Piedras y otras comunidades.

4.4.4 Numero de iniciativas con fines de promover la
integracion entre el casco urbano de Rio Piedras y el
Recinto (p. ej. Conexiones fisicas, actividades culturales
y artisticas, educativas, comunitarias)

4.4.5 Cantidad de actividades que resalten las iniciativas
y los logros de egresados

23y5

23y5

1,2,34,5
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Asunto estratégico E. Justicia, inclusién, equidad y transversalidad de la diversidad
UPRRP 2029 (Estandares II, lll, IV'y VI - MSCHE Version 14)

Meta 5: Integra de forma transversal la diversidad, equidad, inclusion, apertura y accesibilidad en todos sus niveles mediante la
accion inter y multidisciplinaria de la comunidad universitaria al lograr un cambio e incremento en los indicadores clave
establecidos como linea base hacia el 2029.

Resultado esperado: El Recinto de Rio Piedras ha consolidado una cultura institucional donde la diversidad, equidad, inclusion,
apertura y accesibilidad estan claramente integradas en todos los niveles. Esta transformacién estructural, impulsada por la
participacién activa de la comunidad universitaria posiciona al Recinto como lider en practicas que reconocen la diversidad,
inclusién y equidad.

Ao de recopilacion

Objetivos Indicadores sugeridos del indicador
Tema: Expansion de politicas y procedimientos | 5.1.1 Numero de politicas aprobadas o actualizadas que, 2y5
institucionales desde la interseccionalidad, incorporen la diversidad,
5.1 Establecer politicas que, desde el equidad, inclusién y accesibilidad

enfoque interseccional, incorporen la
diversidad, equidad, inclusion y
accesibilidad como principios rectores,
garantizando su implementacién y
cumplimiento efectivo en toda la universidad

Tema: Fortalecimiento de la cultura 5.2.1 Cantidad de actividades de capacitacién con distintos | 1,2,3,4,5
organizacional inclusiva sectores de la comunidad universitaria que fomenten una
5.2 Fomentar una cultura de respeto y cultura de respeto y valor de la diversidad

valorizacion de la diversidad mediante la
sensibilizacion y formacién continua de los
diferentes sectores de la comunidad
universitaria
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Objetivos

Indicadores sugeridos

Ao de recopilacion
del indicador

Tema: Optimizar la infraestructura accesible

5.3 Adaptar la infraestructura fisica y digital para
mejorar y asegurar la accesibilidad plena,
garantizando espacios y medios inclusivos para
todas las personas

5.3.1 Numero de capacitaciones al personal docente y no
docente que fomenten métodos alternos sustentables
para la movilidad fisica de la comunidad universitaria

5.3.2 Cantidad de politicas que fomenten métodos
alternos sustentables para la movilidad fisica (bicicletas,
micromovilidad, sillas de ruedas motorizadas, otros) de la
comunidad universitaria

5.3.3 Numero de proyectos que fomenten métodos
alternos sustentables para la movilidad fisica de la
comunidad universitaria

5.3.4 Cantidad de edificios que poseen estructura
fisica adecuada para atender las necesidades de la
poblacién con dificultad para la movilidad (con
dificultad parcial o total de movilidad, visiéon o
cualquier otra diversidad funcional).

5.3.5 Cantidad de bibliotecas capaces de atender las
necesidades de informacion y tecnoldgicas de la
comunidad universitaria diversa.

5.3.6 Cantidad de salones que poseen estructura fisica
adecuada para atender las necesidades de la poblacién
con dificultad para la movilidad (con dificultad parcial o
total de movilidad, vision o cualquier otra diversidad
funcional)

1,2,34,5

1,2,34,5

1,2,34,5

1,2,34,5

1,2,3,4,5
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Ao de recopilacion

Objetivos Indicadores sugeridos del indicador
5.3.7 Cantidad de edificios que poseen 1,2,3,4,5
estructura tecnologica adecuada para atender las
necesidades de la poblacién con dificultad para la
movilidad
5.3.8 Cantidad de bibliotecas que poseen las 1,2,3,4,5
instalaciones fisicas adecuadas para atender las
necesidades de la comunidad universitaria diversa
Tema: Fortalecer la formacién en diversidad e 5.4.1 Cantidad de cursos nuevos o 1,2,3,4,5
inclusion actualizados que fortalezcan los contenidos sobre
5.4 Incorporar contenidos sobre diversidad, equidad, inclusion y accesibilidad para
diversidad, equidad, inclusién y estudiantes
accesibilidad en los programas
académicos y de formacién continua para 5.4.2 Cantidad de certificados y talleres en educacion 1,2,3,4,5
docentes, estudiantes y personal no continua que incorpore contenidos sobre diversidad,
docente equidad, inclusién y accesibilidad a estudiantes,
docentes y no docentes
Tema: Participacion Colaborativa e inclusiva 5.5.1 Cantidad de actividades (p. ej. foros, cpngresos, 1,2,3,4,5
5.5 Facilitar espacios de participacion congresos, conversatorios) que contribuya en la
activa en donde la comunidad universitaria definicién, ejecucion y monitoreo de las estrategias de
contribuya en la definicién, ejecucion y diversidad, inclusién y equidad
monitoreo de las estrategias de
diversidad, inclusion y equidad 5.5.2 Cantidad de politicas nuevas o actualizadas que 12,345

normalice los espacios de participacion donde la
comunidad universitaria contribuya en la definicion,
ejecucion y monitoreo de las estrategias de diversidad,
inclusién y equidad
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